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da Presidente
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Atividades

Por outro lado, o langamento previsto do proje-
to de ampliagdo do jardim Gulbenkian, no verdo de
2020, de acordo com o projeto ja aprovado do Arg.
Kengo Kuma e do Arg. paisagista Vladimir Durovic,
constituira certamente um marco na renovagao ur-
banistica em curso do eixo Praga de Espanha — Sao
Sebastido da Pedreira.

Preparamos a presente publicagdo tendo por base
o plano de atividades para 2020, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em dezembro de 2019,
ou seja, antes da situagdo de pandemia que 0 mun-
do vive atualmente e que, necessariamente, teve um
impacto generalizado na programacéo da Fundagéo
Calouste Gulbenkian.

Com efeito, desde o inicio do estado de emergén-
ciadecretado em Portugal, em 19 de mar¢o, o Conse-
Iho de Administracéo da Fundacéo decidiu manter
apenas 0s servicos minimos da Fundagéo Calouste
Gulbenkian com o consequente cancelamento ou
suspensdo de todos os espetaculos e exposicdes até
ao levantamento das restrigdes relativas a aglome-
rados de pessoas, em cumprimento das orientacdes
das autoridades nacionais.

Ao mesmo tempo, o Conselho de Administra-
¢do, para reforcar a resiliéncia da sociedade nos
principais dominios de intervencdo da Fundacao,
constituiu um Fundo de Emergéncia num montan-
te global de 5,75 milhdes de euros. Ao todo sédo 20
iniciativas nas diferentes areas em que a Fundagéo
normalmente atua — Saude, Ciéncia, Sociedade Ci-

vil, Educacéo e Cultura — e que procuraram, numa
primeira linha, contribuir para mitigar os efeitos
negativos da crise nas populagdes mais fragilizadas,
desde logo os doentes, mas também os mais idosos,
os refugiados, as minorias étnicas ou todos aqueles
gue se encontram em risco de pobreza.

A Fundacéo foi capaz de repensar o seu programa
e concretizar no terreno estas acdes de emergéncia
num inédito curto espaco de tempo. Foi capaz de, ao
mesmo tempo que prestava apoio as comunidades
mais marginalizadas, contribuir para a capacidade
nacional de produzir equipamento médico de pri-
meira necessidade. Manteve as a¢6es mais estrutu-
rantes usando flexibilidade na gestdo dos projetos
gue ja estavam em curso e langou novas iniciativas
viradas para o futuro, como o apoio a solucdes tec-
noldgicas para resolver questdes de salide e a inves-
tigacao cientifica.

Neste dominio da ciéncia, aproveitaram-se as pla-
taformas tecnoldgicas e as competéncias cientificas
do Instituto Gulbenkian de Ciéncia para promover
o conhecimento cientifico sobre o virus e estamos,
juntamente com outras Instituigdes na area de Lis-
boa, a desenvolver testes para producédo e imple-
mentacdo em massa, designadamente serolégicos,
tendo em conta que o diagnostico é a ferramenta
mais forte que temos neste momento contra o virus.

Quero ainda referir que, a meu ver, no ano de
2020, o facto mais relevante a assinalar serd o es-
pirito de missdo, de responsabilidade e de equipa

que todos os nossos colaboradores demonstraram
na criacdo e operacionalizacdo do Fundo de Emer-
géncia. Ficara para sempre na histéria da Fundagéo,
como um sinal da capacidade da instituicdo em se
adaptar de forma construtiva e solidaria a um mo-
mento de crise incomparavel.

Uma palavra final para lembrar que nada do que
se fez teria sido possivel se o projeto de transforma-
cdo digital ndo estivesse tdo consolidado. E que foi
o reconhecimento do papel da Fundacéo nas redes
internacionais de filantropia e think thanks que lhe
permitiu ter voz a nivel internacional sobre o futuro
da Europa e acompanhar o movimento filantrépico
no pensamento e preparacéo do “new future post-
-Covid-19”.

Em nome do Conselho de Administracéo, a todos
agradeco o inestimavel esforgo e dedicacdo e estou
certa de que a forma como em conjunto enfrenta-
mos esta crise nos trard satisfagcdo interior e nos
dard licbes para o futuro.

Num momento de excecional gravidade, a Funda-
¢do Calouste Gulbenkian, fazendo jus a sua misséo,
reforgou a sua atividade num contributo para com-
bater uma pandemia que pde em causa a sociedade
como sempre a conhecemos.

Isabel Mota
Presidente da Fundagdo Calouste Gulbenkian
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Impacto da Covid-19
no Plano de Atividades
da Fundacao

Com a declaracao do estado Nesse novo cenario, muitos dos servicos disponibi-

de eme rg éncia em Portu g al lizados pela Fundacao necessitaram de ser reconfigu-

rados', desde logo aqueles que implicavam interagdo

decorrente da COVID-19, . go-aqueres que Imp 6
o B direta com os seus publicos. Assim, de forma criati-

o Conselho de Administracgao va, optou-se, sempre que possivel, por alternativas

da Fundacéao Calouste Gulbenkian digitais que possibilitaram acessos virtuais aos equi-

aprovou um conjunto de iniciativas pamentos da F_unda(;ao, sendo que outras |n|'C|at|vas
o » . foram reequacionadas e reformatadas ao ambiente de

para a mitigacao dos Impactos confinamento que atravessamos.

nfagatlvos da pandem laem No entanto, e apesar dos desafios que sao inerentes

diversas areas da sua atuagao. a uma situagdo de confinamento, a Fundacio conti-

nuou a trabalhar plenamente de forma remota.

Um exemplo da efetividade dessas respostas re-
motas foi a criagcdo e operacionalizagdo do Fundo de
Emergéncia COVID-19, no dia 23 de margo de 2020.
Com um montante global de 5,75 milhGes de euros, o
Fundo pretendeu contribuir para reforcar a resilién-
cia da sociedade nos principais dominios de interven-
¢do da Fundacéo, sendo que os apoios atribuidos por
este Fundo se destinaram a cinco &reas: salde, cién-
cia, sociedade civil, educacdo e cultura.

1 Adicionalmente, varios projetos ou atividades foram C I—1 n
alvo de alteracdes, reprogramagdes, adiamentos ou
cancelamentos e, como tal, foram identificados ao longo (N

do documento com o seguinte icone:
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Sociedade Civil
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Para a gestdo do Fundo foi criada uma task-force interna que mobilizou mais de uma centena
de colaboradores da Fundagdo que se concentraram em implementar as seguintes iniciativas:

)

Saude

Aplicacdo de 20 000 Testes PCR/Diagnéstico, através do IGC, junto

Linha de Apoio a Saiude Mental em parceria com 0 SNS24 e a Ordem dos
Psicdlogos, possibilitou colocar 64 psic6logos em atendimento gratuito.

Apoio a producdo e aquisi¢do dos primeiros 100 ventiladores produzidos
em Portugal através do CEiiA, e sua atribui¢do a hospitais.

Concurso Gulbenkian Solugdes Digitais, em parceria com a EDP, que apoiou
19 projetos tecnolégicos para mitigar a pandemia.

Campanha "Unidos por Portugal”, em parceria com a SIC e a Federagéo
Portuguesa de Futebol, que gerou 600.000 € de donativos que reverteram
para IPSS.

Apoio a reducédo de riscos e minimizacdo de danos de dependéncias,
através do SICAD, reforgando a intervengao de mais de 40 ONG no terreno.

Aquisigdo de equipamentos de protegéo individual para as Comunidades
Arménias, através de avido cargueiro proveniente da China.

Campanha "The Voice Portugal — Unidos pela Voz", em parceria com a RTP
e o CEiiA, que possibilitou angariar donativos de particulares.

de profissionais de satide, em parceria com Hospitais e Seguranca Social.

Aplicacédo de 200 000 Testes Serolégicos, através do IGC, assegurando —
avalidagdo da imunidade a COVID-19.

Apoio a instituicoes de saude nos PALOP para combate a COVID-19,

designadamente através da aquisicdo de equipamentos de protecdo individual Ciéncia
e de refor¢o da capacidade de diagnoéstico laboratorial, clinico e de gestéo

hospitalar. Alguns dos apoios contaram com a parceria do Camades IP.

o9
000
[0

Atividades

Concurso Gulbenkian Cuida, em parceria com o ISS, que atribuiu
1,2 M€ a 69 IPSS que trabalham com idosos em todo o pais.

Gestdo flexivel dos projetos e bolsas em curso, resultantes
de candidaturas, assegurando a sua sustentabilidade.

Apoio ao Banco Alimentar para reforco da sua capacidade
de intervengdo nas comunidades mais atingidas pela pandemia.

Apoio em parceria com 0 ACM, IP, visando mitigar a pandemia junto
de 17.700 imigrantes, refugiados e pessoas ciganas.

Iniciativa #EstudoEmCasa, em parceria com o Ministério de Educacéo e

a RTP, assegurando a aquisi¢édo dos conteudos educativos e informativos. D
Langamento de novas candidaturas das Bolsas Mais, apoiando alunos

mais carenciados.

Parceria “Student Keep”, com a Tech4Covid, e 0 apoio do Santander
Consumer, visando angariar equipamentos informdticos para alunos.

Educacdao

il
| | Concurso de apoio de emergéncia aos Artistas e a Cultura,

atribuindo 1,5 M€ a individuos e estruturas.

"Portugal entra em Cena", em parceria com o Ministério da Cultura,
possibilitando a criacdo de uma nova plataforma online.

Cultura

Apoio @ Comissdo Europeia no montante de 500 000€, para
acriagdo de um fundo europeu de 7,5 M€ que visa a investigagdo Global
em torno de uma vacina para a Covid-19. Coronavirus

Initiative

No final de abril, todas as iniciativas que implicaram concursos (Soluc¢ées Digitais, Cuida e Apoio de
Emergéncia) tinham sido lancadas, avaliadas, aprovadas e pagas aos beneficiarios, salvaguardando, num
tempo muito reduzido, a liquidez dos mesmos.

Para além destas iniciativas, foram também atribuidos prémios a Comunidade Arménia, aos 30 melhores
instrumentos desenvolvidos em arménio por professores que lecionam online, e também o concurso “Be
Heard in Armenian”, que premeia 50 formas de expresséo sobre questdes globais em arménio.

Finalmente, foi realizada, no dia 6 de abril, uma conferéncia online “Health, Economic and Political
Responses to the Covid-19 Pandemic”, com transmissdo em direto no canal youtube da Fundagio.
A conferéncia dividiu-se em trés painéis de discussdo, que contaram com a participacdo de um leque variado
de especialistas de reconhecido mérito, nacionais e internacionais, nos dominios das ciéncias da salde, da
economia e da politica. Destes destacam-se: Akiko Iwasaki, Stewart Cole, Alexander Stubb, David Levine,
Ricardo Reis, Daniel Innerarity, Kim Lane Scheppele, Paul Kahn e José Manuel Dur&o Barroso, entre outros.

Num tempo de emergéncia, a Fundacgado Calouste Gulbenkian esteve na linha da frente, e na resposta urgente
e imediata, em diferentes areas que se alinham com a sua viséo estatutaria.
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A Fundacdo é uma instituicdo filantrépica
privada de referéncia, aberta ao mundo,
gue contribui para uma sociedade mais
justa e solidaria.

8 __ Atividades 2020

Gulbenkian
2020 _

A Fundacéo Calouste Gulbenkian foi criada em 1956 por tes-
tamento de Calouste Sarkis Gulbenkian, filantropo de origem
Arménia que viveu em Lisboa entre 1942 e 1955.

A Fundacdo é portuguesa, perpétua e tem como proposito
fundamental melhorar a qualidade de vida das pessoas
através da arte, da beneficéncia, da ciéncia e da educacio,
desenvolvendo as suas atividades a partir da sua sede em Lisboa
e das delegacGes em Paris e em Londres, e tendo também
intervencao, através de apoios concedidos desde Portugal, nos
PALOP e Timor-Leste, bem como nos paises com Comunidades
Arménias.

A Fundacao é uma instituico filantrépica privada de referén-
cia, aberta ao mundo, que contribui para uma sociedade mais
justa e solidaria, preparando os cidadéos do futuro, apoiando os
mais vulneraveis, e assumindo uma visao focada na importan-
cia da transversalidade da arte e da cultura enquanto alicerces
da tolerancia e da compreensédo mutua.

Assim, a Fundacdo compromete-se, na sua plena indepen-
déncia e preservacgdo do seu patriménio, a definir como princi-
pal prioridade para a sua atividade a construgdo de uma socie-
dade que oferega iguais oportunidades e que seja sustentavel.

Os primeiros 60 anos da fundagdo permitiram dar resposta
a desafios em que o proprio Estado nao estava preparado nem
apetrechado (i.e., desde planos de vacinacdo até equipamentos
médicos). Felizmente a situacao hoje é diferente e muitos dos
problemas e desafios do passado fazem hoje parte do papel do
Estado. A natureza dos desafios atuais é global e transversal,
o0 que tem levado a agendas partilhadas e trabalho em rede por
parte das fundages internacionais, bem como a abordagens
multidisciplinares e focadas na resolugio dos problemas. E exa-
tamente nessas intersec¢des que a Fundagéo se quer posicionar
na sua préxima fase.

Calouste Sarkis Gulbenkian aos 80 anos
em Les Enclos. © DR
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Inovacao .
. Ciéncia
Arte e Cultura e Desenvolvimento .
. e Conhecimento
Sustentavel
Museu e Exposicoes Coesdo Social Investigacao Cientifica
Mdusica Inovacéo Social Desafios Saude
e Investimento de Impacto
Bibliotecas Desafios Educacéo
Y Acédo Climdtica
?(; Apoio a Criagdo Artistica Férum Futuro
g Oceanos
o
g Papel Civico das Artes Bolsas
4 Sociedade e Democracia
g Bolsas
Projetos Internacionais
Bolsas
A Fundacéao procura acompanhar os novos tempos, antecipando questdes essenciais que
determinam as estruturas do conhecimento e o impacto da tecnologia na sociedade, e que
asseguram a sustentabilidade dos recursos naturais e dos sistemas sociais, refor¢cando o seu
compromisso para com os mais vulneraveis como os principais beneficidrios da sua atividade.
A atividade da Fundacdo estia assente em trés eixos — Arte e Cultura; Inovacgéo
e Desenvolvimento Sustentavel; Ciéncia e Conhecimento — que traduzem o
compromisso da Fundagdo para com a sociedade. Existem também iniciativas transversais,
evidenciando atividades e publicos-alvo que a Fundacdo procura enderecar, de forma
especial, nomeadamente:
. . S ~ . Ibenkian Iti 1
 Gulbenkian Itinerante, uma iniciativa que pretende alargar a programacao artistica da /O\ Cwlancan Hinse i
Fundagao a todos os publicos, com exposi¢des e concertos por todo o pais e no estrangeiro; O O . .
Gulbenkian Convida...
* Gulbenkian Convida, que abre a programagéo da Fundagédo a iniciativas de artistas ( - )
e curadores externos, para que aqui experimentem intervencdes diferentes e inovadoras; O =10 Young Gulbenkian
 Young Gulbenkian, uma aposta direcionada aos mais jovens; \O/
o . ) . o ) Atividades Educativas Descobrir
« Atividades Educativas Descobrir, promovendo e realizando atividades e projetos Transversalidades
educativos para todas as idades a partir do patriménio material e imaterial da Fundacgao; Redes Internacionais

 Redes Internacionais, onde a Fundacao colabora, influencia e participa em agoes globais.
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Arte e Cultura
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28,6 milhoes €




Museu e Exposicoes

Para além da Colecdo do Fundador e da Colecdo Moderna, o Museu
Calouste Gulbenkian apresenta anualmente um conjunto de exposicdes
tempordrias, com diferentes tipologias.

Através do projeto Gulbenkian ltinerante, as obras das duas Colecées
s@o exibidas em diversos espacgos culturais do pais, possibilitando um
maior usufruto das mesmas por todos os cidaddos. O Museu tem vindo
a desenvolver um extenso programa de empréstimos internacionais, com
cedéncias a instituicdes de Chicago, Londres, Marselha, Paris, Pompeia,
Séo Paulo, Qatar e Roterdéo.

O apoio a criagdo artistica nacional assume diversas vertentes — desde
a compra de obras de arte, até as exposicées no Espaco Projeto, que é
vocacionado para a apresentagdo de artistas contemporéneos, nacionais

e internacionais, apostando na producéo de novas obras.

O Museu Gulbenkian desenvolve atividades vocacionadas para
vdrios tipos de visitantes, de diferentes faixas etdrias, com um foco na
diversidade, acessibilidade, inclusdo e no desenvolvimento de projetos
participativos e de comunidade com pUblicos menos representados.
(Estas intervencdes estéo referidas ao longo do relatério e, sobretudo,
no capitulo Atividades Educativas Descobrir.)

9

EXPOSICOES

© FCG / Ricardo Oliveira Alves
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A Colegdo Moderna estara encerrada ao publico entre agosto de 2020 e o 1° trimestre de 2022.
Durante este periodo, algumas obras serdo colocadas em Museus e Equipamentos Culturais por
todo o pais, a titulo de empréstimo temporario, por forma a partilhar este espélio de modo con-
tinuo. Com o intuito de garantir a presenca ininterrupta da Colecdo Moderna no Museu Calouste
Gulbenkian, apresentar-se-a uma selecdo de obras no espago da Cole¢do do Fundador.

Esculturas Infinitas. Do Gesso ao Digital

Este projeto resulta de uma combinacéo de patriménio histdrico europeu — colec¢des de duas es-
colas de arte (Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts de Paris e Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa) e do Museu do Louvre — com a exploracgédo do papel da copia e da técnica
do molde até a atual impressao digital a trés dimensoes.

Farads Superstars

Exposi¢do desenvolvida pelo Musée des Civilisations de I'Europe et de la Méditerranée, em
Marselha. O Museu Gulbenkian ira adaptar esta exposicao especificamente ao contexto portugués
e aproveitar para contextualizar a sua colecdo egipcia na proximidade do aniversario da descober-
ta do timulo de Tutankamon por Howard Carter. Esta exposic¢éo pretende revelar o lado envolven-
te e fascinante da figura do farad ao longo de dois mil anos.

Fundacéo Calouste Gulbenkian 15



5 A ldade de Ouro do Mobilidrio Francés. Da Oficina ao Palécio

Esta exposic¢éo vai para além do luxo do mobiliario francés, para revelar a forma como a sua ma-
nufatura e a sua distribuicao foram progressivamente industrializadas.

Arshile Gorky e Jorge Queiroz

Esta exposicdo sera uma conversa entre Jorge Queiroz e o artista arménio que o inspirou em crian-
ca. Convida-se Jorge Queiroz a fazer uma pequena sele¢do das suas pinturas e a criar novas séries
de desenhos inspiradas nas obras de Gorky que se encontram nas reservas da Fundacéo.

René Lalique e a Idade do Vidro. Arte e IndUstria

Apresentacdo da Colecao Laliqgue numa exposic¢do que se concentra na producdo em vidro do ar-
tista. A selecdo de cerca de uma centena de objetos, provenientes da Cole¢cdo do Fundador e de
outros museus e colecBes particulares, reline joias, pegas de ourivesaria, vidros e objetos de design.

Manon de Boer

O projeto da artista Manon de Boer prop6e um olhar sobre a experimentacgao e o processo criativo.
Os quatro filmes que apresenta centram-se na aprendizagem informal na infancia e na juventude
e no tempo de respira¢do que a criatividade e a imaginagao exigem.

=1 Zineb Sedira

No seu novo projeto, co-produzido com o Jeu de Paume em Paris, o IVAM de Valencia e o
Bildmuseet de Umea, a artista Zineb Sedira reflete sobre as utopias pos-coloniais dos anos de
1960, centrando-se no papel do estado argelino nos movimentos de libertacdo africanos. Em 2021,
a artista vai representar a Franca na Bienal de Veneza.

16 — Atividades 2020
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Musica

No centro de cada Temporada da Gulbenkian Mdsica, encontram-se os concertos
dos seus dois agrupamentos residentes, a Orquestra e o Coro Gulbenkian. Em
conjunto com artistas de grande prestigio, estes dois agrupamentos asseguram
uma programacdo eclética, disponibilizando uma oferta musical de exceléncia.

Sao também de realcar as atividades dirigidas & sensibilizacdo para a cultura
musical dos mais jovens, como sejam o projeto MUsica na Escola e a realizagéo
de oficinas (ver capitulo Young Gulbenkian). De igual forma se destacam as
iniciativas a nivel vocacional, como o Estdgio Gulbenkian para Orquestra
(também no capitulo Young Gulbenkian) e os workshops de desenvolvimento
artistico.

Os concertos fora da Fundacéo, no quadro do projeto Gulbenkian Itinerante,
constituem uma importante ferramenta para a diversificacdo dos piblicos.

De notar também o apoio & criagdo musical, consubstanciado em particular na
encomenda de novas obras a compositores e a sua posterior disseminacdo (por

vezes em colaboragéo com instituicdes parceiras intfernacionais).

A temporada da Gulbenkian Musica foi cancelada no dia 10 de marco, devido
a pandemia da COVID-19. Com a informacdo disponivel & data, antecipa-se
que a mesma seja retomada a seguir ao verdo, sendo que haverd alteracdes
a programacdo planeada inicialmente, impactando, igualmente, a temporada
2020/21. Neste periodo a Fundacdo encontrou novas formas de disponibilizar
a sua oferta musical ao mundo, através da disponibilizacdo de vdrios eventos,

realizados no passado, em formatos online.

150

CONCERTOS



Coro e Orquestra Gulbenkian. © FCG / Marcia Lessa
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Orquestra e Coro

Apresentagdo da Orquestra Gulbenkian na Temporada Gulbenkian Musica ao longo de 2020, num to-
tal de vinte e seis programas, em cinquenta e quatro sessfes, com a participacédo de diversos maestros
e solistas convidados, entre 0s quais o0 seu maestro titular, Lorenzo Viotti.

Apresentac¢do do Coro Gulbenkian na Temporada Gulbenkian Musica ao longo de 2020, num total de
treze programas (trés deles "a capella"), em vinte e trés sessoes, com a participacao de diversos maes-
tros e solistas convidados, entre os quais o seu maestro titular, Michel Corboz.

Orquestra Gulbenkian Coro Gulbenkian

26 54 13 23
Q29" PROGRAMAS | SESSOES PROGRAMAS | SESSOES

Artistas Convidados

Apresentagdo na Temporada Gulbenkian Musica, ao longo de 2020, dos ciclos Grandes Intérpretes
(dez eventos), Piano (dez recitais e uma maratona com a integral das Sonatas de Beethoven num fim
de semana), Maria Jodo Pires (cinco recitais), Met Opera (dez transmissoées), Festival dos Quartetos
de Cordas (seis recitais), Jazz em Agosto (catorze concertos) e, ainda, a 6pera Sleeping Thousand
(ENOA), a companhia de danca ROSAS (2 apresentacoes) e a Orquestra da Casa da Mfsica.

18 __ Atividades 2020
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Arte e Cultura

Musica —

Concertos de Domingo

Série de 5 programas (10 sessOes) com atuacoes da Orquestra Gulbenkian. Este projeto
visa atrair novos publicos com a apresentacdo de obras mais conhecidas do repertério
classico e de programas mais ecléticos. Os Concertos de Domingo sdo apresentados em
colaboracé@o com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e o Programa Gulbenkian Desenvolvi-
mento Sustentavel, os quais selecionam um tema a evocar em cada concerto associado ao
repertdrio a ouvir.

5 10

Q22" PROGRAMAS | SESSOES

Solistas da Orquestra Gulbenkian

Realizacdo de 10 recitais, de entrada livre, por formagdes camaristicas constituidas, na sua
grande maioria, por musicos da Orquestra Gulbenkian.

= 10
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Beethoven 2020 - 250 anos

Assinalando os 250 anos do nascimento de Ludwig van Beethoven em 2020, a Gulbenkian
Masica programou uma série de concertos que contribuem para um olhar mais fino e apro-
fundado da obra do compositor. Na base desta programacéo encontram-se as sinfonias, 0s
guartetos para cordas e as sonatas para piano. Ao longo do ano, a Orquestra Gulbenkian
interpretard as suas 9 sinfonias, contando com o Coro Gulbenkian para a interpretacéo da
Gltima delas. Logo em janeiro, seis quartetos de cordas de grande prestigio serdo protago-
nistas na integral dos quartetos para cordas num tnico fim de semana, organizado com a
colaboracéo da Bienal dos Quartetos de Cordas da Filarmonia de Paris. Por tltimo, a inte-
gral das 32 sonatas para piano sera apresentada por oito pianistas portugueses incluidos
no bloco tematico “Pianomania”, ja na Temporada Gulbenkian Musica 2020/21.
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Apds uma auséncia de muitos anos, aquela que é, sem dlvida, uma das mais importan-
tes intérpretes da Histéria da Musica Portuguesa regressou ao Grande Auditorio, a sala
onde também realizou gravagdes com a Orquestra Gulbenkian na Temporada 2019/20.
No presente ano, encerrara o triptico de recitais que iniciou no Gltimo quadrimestre do
ano passado.
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Bibliotecas

Enquanto plataformas de confluéncias de agentes em dominios téo variados como a
Histéria da Arte, das Artes Visuais ou da Arquitetura, a Literatura e os Estudos Literdrios
Portugueses e Luséfonos, bem como a Biologia, a Imunologia ou a Genética, as trés
Bibliotecas da Fundagdo Calouste Gulbenkian visam reforcar o papel da instituigdo de

suporte a criacdo artistica e cultural, & investigacéo cientifica e ao conhecimento em geral.

Ao longo de 2020, seré reforcada a aposta na disponibilizagdo digital da informagao.

EI—Ij

Arte e Cultura

Biblioteca de Arte e Arquivos

A Biblioteca de Arte e Arquivos (BAA) visa esti-
mular e promover, através da partilha e do de-
senvolvimento dos seus acervos, a descoberta, o
estudo, a compreensao, a interpretacao e a refle-
xdo critica sobre as Artes Visuais, a Arquitetura e
o Design portugueses, bem como sobre os legados
historicos, culturais e artisticos da Fundacéo e do
Fundador, muito especialmente as suas cole¢Ges
de Arte. E uma plataforma independente, plural
e inclusiva de apoio ao crescimento de talentos,
de ideias e de projetos, muitos deles cruzando a
Arte, a Ciéncia e a Educa¢do, em Portugal e no es-
trangeiro.

© FCG / Ricardo Oliveira Alves

Um dos projetos mais relevantes desenvolvidos
pela BAA passa pela participagdo no consércio
ROSSIO, uma plataforma de disseminacdo de

contetdos digitais Unica, de qualidade e de aces- cipal de Lisboa, a Cinemateca Portuguesa-Museu
so aberto, que contribuira para a exceléncia e a do Cinema, a Dire¢do-Geral dos Livros, Arquivos e
internacionalizacdo da investigacgéo e do ensino. Bibliotecas, a Dire¢do-Geral do Patrimonio Cultural

. . . . Teatro Nacional D. Maria Il.
Este projeto visa a construcao e desenvolvimento € o Teatro Naciona aria

de uma infraestrutura portuguesa de investigacdo Durante o ano de 2020, a BAA dara continuidade as
de referéncia para as Ciéncias Sociais, Artes e Hu- atividades previstas neste contexto: a organizacao
manidades, sendo cofinanciado pela Unido Euro- e descricdo de colegdes, a transferéncia de suporte
peia (FEDER) e pelo estado portugués. O consor- paradigital, e apublicagédo desses contedldos no cata-
cio é coordenado pela NOVA-FCSH, e dele fazem logo online da Biblioteca de Arte e no Arquivo Digital
parte, para além da Fundacéo, a Camara Muni- Gulbenkian.

Biblioteca da Delegacéio em Franca

A Biblioteca da Delegagdo em Franca dispGe de um fundo especializado em lingua portuguesa nas areas
da literatura e estudos literarios, ciéncias sociais e humanas, arte e arquitetura. A Biblioteca Gulbenkian é
um ponto de encontro importante para os investigadores que se interessam pelos temas ligados a Portugal,
como montra do que se produz no mercado editorial em Portugal (e noutros paises de expressao portuguesa)
e como local privilegiado de acolhimento das comunidades luso descendentes. Em 2020 concretiza-se a
mudanca de instalacGes da Biblioteca, para a Maison du Portugal, no &mbito de uma pareceria firmada com
a Cité Internationale Universitaire de Paris.

Biblioteca do Instituto Gulbenkian de Ciéncia

A Biblioteca do Instituto Gulbenkian de Ciéncia tem uma vasta colegdo bibliografica que abrange vérias
areas do conhecimento cientifico: Biologia, Bioquimica, Genética, Farmacologia, Microbiologia, Fisiologia,
Imunologia, Virologia, Biologia Celular, Neurociéncia e Biologia do Desenvolvimento. Utilizada por
investigadores, cientistas, estudantes e staff do Instituto, a Biblioteca tem como objetivos fornecer acesso
a informacdo Ttil, diversificada e atualizada, bem como adquirir, tratar e distribuir informacao cientifica
relevante para investigadores e estudantes que trabalham no Instituto, ou por eles produzida. A Biblioteca
tem ainda uma vasta colegéo, com cerca de 30 anos, de publicagcdes no dominio das ciéncias da saude —
isto, para além de subscrever em versdo eletrénica um ntimero muito significativo de titulos cientificos
internacionais.
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Apoio a Criacao Artistica

Ao nivel da Arte e Cultura, a Fundacdo procura alavancar as suas atividades
e projetos como forma de incentivar a criagdo artistica e os criadores em geral.

A aposta na promocgéo e divulgacdo da cultura portuguesa, a nivel internacional,
é um eixo de atuagdo que se pretende destacar num mundo com um contexto

cada vez mais global.

c'—"

Arte e Cultura

Aquisicao de Obras de Arte

O Museu Calouste Gulbenkian aposta na aquisi¢éo de obras de arte como forma relevante de apoiar
artistas nacionais, assim como de representar a histdria de Portugal ao longo do século XX. A aposta
em 2020 estara focada em colmatar algumas das lacunas da colecao de arte moderna que incluem
periodos histéricos (nomeadamente, inicio e meados do século XX) e grupos identitarios: mulheres,
artistas portugueses a trabalhar no estrangeiro, artistas imigrantes, entre outros.

Apoio as Artes Visuais

Em 2020 tém inicio os programas de apoio a promogao dos artistas portugueses em Franca, através
da Delegacdo da Fundacao neste pais. Estes apoios, através de concurso, tém como objetivo a pro-
mocao das artes visuais portuguesas nas redes institucionais e comerciais internacionais, apoiando
a realizacdo de projetos em museus e outras organizagdes artisticas de referéncia francesas.

Na primeira metade do ano, a Funda¢ao também ir4 apoiar a primeira exposi¢do monografica do
artista Diogo Pimentdo em Franga.

Ainda no contexto das Artes Visuais, a Fundacéo concede bolsas para apoiar:

« Criagdo de projetos de producdo artistica de portugueses em Portugal que incluam uma exposicao
publica;

« Projetos de exposicao realizados no estrangeiro (individuais ou coletivos);

 Trabalhos de criagdo em residéncias artisticas internacionais (nomeadamente em Londres, Cali e
Beirute);

« Artistas estrangeiros para a realizagao de residéncias artisticas em Portugal (sdo apoiadas residén-
cias artisticas em Cascais, Lisboa e Porto);

» A valorizacdo de artistas nas melhores escolas europeias.

© FCG / Ricardo Oliveira Alves
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Apoio a Criacao Musical

Com oobjetivo prioritario de dinamizar acriagdo musical contemporanea, a Fundacéo realizaencomendas
a compositores que serdo posteriormente apresentadas no ambito da Temporada Gulbenkian Mdusica.
Para 2020 estéo previstas encomendas a dois compositores, Andreia Pinto Correia e Chick Corea.

Apoio a Criacao - Cinema e Artes Performativas

A Fundacéo apoia a emergéncia dos novos criadores em Artes Performativas e Cinema com um conjunto
de financiamentos que incidem sobre a formagao avancada de artistas, a producao de primeiras obras e
a circulagdo internacional de projetos, afirmando-se assim como a instituigdo privada portuguesa com a
mais significativa intervengido mecenética neste setor.

Ainda no contexto do Cinema e Artes Performativas, a Fundagdo concede bolsas para:

< Apoiar a participacdo individual de criadores portugueses tanto em Portugal como em contextos
internacionais de referéncia, designadamente em festivais;
« Valorizar artistas nas melhores escolas europeias.

Circulacéao Internacional de Criadores

Em 2020, a par com o concurso para projetos individuais, serdo celebrados protocolos de colaboragdo
com um conjunto selecionado de estruturas ou festivais, nomeadamente Vaivém (Argentina), Chantiers
d’' Europe e Saint Denis-sur-Seine (Franga), para a apresentac¢ao de criadores portugueses. De mencionar,
ainda, o apoio a Bienal Internacional BoCA, que traz a Portugal criadores de renome internacional em
cocriacdo com artistas nacionais, nas areas das Artes Performativas, Cinema, MuUsica e Artes Visuais.

Em 2020, a Delegagdo em Franca sera coprodutora do projeto “Pedro Costa”, dedicado ao cineasta
portugués, em parceria com o Centre Pompidou, o Jeu de Paume e o Festival Cinéma du Réel.
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Papel Civico das Artes

O trabalho da Fundacéo nas Artes representa uma mais-valia num momento de
répidas mudancas sociais e politicas, em que as organizagdes artisticas podem e
devem desempenhar um papel fundamental na abordagem de questées sociais,
promovendo a incluséo, melhorando o bem-estar e agregando comunidades.

Para além dos projetos abaixo elencados, a iniciativa “Creative Civic Change
(CCQ)”, descrita no capitulo Redes Internacionais é mais um exemplo da atividade

da Fundagdo neste cluster de atuacéo.
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Museu Inclusivo

Os museus sdo espagos de representacdo cultural e identitaria, de construcao e validacdo de nar-
rativas e de grande responsabilidade social, dirigindo-se a todas as comunidades e individuos.
Através dos seus acervos e exposi¢des, o Museu Calouste Gulbenkian tem a capacidade de contri-
buir para a reflexdo sobre as questoes da sociedade contemporanea, combater as desigualdades
de acesso e oportunidade, e promover espacos de diversidade, assumindo-se como territorio de
promocdo da inclusdo, acessibilidade e democracia cultural.

Praticas Artisticas para a Inovacéo Social

PARTIS — Praticas Artisticas para a Inclusdo Social é uma iniciativa de apoio a projetos que visem
demonstrar o papel que as artes podem desempenhar nos percursos de integracéo e na construcéo
de comunidades mais coesas e justas. Atualmente, a PARTIS esta na sua terceira edicdo, tendo
15 projetos a decorrer.

Em 2020, a Fundagdo Calouste Gulbenkian langou, em parceria com a Fundac¢do “La Caixa”,
a iniciativa conjunta PARTIS & Art for Change, com o mesmo objetivo de financiar projetos
artisticos com impacto social, reforcando assim o trabalho que as duas institui¢fes ja vinham
realizando nesta area. Esta iniciativa prevé o langamento de um concurso que disponibiliza um
total de 1,5 milhdes de euros para apoio a novos projetos.

Civic Role Arts Lab

Através da Delegacdo do Reino Unido, a Fundacéo ira apoiar o projeto-piloto “Civic Role Arts
Lab”, que visa alargar os horizontes da pratica civica (social) das organizac¢bes artisticas. O
projeto tem os seguintes objetivos: (i) Incentivar os curadores a considerarem o papel civico das
artes; (ii) Encorajar e apoiar mais organizagoes, através da atribuicio de bolsas e subsidios; (iii)
Promover a partilha de praticas e aprendizagens inovadoras, a nivel nacional e internacional; (iv)
Difundir evidéncias do impacto alcan¢ado, de modo a estimular financiamentos mais flexiveis;
(v) Fomentar parcerias que maximizem o impacto alcancéavel; e (vi) Influenciar as estratégias e
politicas nacionais.

Reforco da Cidadania através das Artes

A Fundacao utiliza a arte como veiculo de educagéo para a cidadania, inclusdo e empoderamento
de pessoas vulneraveis, e também financia a capacitacio de Organizagbes Nao-Governamentais
(ONG) que trabalham diretamente com arte.

Na area da Educacao para a Cidadania, sdo apoiados projetos que utilizam o cinema e a musica
para promover a reflexao dos alunos e da comunidade educativa sobre a importancia de um exer-
cicio consciente da cidadania. Ha ainda projetos que promovem a participagao civica e a incluséo
social de jovens através da promogdo da arte urbana, proporcionando um contacto entre artistas
e jovens, com o fim de melhorar os espagos comuns das comunidades onde vivem.

Iceland [P[ﬂ:‘
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Os projetos que utilizam a arte como forma de empoderamento, seja este a nivel econémico,
pessoal ou de inclusdo na sociedade, sdo variados e vao desde a utilizagdo do teatro como mé-
todo para prevenir a violéncia, a utilizacéo da escrita para empoderar mulheres sobreviventes
de violéncia doméstica e de género, as artes plasticas e praticas de circo para a promocgéo da
incluséo social de reclusos e ex-reclusos.

E também apoiada a capacitacio de organizacdes que promovem a valorizacio de intérpretes
e criadores ligados a danca contemporanea, para que estas se tornem mais capazes e mais
independentes.

Laboratério de Arte e Cidadania

O Laboratoério de Arte e Cidadania prop&e o desenvolvimento de espacos de criagéo artistica e
participacao civica dirigidos a 70 jovens em situagdo de conflito com a lei (a cumprir medidas
tutelares educativas ou em contexto prisional), sobretudo aqueles que revelem percursos de in-
sucesso e abandono escolar. O projeto, desenvolvido pela PELE — Associagédo Social e Cultural,
promove a ativacdo de competéncias sociais e pessoais para a inclusdo e a empregabilidade, e
pretende certificar os jovens através da participagio em oficinas artisticas (teatro, musica, artes
plasticas) e de diferentes seminarios tematicos, numa abordagem metodoldgica inovadora, de-
senvolvida em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade
do Porto.

Encontro “Social Practice Art”

A Delegacdo em Franca ird organizar um grande encontro internacional, no final de 2020,
em articulagdo com a Edmond de Rothschild Foundations, em torno das questdes ligadas a
social practice art (artes participativas, arte comunitaria, etc.). Este encontro tem como
objetivo estimular uma plataforma de entendimento e debate entre as diferentes instituicdes
museologicas e filantropicas que atuam neste ambito na Europa.

Papel Civico das Artes —
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Bolsas

A filantropia tem um papel na compreensdo do momento presente através da
afirmagdo da transdisciplinaridade, removendo barreiras entre disciplinas e criando
relacdes entre os diversos saberes, das ciéncias exatas s humanidades e as artes.
A diversidade de Bolsas Gulbenkian é integrada para potenciar esta intersegéo,

evitando silos e criando um cruzamento entre saberes, gerador de inovacao.

Uma Bolsa Gulbenkian é mais do que uma bolsa, incluindo também um conjunto
de competéncias transversais para o desenvolvimento pleno do potencial humano,
através de metodologias para cultivar talento, criatividade, bem-estar e capacidade
de lideranca na sociedade. Individuos que libertam o seu pleno potencial, traréo

uma mudanca social positiva em geral.

Ao nivel das artes e cultura, as bolsas Gulbenkian privilegiam as Artes Visuais, as
Artes Performativas, o Cinema e a MUsica, promovendo néo sé a criacdo artistica
através do apoio ao seu desenvolvimento, como também o fomento da formacéao

académica nas suas vdrias vertentes.

124

BOLSAS

Arte e Cultura

Bolsas Gulbenkian em Artes Visuais, Artes Performativas e Cinema

Estas bolsas destinam-se a apoiar a cria¢do e desenvolvimento artisticos nas areas das Artes Visuais,
Artes Performativas e Cinema, promovendo o desenvolvimento de projetos de especializacéo
académica ou pesquisa tedrica e a valorizacao e atualizacao profissionais nestas areas.

Bolsas Gulbenkian Talentos em Misica

Com o objetivo de promover a qualificacdo académica e valorizacio profissional de jovens musicos,
sdo concedidas bolsas para aperfeicoamento artistico no estrangeiro a diplomados que exergam
atividade profissional em areas de que o atual panorama nacional mais carece. Para além destas,
sdo ainda concedidas bolsas em estreita colaboragdo com o Prémio “Jovens MUsicos”, da Antena 2.

Bolsas de Musica ENOA

Estas bolsas, no dominio da 6pera, pretendem apoiar jovens artistas (musicos e criadores) nos
seus primeiros passos na vida profissional. Os workshops de formacao estdo abertos a cantores de
Opera, pianistas, compositores, maestros, autores e encenadores e inserem-se nas atividades da Rede
Europeia ENOA (European Network of Opera Academies).

© FCG / Ricardo Oliveira Alves
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O conceito de Desenvolvimento Sustentavel, conforme estabelecido em

1987 no relatoério das Nacoes Unidas “Our Common Future”, aponta

para um novo horizonte de desenvolvimento que permita responder

as necessidades das geracdes atuais sem comprometer essa mesma

capacidade de resposta nas geracges futuras. Em 2012, na conferéncia

das Nacgoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, sdo identificados

pela primeira vez os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

que definem 17 finalidades universais para responder aos urgentes

desafios sociais, ambientais e econémicos que impactam o planeta OO

a escala global. @’_C\)

Assumir o compromisso de alcancar estas metas implica,
necessariamente, um novo olhar sobre o modo como vivemos,
reequacionando as respostas as necessidades sociais e aos desafios
ambientais, sem perder de vista a prosperidade econémica. Esta
mudanca sé pode ser operacionalizada através da inovacgao, de modelos
de negdcio e investimento mais sustentdveis e do desenvolvimento de
novas competéncias e liderancas.

A Fundacéao Calouste Gulbenkian pretende, assim, contribuir para

a construcado de uma sociedade mais coesa, que ofereca igualdade

de oportunidades e promova ativamente o bem-estar e a qualidade

de vida de grupos vulneraveis, em equilibrio com a protecdo ambiental
e a sustentabilidade econoémica.

Prémio Gulbenkian para a Humanidade

Em 2020 a Fundagéo Calouste Gulbenkian reforga o seu compromisso para com a urgéncia
da acéo climatica, criando o Prémio Gulbenkian para a Humanidade, no valor de 1 milhdo
de euros, atribuido anualmente e dedicado, durante as préximas cinco edi¢Ges, ao tema
das Alteracdes Climaticas. Deste modo, pretende-se distinguir pessoas ou organizacdes de
todo o mundo, cujas contribui¢fes para a mitigacdo e adaptacdo as alteracdes climaticas
se destacam pela originalidade, inovagdo e impacto. Com a atribui¢do deste Prémio,
a Fundacdo ambiciona alavancar e disseminar respostas inspiradoras, inovadoras e
replicaveis, que contribuam para acelerar a descarbonizagdo da economia, para mitigar os
efeitos adversos das alteracGes climaticas e para criar sociedades mais resilientes e com uma

maior capacidade regenerativa.
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Criancas e Jovens em Risco

Projeto Semente: Gravidez e Primeiros Anos de Vida

Este projeto tem por objetivo promover a salde mental na gravidez e na primeira infancia, nos con-
celhos de Amadora e Sintra — uma area de grande densidade populacional e diversidade multicultu-
ral, baixo nivel educacional e escassos recursos econdmicos, servida pelo Hospital Professor Doutor
Fernando da Fonseca.

O projeto pretende atenuar fatores de risco psicossociais, como é o caso da pobreza e dos maus indi-
cadores de saude, e promover a sallde mental, sobretudo junto de populagdes que se encontram em
situacdo de maior vulnerabilidade.

Coordenado por uma equipa de profissionais do Departamento de Psiquiatria do Hospital Professor
Doutor Fernando da Fonseca, o projeto pretende antecipar a intervengdo o mais precocemente possi-
vel, sinalizando e acompanhando os casos através das consultas nos Centros de Sadde. Espera-se assim
reduzir as desigualdades e alargar as oportunidades no acesso aos servicos sociais e de educacgdo, para
além das questdes de salde.

CARE

Rede especializada de apoio a criangas e jovens vitimas de violéncia sexual, suas familias e amigos. As
principais atividades desta rede dizem respeito ao apoio psicoldgico, juridico e de articulagdo entre as
varias entidades implicadas nestes processos.

Com abrangéncia nacional (incluindo os arquipélagos dos Acores e Madeira), esta rede é coordenada
pela Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima, em parceria com a Policia Judiciaria - que identifica e
referencia os casos - e com o Instituto de Medicina Legal e Ciéncias Forenses - a quem cabe a analise
pericial das vitimas.

Desde o inicio da intervencéo foram apoiadas 1 167 criangas e jovens. Foram também realizadas mais
de 700 ac¢oes de sensibilizacdo, envolvendo mais de 16 000 beneficiarios, bem como 44 cursos de for-
macdo, num total de 440 formandos.

__ 700 16 000 ) 44 440
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Wave by Wave

O projeto Wave by Wave trabalha a satide mental e o bem-estar de criangas e jovens através do surf.
A equipa, composta por técnicos de saude mental e instrutores de surf, traz para a praia um setting
terapéutico de consisténcia, continuidade, previsibilidade e intencionalidade, aliando uma atividade de
risco — o surf — ao contacto com a natureza, com o principal objetivo de promover a criagdo de vinculos
positivos, que ajudem os jovens na sua reabilitacdo fisica e psicoldgica.

Durante trés anos, com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, o projeto ira trabalhar com
aproximadamente 100 criancas — oriundas de casas de acolhimento dos municipios de Cascais, Oeiras,
Lisboa e Sintra — para medir ndo s6 o impacto da intervencdo na satde mental e no desempenho
escolar dos jovens, mas também a sua evolugdo motora.

O projeto esta a ser acompanhado pela Faculdade de Psicologia e pela Ordem dos Psic6logos, com o
objetivo de validar a surf therapy enquanto medida terapéutica convencional.
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Projeto Wave by Wave na praia de Carcavelos. © André Leiria
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CadIN Setubal

Apoio a intervencdo clinica e social como resposta as necessidades das criancas desfavorecidas
do concelho de Setubal, com problemas de desenvolvimento e integragao.

Activ@-te!

Este projeto pretende contribuir para a reducdo da percentagem de jovens residentes no con-
celho da Maia, com idades compreendidas entre os 15 e os 29 anos, que se encontram inativos,
sem estudar, sem trabalhar e sem frequentar formacio profissional, em particular situagio de
vulnerabilidade econémica e com baixa escolaridade. Assim, com o projeto Activ@-te! prevé-se
a promogdo da capacitacdo e da autonomizacdo individual, através de um acompanhamento de
proximidade, espacos de lazer construtivos, entre outros.

O projeto, promovido pela Santa Casa da Misericérdia da Maia, seréa implementado tendo como
principais fases: i) conhecer e consciencializar (a¢oes de diagnostico e sessoes de acompanha-
mento personalizado e individualizado para delinear um objetivo de vida dos participantes); ii)
envolver e prevenir (criacio de espagos e oportunidades de lazer construtivo); iii) capacitar (atra-
vés de formagdes sobre cidadania e valorizagédo do potencial humano, programas de estagios den-
tro de empresas); iv) acompanhar e integrar (programas de mentoria e sessoes de acompanha-
mento personalizado e individualizado para potenciar uma melhor preparagao para a entrada no
mercado de trabalho).

Para o seu desenvolvimento, o projeto conta ainda com o apoio das seguintes entidades parcei-
ras: JAFETOS — Associacdo de Jovens Voluntarios da Maia; Camara Municipal da Maia; Junta
de Freguesia de Pedroucos; Junta de Freguesia de Aguas Santas; Centro de Emprego da Maia e
BIAL.
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Envelhecimento na Comunidade

Apoio a 16 projetos, selecionados por concurso, que visam contribuir para preservar as pes-
soas mais velhas nos seus ambientes, nas suas casas e comunidades, através da promogéo de
atividades de estimulagéo fisica, cognitiva, emocional e social, ajudando deste modo a comba-
ter o seu isolamento e fomentar a sua participacéo na vida comunitéria.

Foram valorizados os projetos dirigidos a pessoas mais isoladas, afastadas dos centros urba-
nos, que vivem em contexto rural ou em pequenas localidades, onde ha significativas dificul-
dades de mobilidade e uma sentida desigualdade de oportunidades.

Os projetos desenvolvem-se nos mais diversos pontos do pais, como Camara de Lobos
(Madeira), Marco de Canaveses, Amares, Boticas, Castelo Branco, Mértola e Portalegre, para
além de Lisboa e da area metropolitana do Porto.

Portugal Mais Velho

Iniciativa da Fundagdo Calouste Gulbenkian, em parceria com a Associacdo Portuguesa de
Apoio a Vitima, que reine um conjunto de cerca de 80 profissionais de diferentes dominios
com interesse e preocupacao na area do envelhecimento e das pessoas mais velhas. A situagédo
de vulnerabilidade das pessoas numa fase mais avancada da vida contribui para que estas se
tornem vitimas de abusos e violéncia por parte de familiares, cuidadores, prestadores de ser-
Vvicos, pessoas singulares ou coletivas, que ndo tém em conta os seus direitos.

Em junho de 2020 sera apresentado o relatorio final deste projeto, com as principais con-
clusdes do trabalho de auscultacéo realizado, que incluird recomendagdes para uma agenda
partilhada de intervencdo no dominio da prevencéo e apoio a pessoas mais velhas vitimas de
violéncia e abuso.

Cuidar de Quem Cuida

O projeto Cuidar de Quem Cuida foi concebido para dar resposta as necessidades dos mu-
nicipios no apoio as pessoas com deméncia ou em situacdo de pds-AVC, na regido de Entre
Douro e Vouga. Foram desenvolvidas respostas sociais e de salde, humanizadas, sensiveis
as necessidades dos cuidadores informais, centradas na sua qualidade de vida e na da pessoa
dependente.

Desde abril de 2019 o projeto Cuidar de Quem Cuida beneficia do financiamento de um Titulo
de Impacto Social que prevé o acompanhamento, formacéo e capacitacdo de 240 cuidadores
da regido Norte do pais.

Da parceria do projeto fazem parte a Fundagdo Gulbenkian e o Grupo José de Mello Saude, na
qualidade de investidores de impacto, a Portugal Inovacdo Social na qualidade de promotor
do instrumento de financiamento, a Administragao Central do Sistema de Satde, entidade de
politica publica que validou a intervencao, e a MAZE, especialista em investimento de impac-
to, responséavel pela estruturac¢io financeira do projeto e pelo acompanhamento e reporte aos
parceiros durante os 3 anos da sua implementagéo.
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Work Up

Promovido pela JRS — Servigo Jesuita aos Refugiados, o projeto Work Up visa o empode-
ramento e a capacitacdo socioprofissional de 80 migrantes e refugiados. Engloba forma-
¢des associadas ao desenvolvimento pessoal, social e de cidadania, incluindo estagios em
contexto laboral real. Pretende que sejam os proprios beneficiarios a desenvolver as suas
competéncias sociais e profissionais, através de formacgdes que promovem o autoconheci-
mento, a autorreflexdo, a autoconfianca e a autoestima. Visa ainda sensibilizar entidades
empregadoras para a necessidade da inclusdo laboral deste grupo social, para o que conta
com o apoio das entidades parceiras — Aguinenso - Associacdo Guineense de Solidariedade
Social, Casa Nossa Senhora da Vitoria e Uniself, SA. — que serdo também promotoras de
estagios de curta duragao.

Estudo da Literacia em Saude e Coesdo Social em Populacées
Migrantes

Trata-se de um projeto de indole académico, cientifico e social, promovido pela Escola Na-
cional de Satde Publica (ENSP), com o apoio da Fundagao. O projeto tem como objeti-
vo desenvolver a literacia, promover a salde e a coesdo social para apoiar a prevencao de
doencas ndo transmissiveis em populagdes migrantes, contribuindo também para reduzir
as disparidades sociais em salde. Decorrerd nos anos de 2020 e 2021.

Paper on Strength through Diversity: Education for Inclusive Societies

A OCDE promove um estudo internacional comparativo que visa avaliar em que medida
os sistemas educativos gerem de forma eficiente e eficaz a diversidade dos seus alunos, le-
vando-os a alcancar todo o seu potencial. Neste estudo, entende-se por diversidade a que
decorre das capacidades de cada aluno, da lingua materna, grupo étnico, pais de origem,
estatuto legal ou socioecondmico, entre outras variaveis.

O estudo compde-se de trés fases: uma analitica de recolha de dados estatisticos; uma de
visitas e entrevistas no terreno; e uma de sintese, com a identificacdo dos principais desafios
e propostas de politica educativa.

Em Portugal, o estudo é da responsabilidade da Direcdo-Geral da Educacao e decorre entre
janeiro de 2020 e junho de 2021, com o apoio financeiro da Fundagao.
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Inovacao Social
e Investimento de Impacto

A Fundagéo Calouste Gulbenkian tem promovido, desde hé vérios anos, a inovagéo como
ferramenta fundamental para encontrar e consolidar solucdes mais eficientes e eficazes
para as necessidades das nossas comunidades — a inovagéo social. As fundagdes, pela sua
independéncia, flexibilidade, capacidade de assumir riscos e de mobilizar recursos, séo
espacos privilegiados para estimular essa inovagédo.

Em Portugal, s@o as organizagdes do terceiro setor que, em larga medida, séo responséveis
pela implementacéo de respostas sociais inovadoras. No entanto, enfrentam sérios

desafios no que respeita & sua eficécia e sustentabilidade, encontrando-se muitas vezes
descapitalizadas, com dificuldades em diversificar as suas fontes de financiamento, bem como

em atrair e reter capital humano ajustado aos desafios que enfrentam.

A Fundagéo tem dado, por isso, crescente protagonismo & promocdo de uma agenda
partilhada de inovacédo social e de investimento de impacto, assumindo-os como vetores
transversais & sua estratégia de atuagdo, quer no apoio & inclusdo dos grupos mais
vulnerdveis da populacdo quer na protegdo ambiental e na promocéo de praéticas de

producéo e consumo mais sustentdveis.

A estratégia de fomento da inovagéo social tem sido centrada no ciclo de vida de um projeto,
dividindo-se em trés momentos chave: apoio na fase piloto e desenvolvimento inicial das

iniciativas; promogéo da sua sustentabilidade e escala; influéncia de politicas piblicas.
Neste dominio, as prioridades da Fundagéo séo as seguintes:

Explorar o papel da tecnologia na resolucdo de problemas sociais e ambientais;
Testar o papel das artes nos processos de incluséo social;
Promover novas competéncias e liderancas;

Utilizar novas formas de financiamento do sector social.

Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel

Teatro Estamos todos no mesmo barco, projeto Pavilhdo Mozart — Opera na Pris&o © Carlos Porfirio
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Tecnologias para o Impacto

Apoio a iniciativas que demonstrem o papel das tecnologias enquanto ferramentas facilitadoras e
potenciadoras de solugdes para os desafios sociais e ambientais, tanto em Portugal como a escala
global. Apoio ao empreendedorismo e inovagao social de base tecnolégica e a atividades de capaci-
tacdo que facilitem o processo de transformagcao digital das organizagdes do terceiro sector.

Em 2020, serdo apoiadas maratonas de desenvolvimento tecnologico (hackathons) em diferentes
cidades portuguesas, que fomentam o desenvolvimento inicial de solugbes digitais com impacto,
no ambito da iniciativa Hack for Good.

Serdo também apoiados programas de aceleracao para startups de impacto com modelos ja imple-
mentados, que necessitem de apoio nos seus processos de crescimento.

Dar-se-a particular atengdo ao desenvolvimento de solugées no ambito da promocéao da salde e
bem-estar de criangas, jovens e idosos, do apoio a integracdo de comunidades migrantes, dos pro-
cessos de produgdo e consumo sustentaveis, bem como da agdo climatica.

Praticas Artisticas para a Inovacéo Social

Criada em 2013, PARTIS — Préticas Artisticas para a Inclusdo Social é uma iniciativa de apoio a
projetos que visem demonstrar o papel que as artes podem desempenhar nos percursos de inte-
gracdo e na construcdo de comunidades mais coesas e justas. S3o projetos que criam espacos de
liberdade e de aprendizagem permanente, onde se desfazem preconceitos e se ensaia a compreen-
sdo e a toleréncia.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Em 2020, serdo apoiadas as seguintes iniciativas e projetos:

PARTIS 3¢ edicdo: Apoio aos 15 projetos selecionados por concurso. Continuar-se-a a promover
um acompanhamento técnico que envolve moédulos de aprendizagem e avaliacdo independente.

Isto € PARTIS: A programacéo da edicdo de 2020 tem por denominador comum 0s “novos centros
de criacao artistica de hoje”, reunindo reflexdo e partilha nacional e internacional, bem como mo-
mentos de apresentacdo de projetos PARTIS.

PARTIS & Art for Change: Parceria estratégica com a Fundagdo "La Caixa” para o langamento da
iniciativa PARTIS & Art for Change e abertura de novo concurso para apoio a projetos em modelo
de cofinanciamento entre as duas fundacGes. Este novo programa ascendera a um montante de
1,5 milhdes de euros.

Rede PARTIS: dinamizacdo da rede de parceiras da iniciativa PARTIS que integra diferentes or-
ganizagdes culturais, tendo em vista a construcdo de uma agenda partilhada em torno das questdes
da Arte e Comunidade. As seguintes instituicdes integram esta rede: Teatro Nacional D. Maria 11,
EGEAC (Lisboa), Fundacao Casa da Misica (Porto), A Oficina — Centro de Artes e Mesteres Tra-
dicionais (Guimaraes), Teatro Viriato (Viseu), Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal), Camara
Municipal de Loulé.

Rasgar Siléncios

Rasgar Siléncios é um projeto apoiado pela Fundacdo Gulbenkian para empoderamento de sobrevi-
ventes de violéncia doméstica e de género, através da metodologia da escrita autobiografica (ferra-
menta utilizada para ultrapassar situagdes traumaticas). Pretende-se que, a partir das oficinas de es-
crita autobiografica, seja criado um espetaculo teatro-multimédia cujo material dramatirgico serao
textos escritos por sobreviventes de violéncia doméstica e de género, promovendo assim uma maior
consciencializagdo da comunidade para esta problematica. Neste projeto esta prevista a concecao
de um kit de ferramentas para técnicos de apoio a vitima e outros profissionais de primeira linha,
sobre como utilizar esta metodologia durante as sess6es de apoio. Promovido pela Coolabora, CRL,
0 projeto conta com a parceria da Quarta Parede — Associacdo de Artes Performativas da Covilha, do
Municipio da Covilha e da Universidade da Beira Interior.

Apoio a projetos focados na atragdo e retencdo de talento para o terceiro setor, bem como na forma-
¢do de executivos nas areas de impacto social e sustentabilidade. Nesta area, destacam-se as seguin-
tes iniciativas em 2020:

* Gulbenkian Chair on Impact Economy: Catedra Gulbenkian da Nova School of Business and
Economics (Nova SBE), no ambito da qual esta previsto o langamento, no ano letivo 2020/21, de
um novo Mestrado em Empreendedorismo e Impacto, bem como a realizagdo de programas de
formagao para executivos — Paradigm Shift.

* Programa de placement: No sentido de aumentar a capacidade de atragéo e retengéo de talento
no terceiro setor, foi celebrada uma parceria com a Nova SBE para viabilizar um programa de pla-
cement. Além da atracdo e retencdo de talento, o programa permite ainda robustecer a estrutura
das organizagdes sociais e implementar uma cultura orientada para a contratualizacéo por resulta-
dos (Titulos de Impacto Social).

* Competéncias Verdes: Urge promover em Portugal uma forca de trabalho mais consciente e
responsavel, com o conhecimento, a capacidade técnica, os valores e as atitudes necessarios para
desenvolver e promover uma sociedade sustentavel e eficiente no uso dos recursos.
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Inovacéo e D volvi

Continuara a ser prioritaria em 2020 a linha de apoio a formacao em sustentabilidade para
executivos que foi criada em 2019. O objetivo é incentivar a maior participacio de repre-
sentantes de PME e startups em formac0es de sustentabilidade empresarial, colmatando a
menor disponibilidade de investimento destas organizagdes na capacitacdo dos seus cola-
boradores. Neste momento, estédo estabelecidos protocolos com quatro faculdades: Catélica
Lisbon School of Business & Economics, ISCTE Business School, Nova SBE e Porto Business
School.

O apoio da Fundagéo é atribuido sob a forma de bolsas de estudo, no valor total das pro-
pinas, para trabalhadores de PME e startups, com potencial de influéncia e capacidade de
decisdo nas suas organizacdes. Sao elegiveis até cinco bolsas por edi¢ao de cada curso.

Inovacéo Social e Investimento de Impacto

A Fundacéo tem vindo a trabalhar na criagdo de um ecossistema de investimento de impac-
to em Portugal, procurando testar e validar a utilizacdo de novos instrumentos de finan-
ciamento para o terceiro setor, bem como apoiar o desenvolvimento de novos modelos de
negocio que aliam retorno financeiro e impacto social.

Esta agenda tem vindo a ser desenvolvida, sobretudo, através do apoio & MAZE, estrutura
criada pela Fundacao com o objetivo de trabalhar com lideres do setor pUblico, empreende-
dores e investidores de impacto para o desenvolvimento de solucoes eficazes para abordar
desafios sociais e ambientais.

Titulos de Impacto Social

Novo modelo de financiamento de projetos inovadores orientados para a obtencao de re-
sultados sociais na prestagdo de servigos publicos. Através de investimento privado, sdo
viabilizados projetos de inovagédo social que, caso alcancem os resultados inicialmente con-
tratualizados, permitem reembolsar os investidores na totalidade.

Este modelo protege o setor publico, uma vez que este sé reembolsa em caso de resultados
positivos, ficando o risco do lado dos privados, o que permite ao setor puablico arriscar em
projetos diferentes.

Em Portugal, este mecanismo de financiamento est4 a ser promovido e testado no setor pa-
blico, através da utilizacdo de fundos da Unido Europeia disponibilizados para esse efeito.
Até ao momento, a Fundacdo investiu em 4 Titulos de Impacto Social nas areas da empre-
gabilidade, da prevencéo de institucionaliza¢éo de criancas e jovens e do apoio a cuidadores
informais. Em 2020, serdo apresentados os resultados dos 3 primeiros Titulos de Impacto
Social em que a Fundacao investiu.

Investimento no Fundo Mustard Seed MAZE

Participacdo no fundo de capital de risco e investimento de impacto, com a dimens&o inicial
de 30 milhdes de euros, em que a Fundacéo Calouste Gulbenkian é um dos investidores de
referéncia (4 milhdes de euros). O fundo ir4 investir em startups de impacto em Portugal e
na Europa que utilizem tecnologia e modelos de negdcios sustentaveis para a resolucao de
problemas sociais e ambientais. Este é o primeiro fundo de empreendedorismo social apro-
vado em Portugal pela CMVM. S&o também investidores o Fundo Europeu Investimento,
a AGEAS, a BMW Asset Management e oBanco Atlantico Europa, entre outras entidades
pioneiras no investimento de impacto a nivel europeu.
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Acdo Climdtica

A humanidade enfrenta hoje uma crise climética sem precedentes, com efeitos
devastadores em praticamente todos os fatores essenciais para o desenvolvimento
sustentével, desde a satde piblica, o emprego, o acesso a dgua potdvel, a seguranca

na oferta alimentar ou, até mesmo, o abrigo seguro.

Para a comunidade cientifica é consensual a urgéncia de limitar o aumento da
temperatura abaixo dos 1,5°C até ao final do século, de forma a evitar impactes
catastréficos e irreversiveis na humanidade. Isto implica reduzir as emissées de diéxido
de carbono em 45% até 2030, o que envolve uma profunda transformacéo ao modelo
econémico atual, ainda altamente dependente de energia e materiais.

A Fundagéo Calouste Gulbenkian esté fortemente comprometida com a urgéncia da
acéo climdtica, procurando intervir em projetos que promovam uma sociedade de
baixo carbono, mais resiliente e mais preparada para as alteragdes globais do futuro.

Os seus eixos prioritérios centram-se em:

Reconhecer e potenciar solugdes climéticas, ao nivel global, que se destaquem pela
sua originalidade, inovagdo e impacto;

Apoiar a transicdo para modelos de producdo e consumo mais sustentdveis, tais
como a economia circular ou a bioeconomia, procurando potenciar a utilizagdo da
tecnologia na resolug@o de problemas ambientais;

Reforcar o conhecimento, as capacidades, os valores e as atitudes necessdrias

para viver, desenvolver e suportar uma sociedade sustentdvel e eficiente no uso dos
recursos;

Aumentar a percecdo publica, através de comunicagéo de qualidade, por forma a

promover prdticas individuais, coletivas e organizacionais mais amigas do ambiente.

[.7.3

Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel

Documentdarios “Planeta A”

A Fundagdo Calouste Gulbenkian uniu-se a RTP para a producéo da série documental “Planeta A”,
com a finalidade de reforgar o seu posicionamento nas teméaticas do desenvolvimento sustentavel.

“Planeta A” vai percorrer as problematicas da sustentabilidade, urgentes e emergentes, em nove
episodios de 50 minutos cada, sempre a partir da perspetiva da realidade portuguesa, refor¢cada com
um enquadramento global.

Através da informacéo e consciencializagdo do publico sobre questdes-chave, do Clima aos Oceanos,
passando pela Produgdo e Consumo até a Democracia e Educagédo, a série permite ainda dar a co-
nhecer o enquadramento global das varias vertentes de atuacdo da Fundacéo nesta tematica.

Com realizacdo de Jorge Pelicano, “Planeta A” devera estrear em televisédo no inicio de 2021.

On Call

O interesse da sociedade civil em questdes de Desenvolvimento Sustentavel tem vindo a aumentar,
assim como a vontade de participar e criar projetos que promovam medidas e estruturas ambiental-
mente responsaveis, economicamente viaveis e socialmente justas.

Para dar resposta a este envolvimento, foi criada a iniciativa On Call. Esta iniciativa surgiu com o ob-
jetivo de identificar, avaliar e selecionar projetos e atividades da sociedade civil que correspondam
a uma das seguintes tipologias: advocacy (visando influenciar processos de tomada de decisao);
projetos-piloto (testando uma solucdo e ajustando antes de se aumentar a escala); sensibilizagdo
(mudando a perce¢do de determinados publicos-alvo sobre um assunto especifico); scale-up (pro-
movendo a multiplicacao geografica de um piloto comprovadamente bem-sucedido) e investigacao-
-acao (para investigar varias soluges e implementar a melhor, ou investigar uma tematica com o
intuito de acionar alguma mudanca).

Através de um processo de avaliag¢ao rigoroso, transparente e imparcial, os projetos escolhidos tém
de responder de forma objetiva e mensuravel aos seguintes objetivos:

Reducdo da pegada ambiental dos sistemas de producdo ao longo de toda a cadeia de valor, atra-
vés da inovacdo dos processos de producgdo e dos modelos de negécio e/ou da aquisicdo de novas
competéncias profissionais;

Promocéo de padrdes de consumo mais sustentaveis por parte da sociedade portuguesa através de
ferramentas e metodologias inovadoras de sensibilizacio e de alteragdo efetiva de comportamentos.

O processo de candidaturas da iniciativa On Call esta aberto em permanéncia, até margo de 2022.

Food Initiative

A indGstria agroalimentar assenta num modelo |

linear de producéo e consumo e é responsavel por

quase ¥4 das emissdes de CO,. Transformar o setor m “““

alimentar é prioritario para um desenvolvimento

mais sustentavel. E por isso que a Fundago %

Gulbenkian apoia a Fundagdo Ellen MacArthur, D

referéncia internacional para a economia circular, 8 o%
no projeto Food Initiative, centrado no papel

das cidades para a sustentabilidade do sistema
alimentar. E nas cidades que, estima-se, mais de
80% dos alimentos sejam consumidos, até 2050.
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E ai que as agbes e medidas ganham escala e tém maior potencial de transformar o setor
alimentar.

O projeto consiste na implementacédo de um modelo de economia circular no setor alimentar,
nas cidades, cumprindo trés diretrizes: consumir alimentos produzidos de forma regenerativa
e, sempre que adequado, localmente; aproveitar os alimentos ao méximo; redesenhar e
comercializar produtos alimentares que sdo saudaveis ndo s6 do ponto de vista nutricional,
mas também pela forma como séo produzidos.

E um projeto internacional que esté a ser implementado em Londres, Nova lorque e S&o Pau-
lo, e acompanhado por diversas cidades de todo o mundo, incluindo Lisboa, Porto e Torres
Vedras.

A Fundacéo foi uma das primeiras organizacfes a juntar-se a esta iniciativa que conta, atual-
mente, com 0s seguintes parceiros: Compass Group, Danone, Doen Foundation, IKEA Foun-
dation, Google, Mizkan, Nestlé, Novamont, Porticus, Veolia e Yara.

O projeto comegou em 2019 e tem a duragdo de trés anos.

Gulbenkian Sustentéavel

Com a consciéncia de que um dos grandes focos de atuagédo da Fundagdo Calouste Gulbenkian
tem sido e serd o desenvolvimento sustentavel, é indispensavel que as suas praticas sigam os
mesmos principios e valores. Assim nasce o projeto Gulbenkian Sustentavel.

Lancado em junho de 2018, este projeto tem como objetivo reduzir os impactos ambientais
negativos decorrentes do funcionamento da Fundagéo, e aumentar a sensibilizacdo dos seus
colaboradores, parceiros, beneficiarios e visitantes para a importancia de uma sociedade ali-
nhada com os objetivos globais do Desenvolvimento Sustentavel.

Através da integracdo da sustentabilidade nas diferentes atividades da Fundacao e no dia-a-dia
dos seus colaboradores, o projeto Gulbenkian Sustentavel centra a sua intervengdo nos domi-
nios da reducao de plastico e papel, alimentacéo, eventos e mobilidade sustentaveis, aliando a
comunicacdo a cidadania e sensibilizag&o.

Em 2020, destacam-se algumas das atividades a realizar:

* Eventos - Obtencdo da certificagdo de gestdo de eventos sustentaveis para a Temporada
da Misica 2020/2021 (ISO 20121), e neutralizacdo da pegada carbdnica de, pelo menos, 3
eventos promovidos pela e/ou na Fundagao;

* Mobilidade - Compensacéo das emissdes de carbono associadas as viagens de avido adqui-
ridas pela Fundagao, e aumento do nimero de postos de carregamento de veiculos elétricos
para a sua frota;

* Gestdo e Reducdio de Residuos — Colocagdo de caixotes de separacdo de lixo em todos
as zonas de acesso publico dos edificios da Fundacéo, e introducao de tecnologia Follow-me
Printing nas impressoras da Fundacao;

* Alimentacédo - Contratualizagéo de estudo de consultoria externa com o objetivo de promo-
ver uma alimentacdo mais sustentavel na Fundagéo;

» Comunicacdo — Reforco das a¢Bes e suportes de consciencializagao para a sustentabilidade,
no site da Fundacéo e na Intranet.
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Lisboa Capital Verde Europeia 2020 (LCVE2020)

Em junho de 2018, Lisboa foi distinguida com o galarddo de Capital Verde Europeia 2020. A dis-
tincéo resulta da avaliagdo de um conjunto de especialistas internacionais sobre 12 indicadores que
visam avaliar a sustentabilidade na cidade. A Camara Municipal de Lisboa, enquanto coordenadora
desta iniciativa, prevé promover um conjunto de atividades em torno de varias tematicas ambien-
tais e com base em trés conceitos fundamentais: informar, mobilizar e comunicar.

Em julho de 2019, a Fundacéo estabeleceu uma parceria com a Camara Municipal de Lisboa com
o objetivo de integrar varias das suas atividades na programacéo da Lisboa Capital Verde Europeia
2020 e de apoiar eventos-chave sobre sustentabilidade, como é o caso da Urban Global Future
Conference e a Conferéncia Internacional de Biodiversidade. No &mbito desta parceria, a Fundacédo
assinou, em janeiro de 2020, o Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — Acdo Climati-
ca Lisboa 2030, subscrevendo 23 medidas a implementar entre 2020 e 2030 nas areas da Energia,
Mobilidade, Agua, Economia Circular, Eventos, Cidadania e Participacéo.

O Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — A¢do Climatica Lisboa 2030 serd, para a
Fundacgéo, um veiculo catalisador para a continuacéo da promocéo de boas praticas no caminho da
sustentabilidade.

Acéio Climéatica —
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Oceanos

O oceano cobre mais de 70% da superficie terrestre, é responsével pela producéo
de mais de 50% do oxigénio que respiramos e pelo sequestro de 30% das emissées
de diéxido de carbono em todo o mundo. O capital natural azul - o stock de ativos
naturais existentes no mar - oferece-nos inOmeros outros beneficios, tais como

uma vasta variedade de alimentos, dgua, recursos farmacolégicos e medicinais,
recursos renovdveis para a producéo de energia e o espaco para transporte e para
a realizacdo de atividades de cardter desportivo e lGdico. Séo estes beneficios que,
juntamente com outras formas de capital mais convencionais (por eexemplo humano

e financeiro), nos permitem desenvolver inGmeras atividades econémicas.

Apds trabalhar durante cinco anos para aumentar o conhecimento cientifico e publico
sobre o papel dos oceanos no desenvolvimento econémico sustentével e no bem-
estar humano, a Fundacdo Calouste Gulbenkian esté comprometida em alavancar

a experiéncia e o impacto até entdo alcancados. Para além do seu compromisso
inequivoco para com o valor intrinseco da gestdo sustentdvel do capital natural azul,
a Fundagéo considera que os recursos biolégicos marinhos, aliados & utilizagao

da tecnologia, séo uma forca motriz na promogdo de modelos de negécio mais
responsdveis e alinhados com a agenda global para o desenvolvimento sustentavel.

Atualmente os seus eixos de intervencdo centram-se em:

* Promover uma maior consciencializagdo sobre o valor econémico do oceano;

* Alavancar solucées com base nos recursos naturais do oceano para combater
as alteragées climdticas;

¢ Utilizar a biotecnologia azul na resolugé@o de problemas sociais e ambientais
e no crescimento econémico sustentdvel.
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Blue Bio Value

O Blue Bio Value (BBV) é um programa de aceleragdo de empresas na area da biotecnologia
azul promovido, desde 2018, em parceria com a Fundagéo Oceano Azul. O programa ambiciona
alavancar o papel da utilizacao da biotecnologia marinha na resolucao de problemas sociais e
ambientais e no apoio ao crescimento econdmico sustentavel. Em particular, o BBV tem trés
grandes objetivos:

* Apoiar a transformacéo de projetos de biotecnologia marinha em solu¢6es que possam apoiar
a prossecucao de varios objetivos do desenvolvimento sustentavel: agdo climatica, protegédo da
biodiversidade, reducédo da polui¢do, consumo mais sustentavel, satde e bem-estar humano;

* Apoiar a transformacao de projetos de biotecnologia marinha em oportunidades de neg6cio de
valor acrescentado, assim como a sua integracgéo e crescimento no mercado;

 Atrair empreendedores internacionais, bem como reter e promover o desenvolvimento dos
nacionais, contribuindo para que estes possam adquirir competéncias de gestéo, apoiando o
registo de propriedade intelectual e ajudando estas novas empresas a captar financiamento
para se desenvolverem e estabelecerem em Portugal.

Em 2020, realizar-se-a a 32 edi¢do do programa de aceleragdo, assim como a 12 edicéo do pro-
grama de ideagdo, que tem como objetivo incentivar um maior envolvimento de universidades
portuguesas no desenvolvimento de solu¢Ges empresariais de base marinha. Os principais par-
ceiros deste projeto sdo a Fabrica de Startups, a Blue Bio Alliance e a Faber Ventures.

desenvolvimento
sustentavel

transformacéo de projetos
em oportunidades
de negécio de valor
acrescentado

biotecnologia marinha

=
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atrair, reter e promover
empreendedores em Portugal

Conferéncia das Nagées Unidas sobre o Oceano

De forma a reforgar e comunicar 0 seu compromisso para com a importancia de um oceano sau-
davel, a Fundagéo pretende ter uma participacao ativa na conferéncia das Nag6es Unidas sobre o
oceano, que tera lugar em Lisboa, entre 2 e 6 de junho. Ser&o organizadas varias atividades com
vista a comunicar o valor econémico do oceano para um desenvolvimento sustentavel, assim
como a importante relacdo entre as solu¢fes marinhas e a agéo climatica. A Fundacgao pretende
ainda promover a adogdo de praticas sustentaveis na organizagdo do evento e compensar a res-
petiva pegada carbonica.
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Pegada Hidrica em Portugal: Olhar, Compreender e Atuar

A Fundacao Calouste Gulbenkian desafiou o C-Lab - The Consumer Intelligence Lab - a investigar a
problemética da &gua em Portugal, com o intuito de compreender em que estagio se encontra o pais no
uso consciente deste recurso. Antevendo cenarios de risco na gestdo da agua disponivel, era propésito da
Fundacgao poder contribuir para o uso eficiente e sustentavel do recurso hidrico.

Entre o trabalho de campo e contacto com especialistas ao longo de toda a cadeia de valor da agua, no
setor agricola, o C-Lab fez 52 entrevistas, que resultaram em mais de 100 horas de conversa, essenciais
para a compreensdo do problema e o desenho da investigagao.

Através da compreensao do valor da agua no setor que mais a utiliza — agricultura e pecuaria — e da valo-
rizacdo da agua nas rotinas e decises de compra do cidaddo comum, a Fundacao prop&e-se a sensibilizar
e mobilizar, em 2020, uma rede de entidades com capacidade para ser exemplo e implementar medidas
gue sejam consequentes para a sustentabilidade da utiliza¢do da 4gua no pais. Um movimento que se
revela necessério e benéfico para todos.

Também fruto deste trabalho, espera-se a criagdo de um modulo expositivo na proxima grande exposi¢éo
do Pavilhao do Conhecimento: “Agua”.

=3 Valuing the Ocean

Valuing the Ocean é um projeto da Delegacdo da Fundagdo no Reino Unido que pretende contribuir
para a conservagao e a gestdo sustentavel do oceano, com vista a garantir o bem-estar humano hoje e no
futuro.

Este projeto dirige-se a ONG orientadas para a conservacdo marinha e foca-se na sua capacitagdo, es-
timulando a colaboracéo entre organizagdes, testando novas formas de envolver as pessoas, divulgan-
do mensagens relevantes sobre a matéria e publicando a investigagdo original para influenciar praticas
e politicas publicas.

Em 2020, esta previsto o langamento de uma campanha internacional de literacia sobre o oceano
e o reforco das abordagens de consciencializagdo e a¢éo junto das comunidades costeiras.

48 __ Atividades 2020

© FCG / Ricardo Oliveira Alves

Sociedade e Democracia

As democracias atuais sGo caracterizadas por grandes desequilibrios em
termos econémicos, em questdes de género, de cultura ou de religido,
entre outros. A perda de direitos dos cidad@os e as ameagas & democracia
conduzem & necessidade de intervencdo e participacdo de uma sociedade
civil forte e estruturada, capaz de enfrentar os problemas da conjuntura
atual e de representar e defender os mais desprotegidos e vulnerdveis.

Por outro lado, é cada vez mais urgente fomentar a mobilizagéo e
participacdo ativa dos cidaddos e das organizagdes que os representam
na vida pUblica e no desenho de politicas que tenham em conta os reais
interesses e necessidades da sociedade.

Neste contexto, a Fundacdo Calouste Gulbenkian visa promover
a sustentabilidade e a capacidade das sociedades a longo prazo,
fortalecendo o seu papel na promocéo da participacdo democrética, da
cidadania ativa e dos direitos humanos, bem como do empoderamento

dos grupos vulneréveis.

Nesta drea, pretende-se, até 2024, atingir um acréscimo de 20% no
numero de cidadédos sensibilizados para as questdes civicas e de direitos
humanos, 1 700 cidadéos vulnerdveis abrangidos por medidas de
empoderamento social e econémico, 950 cidaddos abrangidos por novos
servigos sociais, 1 000 profissionais de ONG formados e 120 ONG com

planos de capacitag@o aprovados.
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Norway grants
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Mais Apoio para a Sociedade Civil

Reconhecendo as ONGD como atores fundamentais da cooperacgéo internacional e a impor-
tancia da sua capacitagdo para os novos desafios do desenvolvimento, a Fundagido promove
a formacao e a participacdo dos principais atores da area da cooperagéo para o desenvolvi-
mento em Portugal em redes nacionais e internacionais, para uma reflexdo conjunta sobre as
melhores praticas no setor do desenvolvimento. Inovacdo, development impact bonds, coo-
peracéo triangular e o papel do setor privado na cooperacdo internacional foram alguns dos
temas abordados em 2019. Em 2020, a Fundac&o apoia um programa de intercambio entre
profissionais de organizacgbes da sociedade civil portuguesas e estrangeiras e um encontro
sobre Inovagdo para o Desenvolvimento, ambos em parceria com a Plataforma Portuguesa
das ONGD, que retine cerca de 60 associadas.

Educacéo para a Cidadania

Este projeto visa fomentar uma mudanca sistémica na educacdo para a cidadania e reforcar
o papel das organizac6es da sociedade civil nas politicas publicas e na promogédo de uma so-
ciedade mais tolerante e envolvida. Como objetivos especificos do projeto sdo de destacar: a
criagdo de uma métrica para avaliar o “nivel de competéncias para a cidadania” dos alunos,
de forma a desenhar programas a medida para dar resposta as necessidades de cada grupo
alvo e medir o impacto das a¢des de educacéo para a cidadania; promover as competéncias
de cidadania nos estudantes dos agrupamentos de escolas envolvidas; fomentar uma estreita
cooperagao entre ONG e escolas, beneficiando do seu conhecimento em diferentes areas; e,
também, reforcar a intervencao das ONG nas politicas publicas.

Projetos Sociedade Civil e Democracia

Séo apoiadas organizagdes multilaterais e parcerias com fundagdes e think tanks através da
concessdo de subsidios para o apoio a projetos em areas de relevancia internacional e de
acordo com a estratégia da Fundagdo. Em 2020 continuarao as parcerias: (i) no ambito do
projeto Vision Europe Dialogues (cuja conferéncia anual decorrera em junho, em Berlim,
sobre os desafios que se colocam atualmente a Europa); (ii) com o European Council on
Foreign Relations (realizando-se uma conferéncia em junho na FCG); (iii) com o Migration
Policy Institute; e (iv) com o Instituto Jacques Delors.

Sera ainda concretizada, em 2020, uma parceria com o Instituto Universitario Europeu de
Florenga.

Projetos Internacionais

Para além das atividades realizadas em Portugal com impacto a nivel global, o

raio de acdo da Fundacdo Calouste Gulbenkian vai muito para além das fronteiras
fisicas do pais, existindo diversos projetos desenvolvidos a nivel internacional. De
evidenciar a aposta nas Comunidades Arménias, nos PALOP e em Timor Leste e

no Reino Unido e em Franga (através das delegagdes da FCG nesses paises). A
Fundagéo também participa e apoia um conjunto alargado de consércios e projetos
internacionais, com vista a uma maior colaboracéo entre as diversas entidades

filantrépicas do mundo.

Decorrente dos objetivos estratégicos definidos e um compromisso crescente para
com os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, a agenda internacional da
Fundacéo ganha cada vez mais preponderdncia na sua realidade.

Sdo também vdrias as bolsas que a Fundagéo concede com vista a apoiar pessoas
de outros paises, nomeadamente dos PALOP e das Comunidades Arménias, entre
outros. Estas encontram-se descritas nos respetivos capitulos das Bolsas.
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Comunidades Arménias

As atividades e bolsas desenvolvidas para as comunidades arménias abrangem pessoas em cerca de 25
paises. O vetor de atuacao essencial é a lingua, particularmente o arménio ocidental falado na diaspora.
A Fundacdo conta ainda com um importante programa de apoio a investigacdo e financia projetos na
Armeénia e iniciativas que promovam o didlogo entre arménios e turcos.

Apoio ao Arménio Ocidental

A Fundacgo est4 a apoiar diversas iniciativas para aprendizagem da lingua por meio de formatos digi-
tais. Assim, apds alguns anos em desenvolvimento, serdo langados os programas de corretores ortogra-
ficos para smartphones e o website Zndoog, que disponibiliza diversos materiais pedagégicos dirigidos
a pais e docentes da lingua arménia. Mantém-se o processo de criagdo de uma “tree bank” da lingua
arménia, uma ferramenta de descri¢do da linguagem para programadores, que devera estar finalizada
no fim do ano. Ao longo de 2020, a Biblioteca da Academia Nacional das Ciéncias da Arménia traba-
lhard na indexacdo da rara e extensa colecdo de revistas da Congregac¢do Mkhitarista de Viena, cuja
digitaliza¢do conta com o apoio da Fundagao, o que permitird torna-la acessivel a investigadores de
todo o mundo.

Complementando outras publica¢gdes — ndo sé em arménio oriental como noutras linguas, neste caso
relacionadas com questfes arménias — serd ainda apoiada a tradugéo para arménio ocidental e publi-
cacao de cinco livros de literatura infantojuvenil e dez na area das ciéncias sociais, filosofia e literatura.

Em termos de apoio & comunidade escolar, foi langada uma nova estratégia para as escolas armeénias
no Libano. Das 13 escolas que se candidataram a este programa, foram selecionadas trés cujos projetos
pedagodgicos serdo apoiados. Para além da manutencéo do apoio as escolas na Grécia, Turquia e Argen-
tina, terd inicio no outono uma nova iniciativa de formacéo de professores em lingua arménia.

A Fundacéo promove ainda varios workshops, seminarios e eventos pedagdégicos, encontrando-se a de-
correr um workshop de escrita criativa, em Franga (em parceria com o INALCO), para jovens autores.

Inquérito sobre a Diaspora Arménia

Em 2019, cerca de 3 mil arménios na diaspora responderam a um inquérito sobre diversos temas rela-
cionados com as comunidades arménias. Este questionario com 50 perguntas sobre a relagdo dos inqui-
ridos com a Arménia, lingua, politica, identidade, etc., foi o primeiro a ser efetuado na diaspora. Duran-
te 2020, serdo analisadas as conclusdes e os dados recolhidos serdo disponibilizados para consulta. Na
sequéncia das quatro cidades onde teve lugar em 2019 — Buenos Aires, Bucareste, Beirute e Montreal
— 0 mesmo inquérito sera distribuido desta vez em Londres, Paris, Detroit e Rostov-on-Don, na Russia.

A divulgagdo deste estudo tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de politicas em respos-
ta as questoes identificadas pelos lideres tanto na didspora, como na Arménia.

Projetos na Arménia

No &mbito das celebrac¢des dos 150 anos do nascimento de Calouste Sarkis Gulbenkian, foram apoiados
dois eventos em Erevan. Um concerto de musica classica, com a participacdo dos musicos da orquestra
Gulbenkian e uma conferéncia do Madenataran.

O programa da Fundacao para a Arménia desdobra-se em varios apoios: (i) atribuicdo de bolsas para
estudantes universitarios e jovens académicos (aproximadamente 100 ao longo do ano); (ii) publica-
¢oes, especialmente de textos de ciéncias sociais em arménio oriental (pelo menos cinco no corrente
ano); e (iii) subsidios para organizacoes da sociedade civil (até 10), atualmente a dirigirem-se, nao tanto
para iniciativas de educacao civica, mas para a criacao de oportunidades de emprego para os jovens.
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Apoio ao Didlogo Arménio-Turco

Na Turquia sdo apoiados trés importantes projetos. Uma fellowship em Estudos Arménios, na uni-
versidade Bogazici, o desenvolvimento de uma app apelidada “KarDes”, que disponibiliza tours por
locais arménios na Turquia, e um programa de intercambio artistico no qual 15 artistas arménios
e turcos terdo a oportunidade de apresentar as suas obras em exposi¢des a ter lugar em ambos 0s
paises. De referir ainda na Turquia algumas iniciativas relacionadas com a lingua arménia, nomeada-
mente um website de histdrias para criancas.

PALOP e Timor-Leste

Internacionalizacéo da Producéio Artistica nos PALOP

Nos PALOP, a profissionalizac¢do e a formagao técnica dos artistas € ainda escassa, bem como o acesso
aredes internacionais (regionais ou intercontinentais). A participagdo em residéncias é determinante
para a formagao e circulagéo internacional de criadores e para a producéo de novas obras.

A Fundacéo apoia, em 2020, as segundas edic¢des das quatro residéncias artisticas de ambito interna-
cional nas areas das Artes Visuais e da Danca:

* Catchupa Factory — Novos Fotografos, da Associacdo Olho-de-Gente, Cabo Verde
* LUUANDA, da Associacao Pés Descalgos, Angola
* Memodria Audiovisual Reutilizada, da Associagdo dos Amigos do Museu do Cinema, Mogambique

* RIR PALOP: Rede Internacional de Residéncias Artisticas nos PALOP, da CulturArte, Mogcambique

Mobilidade artistica dos PALOP. © Sofia Ascenso
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Apoio Mobilidade PALOP - Artes Visuais, Artes Cénicas, Cenografia e Misica

Continuar-se-a a apoiar, através de concurso, a mobilidade de artistas dos PALOP, nas &reas das
Artes Visuais e Curadoria. No quadro da intervencdo “Promocédo do Emprego nas Atividades Gera-
doras de Rendimento no Setor Cultural nos PALOP e Timor-Leste — PRO-CULTURA PALOP-TL”,
cofinanciada pela Unido Europeia e pelo Camdes, 1.P., a Fundacdo assumiré a gestdo do concurso
para mobilidade de artistas nas areas da musica e artes cénicas, que tera duas edigdes em 2020. Sera
também apoiado o desenvolvimento de dois polos de criagdo contemporanea e de acolhimento de
residéncias artisticas nestas areas.

CISA - Centro de Investigacéio em Saude de Angola

A Fundagio apoia em 2020, através de assessoria técnica e cientifica, o Instituto Nacional de Investi-
gacdo em Salde, que tutela o CISA, com o objetivo de operacionalizar a estrutura do centro no novo
enquadramento juridico, aumentar as atividades cientificas e a sua participagdo nas redes internacio-
nais e reforcar a capacidade de sustentabilidade do CISA para desenvolver projetos cientificos.

Este projeto conta com o cofinanciamento do Camoes, I.P..

Reforco das Capacidades dos Sistemas Cientificos dos PALOP

A investigacdo em satide pode dar um contributo significativo para a melhoria das condig¢oes de sati-
de, tendo, em simultaneo, um efeito de alavanca na criagao e desenvolvimento dos sistemas cientifi-
cos dos paises em desenvolvimento.

A linha de agédo “Apoio ao reforgo das capacidades locais de investigacdo em salide nos PALOP” tem
como principal objetivo contribuir para o fortalecimento das condig¢des de lideranga e implementacéo
das agendas locais de investigacdo em saude pelos paises parceiros. Sdo exemplos destes apoios as
seguintes iniciativas:

» 32 edi¢do do Curso de Gestdo de Ciéncia para investigadores dos PALOP, em parceria com a Fun-
dacdo La Caixa e um concurso para financiamento de projetos de investiga¢ao destinado aos parti-
cipantes das trés edigdes;

* Apoio a realizagdo de cursos de curta duragdo nos PALOP que promovam as competéncias técnicas
dos investigadores;

* Apoio ao desenvolvimento de carreiras cientificas de investigadores dos PALOP, através do incenti-
Vo a criagdo e instalacdo de grupos de investigagdo, em institui¢cbes nos PALOP, contribuindo para
a consolidacdo das suas carreiras cientificas nestes paises.

Saude Materno-Infantil

Angola continua a ser um pais que apresenta taxas de mortalidade materno-infantil muito preocu-
pantes e insuficiéncia qualitativa e quantitativa de pessoal clinico.

Desde 2019, a Fundacao Gulbenkian coordena na Maternidade Lucrécia Paim, o principal hospital
para o atendimento materno e neonatal de Angola (em média 80 criancas/dia), o projeto de apoio
aos cuidados perinatais, cujo principal objetivo é reduzir a taxa de mortalidade neonatal em pelo
menos 5%. Em 2020, o projeto prevé a organizacdo e a melhoria do funcionamento do servigo de
neonatologia e a formacgao do pessoal, através do apoio permanente de uma enfermeira especialista
e da realizagao de estagios em Portugal de profissionais do servigo e de missoes especializadas a Ma-
ternidade. Prevé ainda a manutencao de equipamento hospitalar e a instalagdo de novas incubadoras.

O projeto conta com a colaboragdo da Sociedade Portuguesa de Neonatalogia.
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Programa de Formacgéao Especializada de Médicos na Guiné Bissau

O sistema de salide na Guiné-Bissau apresenta fragilidades e limitagdes devidas, em grande parte, a re-
cente instabilidade politica, a fragilidade do estado e consequente incapacidade de resposta do sistema
publico de satide com recursos humanos e técnicos insuficientes.

A Fundagéo Calouste Gulbenkian coordena a gestéo e operacionalizacdo de um modelo piloto de for-
macdo avancada de 18 médicos guineenses de clinica geral nas areas de anestesiologia, cirurgia geral e
cirurgia ginecoldgica. O objetivo é melhorar progressivamente os cuidados as populagdes, sem retirar
os médicos do contexto em que trabalham e robustecer o sistema e os cuidados de saide materno-in-
fantis, promovendo a sua descentralizacdo. O projeto, implementado em setembro de 2020 no quadro
da cooperacéo delegada da Unido Europeia com o Camdes, I.P., tem a parceria da Escola de Medicina
da Universidade do Minho, do Hospital Nacional Simdo Mendes, do Hospital Pediatrico S. José em
Bor e do Hospital de Cumura (Guiné-Bissau). Conta ainda com a parceria das Ordens dos Médicos de
Portugal e da Guiné-Bissau.

Oncologia

O cancro é uma das principais causas de morte entre
a populagdo adulta em Mocambique e Cabo Verde,
paises que atravessam um periodo de transicdo
epidemioldgica. Desde 2013, a Fundacdo Calouste
Gulbenkian desenvolve projetos de melhoria do
diagndstico e tratamento das doengas oncolégicas.

A aposta é na formacéo especializada de quadros cli-
nicos (nas areas do diagnoéstico, tratamento e gestao
da doenca oncoldgica), reforco das estruturas organi-
zativas e clinicas, aumento da evidéncia epidemiolo-
gica e a definicdo de politicas ptiblicas de prevencio e
reducdo do cancro nestes paises.

Em 2020 serdo realizados estagios especializados em
Portugal complementados com formacéo local nos
hospitais cabo-verdianos e mogambicanos. O projeto
em Cabo Verde sera alvo de uma avaliagdo externa
gue permita analisar os resultados e impacto desta
iniciativa, para um eventual planeamento da sua
continuidade.

Formagéao em cirurgia oncolégica. © DR

Concurso Estagios de Curta Duracéao para Profissionais de Saude

A saude materna e infantil é uma area de intervencdo prioritaria na estratégia de satide nos PALOP e
Timor-Leste e o refor¢o da formacao dos profissionais das areas de pediatria, obstetricia e ginecologia
continua a ser importante para a reducao das elevadas taxas de mortalidade materna e das mortes evi-
taveis de recém-nascidos e menores de 5 anos registadas na maioria destes paises.

Em 2020, é lancada a 10.2 edi¢do do concurso para estagios de curta duragio (2 meses) em instituicdes
de satide em Portugal para formacao e atualizacao técnica e profissional de cerca de 15 profissionais de
salde destas areas dos PALOP e Timor-Leste em Portugal, contribuindo para a melhoria da qualidade
dos cuidados de salide nestes paises. Esta iniciativa conta com o apoio da Diregédo Geral de Saude.
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Projetos Piloto de Educacédo Pré-Escolar de Base Comunitdaria

A educacdo pré-escolar revela-se determinante para a melhoria cognitiva e para o desempenho es-
colar das criangas, enfrentando a sua generaliza¢ao dificuldades designadamente orcamentais e de
recursos humanos qualificados. A Fundagio Calouste Gulbenkian langou um concurso para a apre-
sentacdo de iniciativas piloto em educagéo pré-escolar nos PALOP, destinado as ONGD portuguesas,
gue conjugassem solugdes digitais e modelos locais informais de educagéo. O objetivo € melhorar a
adesdo e o desempenho das criangas, familias e educadores a educacéo pré-escolar e sensibilizar para
a importancia da frequéncia do ensino basico.

O projeto “Tchovar (Empurrar) pela Educagdo de Infincia nos Bairros de Maputo”, da ONGD FEC,
decorre até julho de 2021 e integra 10 estabelecimentos pré-escolares do distrito de Chamanculo, em
Maputo. O projeto pretende melhorar a acessibilidade das criangas a uma educacdo pré-escolar de
qualidade, com a formacgao de agentes educativos e gestores escolares, a utilizagdo de ferramentas de
trabalho adequadas e a melhoria da qualidade da investigacio pedagdgica, como base para a revisao
da politica publica.

O projeto “Educadores em Movimento” da ONGD AidGlobal, em execucéo até 31 de outubro de 2021
em cinco comunidades no distrito de Chibuto, Gaza, Mogambique, desenvolve atividades ao ar livre,
tendo como base a aprendizagem através da Natureza e da utilizagéo da Bibliotchova, uma biblioteca
itinerante com livros bilingues e brinquedos.

O projeto “Somos Mocambique 11” decorre até janeiro de 2022, no bairro da Manga, na Beira, e surge
no dmbito da reconstrucgdo do pais pos ciclone Idai. Este projeto prevé o diagnéstico, levantamento e
reabilitacdo de espacos educativos, a formagéo e capacitacio de profissionais de educacdo pré-escolar
e a realizacdo de oficinas parentais, numa zona onde vivem mais de 40 mil pessoas e que apresenta
valores inferiores a média mogambicana na aprendizagem, com niveis de literacia de 10%.

O projeto “Valorizagdo da Educacdo Pré-Escolar” em trés jardins-de-infancia nos municipios de
Neves e Santa Catarina, dos mais pobres em Sdo Tomé e Principe, € promovido pela ONGD Helpo e
destina-se a cerca de 1 040 criancas, entre os 2 e 6 anos, cuidadores e profissionais de educacao. Com
a duracdo de 2 anos e meio, o projeto prevé a producgdo de conteddos com recurso as historias e tra-
dices locais, formacéo do pessoal docente e discente, a criagdo de praticas de envolvimento parental
e a melhoria da qualidade das instalacdes.
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A Matematica tem um papel basilar e estruturante no ensino e formagéo de ciéncias basicas e apli-
cadas. Em 2020, a Fundacdo Calouste Gulbenkian pretende contribuir para uma melhor qualifica-
¢ao nesta area, desenvolvendo projetos que melhorem a qualidade, a qualificacao e a diversificagao
da oferta no ensino desta ciéncia e estimulem nos jovens o gosto por esta, e contribuam para uma
melhor qualificacao destes para a economia digital. A aposta centrou-se em dois eixos principais:

Incentivo a Jovens Talentosos - Cabo Verde e Séo
Tomé e Principe

“Vocag0es para a Matematica”, para alunos da Universidade
de Cabo Verde, cujo objetivo é estimular nos jovens o gosto,
a capacidade e a vocagdo de pensar e investigar em Matema-
tica. Durante um ano, dois estudantes serdo integrados num
programa de tutoria, sob a orientacdo de docentes univer-
sitarios de Portugal e Cabo Verde, para a realizagéo de tra-
balho de estudo e de investigagdo aprofundada, culminando
com a participacdo na Escola de Verdo do Programa Novos
Talentos da Matematica da Fundagédo Calouste Gulbenkian,
em Lisboa.

2.2 edicdo do “Campos da Matematica Gulbenkian” em Sédo
Tomé e Principe, um campo ndo-residencial de atividades
educativas que estimula o gosto pela Matematica em estu-
dantes do ensino secundario, promovendo a autoapren-
dizagem e o desenvolvimento individual de capacidades
matematicas. Na 1.2 edi¢do participaram 39 alunos, que con-
tinuam a ser acompanhados. Pretende-se alargar esta ativi-
dade a Cabo Verde, num formato a acordar com o Ministério
da Educacéo e Ensino Superior do pais.

Campos da Matematica Gulbenkian em S. Tomé
e Principe. © Xiomar Cotrim

Melhoria da Formacéo Pés-Graduada e da Investigacéio

A Fundagao Gulbenkian promove a 2.2 edi¢do do concurso “Estagios cientificos avancados em Mate-
matica” destinado a docentes do ensino superior e investigadores dos PALOP, para a realizagdo de esta-
gios cientificos de 3 a 4 meses, em institui¢ées de ensino superior e centros de investigacdo em Portugal.
O objetivo é incentivar ou consolidar a atividade de investigagdo na area da Matematica.

A Fundacao apoia as primeiras edi¢cdes de mestrados em Matematica e Aplicagdes nas universidades Agos-
tinho Neto, de Cabo Verde e Eduardo Mondlane, em Maputo, numa parceria com as universidades de
Coimbra, Aveiro e Porto, respetivamente.

A Fundacéo lancou ainda o concurso para apoio a realiza¢do, em instituicdes de ensino superior dos
PALOP, de cursos p6s-graduados — ndo conferentes de graus — em parcerias com institui¢cdes portuguesas,
que permitam uma especializa¢cdo em areas afins da Matematica, envolvendo até 100 profissionais destes
paises.
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European Council on Foreign Relations (ECFR)

Criado em 2007, 0 ECFR é um dos mais importantes think tanks europeus. Constituido por um con-
junto alargado de antigos decisores politicos, académicos e ativistas, tem como principais objetivos a
producédo independente de conhecimento nas areas da seguranca, defesa e politica externa europeia,
bem como a criacdo de espacos de dialogo entre os varios atores.

Notre Europe - Jacques Delors Institute

O Notre Europe é um think tank europeu, fundado em 1996, por Jacques Delors que tem por objetivo
realizar analises e propostas dirigidas aos decisores europeus e a um publico mais vasto, contribuindo
para o debate sobre a Unido Europeia. O seu trabalho, inspirado na acéo e nas ideias do seu fundador,
estrutura-se em torno de trés eixos principais: a Unido Europeia e os cidad&os; a concorréncia, coope-
racdo e solidariedade; e as a¢des externas europeias.

A Fundacéo Calouste Gulbenkian tem celebrado desde 2013 um protocolo de colaboragdo com o Notre
Europe, com vista a concretizagdo de uma parceria estratégica no ambito da atividade de ambas as
instituicoes.
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Vision Europe Dialogue (VED)

O Vision Europe é um consorcio de think tanks e fundag6es europeus que colaboram
para enfrentar alguns dos desafios politicos mais prementes na Europa.

O Vision Europe Dialogue 2020 ocorrerd a 8 e 9 de junho de 2020, em Berlim, durante
a presidéncia alema da Unido Europeia, subordinado ao tema: o futuro da Europa.

O consoércio é constituido pela Bertelsmann Stiftung (Giitersloh, Alemanha), Bruegel
(Bruxelas, Bélgica), Fundagao Calouste Gulbenkian (Lisboa, Portugal), Chatham House
(Londres, Reino Unido), Compagnia di San Paolo (Torino, Italia), Notre Europe Jacques
Delors Institute (Paris, Franca), CASE — Center for Social and Economic Research
(Varsévia, Polonia) e pelo Finnish Innovation Fund Sitra (Helsinquia, Finlandia).

Transatlantic Council on Migrations (TCM)

A Fundacao apoia este inovador organismo deliberativo e de aconselhamento, liderado
pelo Migration Policy Institute dos EUA, que tem por objetivo refletir e propor
ajustamentos as politicas de imigracdo e integracdo de ambos os lados do Atlantico.
O TCM responde a pedidos de governos e outros parceiros que procuram auxilio
sobre desafios politicos especificos, produzindo recomendacoes baseadas em fontes
acessiveis, transparentes, fidedignas e politicamente viaveis.

European Programme for Integration and Migration (EPIM)

A Fundacgéo Calouste Gulbenkian participa nesta iniciativa conjunta de 25 fundag6es
europeias, que advoga a promocéo e facilitagdo da integracédo de imigrantes na Europa,
nomeadamente através do financiamento de projetos transnacionais de apoio a
requerentes de asilo e refugiados e a migrantes indocumentados.

Dos 6 Fundos Tematicos do EPIM, a Fundacdo estd diretamente envolvida na
coordenagdo de 2, os Fundos “Building Inclusive European Societies” e “EU Mobile
Citizens’ Access to Rights”. A Fundacéo faz parte, desde 2018, do Executive Committee
do EPIM, 6rgéo que lidera esta rede colaborativa de Fundagdes.

Making Asylum Systems Work in Europe

Consoércio liderado pela Fundagdo Bertelsmann, com coordenacéo cientifica do think
tank Migration Policy Institute — Europe, e com a participa¢do da Fundagéo Calouste
Gulbenkian, que visa identificar, mapear, debater e disseminar as licdes retiradas
da denominada crise dos refugiados na Europa nos anos de 2015 e 2016, advogando
ajustes as politicas de asilo dos Estados-membros, preparando-os para respostas mais
rapidas e eficientes em cenarios semelhantes que possam vir a repetir-se no futuro.
Dos outputs deste projeto colaborativo prevé-se, para inicios de 2020, um conjunto de
Relatdrios por Pais, incluindo um especificamente sobre Portugal.
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Bolsas

Ao nivel da inovagdo e desenvolvimento sustentével, as bolsas Gulbenkian
privilegiom as ciéncias da vida e da sadde, a sustentabilidade, a investigacdo
jornalistica e a promogéo da educagdo em populagées carenciadas que ndo
conseguiriam de outra forma ter acesso & escolaridade, em qualquer nivel de
ensino (inclui as bolsas atribuidas as Comunidades Arménias e aos PALOP).
Este veiculo permite, assim, gerar uma maior igualdade de oportunidades nas
sociedades onde é aplicado.
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BOLSAS
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Bolsas Gulbenkian Mais

As Bolsas Gulbenkian Mais destinam-se a estudantes que iniciam os estudos universitarios
em Portugal, tendo atingido elevadas classificagbes académicas no ensino secundario e que,
simultaneamente, tenham escassos recursos econdmicos. Desta forma, este programa promove a
igualdade de oportunidades e 0 acesso ao ensino superior, valorizando o mérito de estudantes de todo
o pais. Com possibilidade de renovagio até a finalizacdo do mestrado, estas bolsas constituem um
programa de valorizacéo pessoal que permite aos bolseiros, através de atividades complementares,
adquirirem competéncias transversais socialmente Uteis, como a inteligéncia emocional e a lideranga
e construirem redes de ligacOes fortes através de mentores da Rede de Bolseiros Gulbenkian. Com
um carater vincadamente transformador, este programa pretende também desenvolver consciéncia
e responsabilidade, inspirando o bolseiro a refletir sobre o seu papel na resolucao dos desafios atuais
e futuros do mundo através de um conjunto de debates com lideres e especialistas em temas da
atualidade e do futuro.

Bolsas de Desenvolvimento Social e Educativo

Estes apoios visam responder a necessidades de auxilio emergente de estudantes carenciados e com
bom desempenho escolar, em qualquer nivel de ensino. Estas bolsas serdo atribuidas face a situacdes
econdmicas particularmente graves, e poderdo acontecer de forma direta, ou por referéncia dos
Servicos de Acdo Social de instituicBes de ensino.

Bolsas Gulbenkian Sustentabilidade

Concessédo de bolsas para formagéo de executivos em sustentabilidade, gestdo sustentavel, economia
circular, bioeconomia, entre outros dominios afins. Serdo ainda concedidas bolsas para formacao de
profissionais em sustentabilidade, nomeadamente nas areas de arquitetura e urbanismo sustentavel,
cujos conhecimentos adquiridos possam ser integrados no seio de projetos de arquitetura, construcéo
e urbanismo em Portugal.

Bolsas de Investigacéo Jornalistica

Bolsas com o objetivo de apoiar a investigacdo jornalistica realizada em Portugal, destinadas a
jornalistas com carteira profissional portuguesa valida, de 6rgaos de comunicacao social nacionais e
regionais, que apresentem trabalhos de investigagdo em areas como a politica, a economia, questdes
sociais, culturais ou histéricas, desde que diretamente relacionadas com o pais e com o0s portugueses.

Bolsas de Apoio a Comunidade Arménia

Serdo atribuidas bolsas de estudo para estudantes de licenciatura, de origem arménia e paises
em desenvolvimento, bolsas para estudantes e investigadores de mestrado, doutoramento e pés-
doutoramento da area dos Estudos Arménios, bolsas para conferéncias no estrangeiro dirigidas a
estudantes e académicos da Republica da Arménia e bolsas para refugiados de origem arménia a
estudar em universidades da Republica da Arménia.

Bolsas Gulbenkian de Formacéo Superior - PALOP e Timor-Leste

Bolsas de pds-graduacao, a nivel de mestrado e doutoramento, para diplomados do ensino superior
oriundos da Africa Luséfona e de Timor-Leste em areas de formacdo especificas, nomeadamente
docentes na area da lingua portuguesa e fungdes nos dominios das ciéncias da vida e da saude.
Bolsas a estudantes oriundos de Sdo Tomé e Principe para obtencdo do grau de licenciatura em
universidades portuguesas.
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Instituto Gulbenkian
da Ciencia

As descobertas decorrentes da investigagéo fundamental ocupam um lugar
privilegiado no avango do conhecimento cientifico e, consequentemente, no
desenvolvimento de solucées com vista & melhoria da qualidade de vida da

populagdo.

A Fundagédo Calouste Gulbenkian promove a investigacéo cientifica de
exceléncia através do Instituto Gulbenkian da Ciéncia (IGC), lider em
investigagdo biolégica e biomédica e na formacdo pés-graduada e doutoral.
Atualmente o IGC é composto por 28 grupos de investigacdo e 13 facilities
cientificas. O Instituto tem hoje 6 bolsas do European Research Council,

8 Acoes Marie Sklodowska-Curie e angariou em 2019 acima de 4,7 milhdes

de euros de financiamento externo, maioritariamente europeu.

A aposta na Investigacdo Cientifica ndo se circunscreve & atuacéo do IGC,
sendo que os restantes servicos da FCG também realizam iniciativas com vista
a esta promocgdo, nomeadamente nos PALOP ou através da atribuicéo de

bolsas para novos talentos cientificos em dreas como a matemética, tecnologias

qudnticas e inteligéncia artificial.

28

GRUPOS DE INVESTIGACAO

Ciéncia e Conhecimento
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Investigadora prepara amostras de bactérias para estudo. © FCG / Mércia Lessa

Grupos de Investigacéo

A investigacdo do IGC foca-se no estudo da formacéo e da homeostase do organismo no contexto do
seu ambiente fisico, bioldgico e social em mudanca. Os atuais 28 grupos do IGC estudam uma varie-
dade de topicos inseridos nessa estratégia, desde a biologia molecular, a imunobiologia e a evolugéo.
No inicio de 2020 foram abertos dois concursos para a contratacdo de novos investigadores prin-
cipais em areas multidisciplinares da biologia e biologia computacional e teérica. Adicionalmente,
em setembro de 2020 o IGC ter4 mais um grupo de investigacdo na area da microscopia de super
resolucdo e machine learning.

Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

A nova Unidade de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia estara dedicada a apoiar os cientistas do
ponto de vista da inovacdo e investigacao translacional, com a identificagcao, protecao e exploracao
adequada de ideias com valor acrescentado e que dinamizem as relagdes com o tecido industrial e
empresarial regional, nacional e internacional. Esta estrutura consubstancia-se em duas ideias: a
criacdo de uma unidade de Inovacgdo para as Ciéncias da Vida — numa primeira instancia partilhada
entre o Instituto Gulbenkian da Ciéncia e o ITQB, e a criacdo de um programa de financiamento de
provas de conceito. Esta unidade vai permitir aumentar o impacto na sociedade da ciéncia produzida
no Instituto Gulbenkian da Ciéncia, bem como a sua visibilidade e reputacéo internacional.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Biologia Quantitativa e Computacional

A nova unidade, criada em 2020, vem prestar assisténcia aos investigadores no dmbito do design
experimental, andlise e apresentacéo de dados, incluindo andlise estatistica e modela¢do matemética.
Vai, ainda, desenvolver solugfes personalizadas de andlise de dados, incluindo solugdes baseadas em
técnicas de machine learning, assim como metodologias e processos de data management com vista
a melhorar o workflow cientifico e o armazenamento de dados cientificos.

Centro Colaborativo Internacional

A criagdo de um Centro Colaborativo Internacional pretende combinar iniciativas colaborativas para
explorar projetos altamente inovadores, que ocupam um espago amplo na investigacao e inovacéao,
desde a investigacao fundamental a trabalhos de prova de conceito. O centro serd também uma sede
dinamica para atividades sabaticas, cursos, workshops, escolas de verdo e outras atividades de for-
macao pos-graduada. Este centro visa atrair grupos e empresas lideres mundiais de investigacao,
promovendo a interagdo entre si e com grupos locais e nacionais num espaco “pré-competitivo” e,
ainda, trazer investigadores, empreendedores e médicos para o ecossistema.

Formagéao Doutoral

O IGC tem uma tradi¢do Unica na formacdo doutoral com mais de 25 anos. Destes programas sai-
ram lideres de varias Instituicdes nacionais e internacionais. O Programa de Doutoramento do IGC
permite aos alunos o contacto com um vasto leque de diferentes tdpicos em ciéncias bioldgicas, pro-
movendo o pensamento independente e critico através de varios exercicios, antes de desenharem o
seu proprio projeto. Os alunos, que desde o inicio do programa ja ascendem a 600, sdo oriundos de
diferentes areas das ciéncias da vida, sociologia, economia, matematicas e muitas outras, o que pro-
porciona um ambiente internacional com mais de 40 nacionalidades.

Escola de Verdo

Todos os anos, estudantes de licenciatura e mestrado podem desenvolver projetos de investigagdo
nos laboratdrios do IGC. Sdo integrados num grupo de investigacdo, participam nas varias atividades
e, durante um més, aprendem a planear e executar experiéncias e a interpretar resultados. A Escola
de Verao proporciona aos jovens uma visdo geral da investigacéo feita no IGC e treina os estudantes
a apresentar conceitos e projetos cientificos, um estimulo a persecucao de uma carreira cientifica.

Bolsas Anténio Coutinho

Em 2020 ¢ lancada a 22 edigdo das Bolsas Antonio Coutinho, uma iniciativa que resulta da
parceria entre a Fundacao (IGC), a Merck e a Camara Municipal de Oeiras. As bolsas vém re-
forcar o estimulo a diversidade na comunidade cientifica, promovendo estudantes, professores
e jovens cientistas de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, a impulsionar as suas car-
reiras. Com foco na cooperacio, capacitacio e no desenvolvimento de investigacao cientifica,
sdo atribuidas anualmente trés bolsas.

Atividades

Desafios Saude

Os Desafios Saude Gulbenkian sé@o projetos-piloto em éreas de interesse
social que procuram abordar problemas complexos, recorrendo & translagéo
do conhecimento cientifico mais recente para contextos de aplicago prética.

Um dos objetivos da Fundacéo é melhorar a qualidade e eficiéncia dos
servicos de salde através das ciéncias de implementacéo e técnicas

de mudanga comportamental, como o chamado nudging. Através de
intervencdes junto dos profissionais da satde temos vindo a ajudar o sector
a melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos.
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Boas Escolhas, Melhor Sadde

Este projeto pretende reduzir em 20% o uso excessivo e desadequado de cuidados clinicos e de te-
rapéuticas, associado a resultados negativos em salde e ao aumento da mortalidade e morbilidade,
com impacto na sustentabilidade dos sistemas de satide e na confianga dos cidadaos. Serao testadas
intervengbes comportamentais simples e eficazes através de estudos controlados (projetos-piloto) di-
rigidos ao consumo desnecessario de antibidticos e benzodiazepinas e utilizagdo de testes pré-opera-
torios, mobilizando dois centros hospitalares e trés Agrupamentos de Centros de Saude das Regifes
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo.

/
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Sadde e Bem-Estar das Criancas: a Importancia do Peso Certo a Nascenca

O

Necessidade de maior qualidade e eficiéncia dos
sistemas através da evidéncia recente e solucdes simples
Sobreutilizagao de cuidados
Z Literacia e Economia comportamental
N

Melhorar a qualidade e eficiéncia dos sistemas

com base em evidéncia

Esta iniciativa tem como objetivo reduzir fatores de risco para a mulher gravida em satde mental,
consumo de tabaco e de alcool e violéncia interpessoal, com potencial impacto na reducéo do baixo
peso a nascenca. Este indicador esta correlacionado com riscos de saude e, até mesmo, de morte
das criangas, com uma maior suscetibilidade de desenvolverem doengas crénicas e de apresentarem
perturbagdes do desenvolvimento e da aprendizagem. O objetivo primario é reduzir o baixo peso a
nascenca na populagéo alvo do projeto piloto em 30%, para tal, em 2020 serdo mobilizadas 12 000
mulheres gravidas, 236 unidades de cuidados de satde primarios, 7 unidades de referenciacao e cer-
ca de 500 profissionais de satde.

=30

“Ler + déa Saude”

A FCG associou-se ao Plano Nacional de Leitura e a DGS com o0 objetivo promover a literacia e a
saude dos mais jovens através do aconselhamento, por médicos e enfermeiros, da leitura em familia.
O contributo da FCG passa fundamentalmente por mobilizar conhecimento da economia comporta-
mental de forma a criar incentivos a participagdo no projeto e a pratica regular da leitura em familia.
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Desafios Educacao

As perspetivas de vida dos jovens sdo muito determinadas pelo sucesso educativo.
Apesar da educagdo ser a chave para a promogéo da igualdade de oportunidades,
para muitos ainda néo o é. Nas escolas persistem fatores de desigualdade que
incluem o estatuto socioeconémico, género, etnicidade, lingua materna, ruralidade
e necessidades especificas dos alunos.

A evidéncia sugere que estes fatores ainda séo determinantes para o sucesso
escolar (e o emprego), mas que os seus efeitos podem ser anulados ou, pelo menos,
compensados, se a oferta educativa for de alta qualidade, se incluir conteddos
rigorosos, profissionais bem preparados em metodologias baseadas na evidéncia

e recursos pedagédgicos atualizados.

Estes factos sGo uma realidade presente quer em Portugal, quer ao nivel dos paises
africanos parceiros da Fundacdo Calouste Gulbenkian, cujas atividades na drea da
Educacéo — uma das quatro missdes estatutdrias estabelecidas no testamento do
Fundador — cobrem todos os niveis de educacdo e ensino, desde o nascimento até
& formacgdo avangada, nos contextos de educagéo formal, ndo-formal e informal;
no fortalecimento dos sistemas publicos e das organizagdes da sociedade civil; na
promocdo de investigacdo disruptiva em diferentes dreas do conhecimento; e no

apoio financeiro a estudantes carenciados e/ou com elevado potencial.

Em 2020 o portefélio de atividades da Fundagéo na drea da Educagéo visa
consolidar os seus impactos nos seguintes temas:

Future Skills, aprendizagem social e emocional em criancas e jovens;
Aprendizagem ao longo da vida, literacias bdsicas e transversais em adultos;
Desenvolvimento de talentos, estimulos & investigagéo e a qualificacdo avangada

em dreas-chave.
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Academias Gulbenkian do Conhecimento

Metade dos empregos atuais estdo em risco de ser transformados pela automagcéo e pela robética, de
acordo com dados da OCDE; quatro em cada cinco criangas que estdo a iniciar o seu percurso leti-
vo terdo empregos que ainda ndo existem, dados do Banco Mundial; e 40% das competéncias hoje
consideradas chave serdo consideradas obsoletas nesse futuro ndo muito distante. Tendo em conta
estes fatores, a Fundagdo Calouste Gulbenkian esta empenhada em apoiar organizacfes publicas e
privadas, sem fins lucrativos, na implementacao de projetos que potenciem competéncias sociais e
emocionais em menores de 25 anos.

Podem ser associag¢des culturais, desportivas, juvenis ou de pais, organiza¢6es ndo-governamentais,
instituicdes particulares de solidariedade social, autarquias, escolas, universidades ou outras, com
projetos nas areas das artes, ciéncia e tecnologia, cultura, desporto, educacdo, saude, solidariedade
ou outros campos da cidadania que promovam as competéncias sociais e emocionais em criangas e
jovens.

O apoio da Fundacao Gulbenkian parte da evidéncia cientifica que aponta para a necessidade de equi-
librar as competéncias técnicas (ou cientificas) e as competéncias transversais (ou sociais e emocio-
nais). Além das competéncias técnicas, as criancas e jovens precisardo, no futuro, de ter pensamento
criativo, saber comunicar, resolver problemas e olhar criticamente para a realidade. Sao estas com-
peténcias — as quais se juntam a adaptabilidade, a autorregulagéo, a resiliéncia e/ou resolugédo de
problemas — que as Academias Gulbenkian do Conhecimento tém vindo a promover.

Desde a sua criagédo, em 2018, foram implementadas 67 Academias em todo o pais, tendo abrangido
cerca de 11 mil criancgas.

Em 2020 ser&o selecionados 33 novos projetos, cumprindo assim o objetivo inicial de criar cerca de
100 Academias Gulbenkian do Conhecimento por todo o pais.

67 C 11 000 33 100

ACADEMIAS CRIANCAS NOVOS PROJETOS ACADEMIAS

Circulos Matematicos

Com o objetivo de motivar os jovens para a aprendizagem matematica, a Sociedade Portuguesa de
Matematica, com o apoio da Fundac¢do Calouste Gulbenkian, promove um conjunto de desafios e
competicOes em estabelecimentos de ensino basico e secundéario de todo o pais, que também tém
permitido identificar e estimular jovens talentos nesta area.

Olimpiadas Cientificas

Na sequéncia dos anos anteriores, serdo apoiadas sociedades cientificas para a promocao de olimpia-
das cientificas para alunos dos ensinos basico e secundario. Complementarmente, serao atribuidos
subsidios as escolas dos vencedores das olimpiadas nacionais para a promocéo de a¢des de sensibili-
zagao nas respetivas escolas, com o objetivo de promover o estudo das areas STEM.

Aprendizagem ao Longo da Vida

A Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV) é, ainda, um dos maiores desafios educacionais das so-
ciedades desenvolvidas. Apesar dos progressos das Ultimas décadas, cerca de metade da populagéo
portuguesa adulta ainda ndo tem competéncias tecnologicas basicas e ndo participou em qualquer ini-
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ciativa de aprendizagem nos ultimos 12 meses, de acordo com dados do EUROSTAT, o que coloca
Portugal no final da lista dos paises europeus.

A Fundacao pretende identificar solugdes inovadoras para promover a aprendizagem e qualifi-
cacao de adultos — as Oficinas do Conhecimento — tendo como agao prioritaria a promoc¢ao das
literacias, basicas e transversais, em adultos, ao longo da vida.

A Fundagdo Calouste Gulbenkian associou-se ao Solve@MIT e, juntas, lancaram o Gulbenkian
Award for Adult Literacy que ira premiar solug6es de base tecnolégica para a promogéo das lite-
racias em adultos.

O MIT Solve é uma incubadora de ideias do Massachusetts Institute of Technology (MIT) que
funciona como uma rede de impacto social: identifica empreendedores tecnol6gicos a nivel global
e conecta-os a peritos e lideres intersectoriais (educagao, capital humano, tecnologia e financia-
mento), para firmar parcerias na comunidade global, redimensionar o seu trabalho inovador e
gerar mudangas duradouras e transformadoras.

Em 2020 serdo selecionados até 3 novos projetos.

Plataforma de Upskilling, Reskilling e Empregabilidade

Nos préximos dez anos o mercado laboral portugués ira sofrer transformacdes profundas com im-
pacto significativo na empregabilidade e na procura e oferta de competéncias e de conhecimentos.
Estima-se que 54% da populacdo empregada tera de se envolver em upskilling ou reskilling até
2022.

A Fundacéo Calouste Gulbenkian langou um consércio publico-privado com o objetivo de dese-
nhar e testar um portal eletrénico gratuito, inico na Europa, com recurso a inteligéncia artificial,
gue permitira a populacédo em idade ativa, empregada ou desempregada, avaliar os seus interesses,
motivagoes e capacidades; explorar informacao atualizada sobre ocupagdes (tarefas, competén-
cias, requisitos, salario); conhecer o histdrico e a previsao de oferta e procura das profissoes; defi-
nir os seus percursos de qualificacio; candidatar-se diretamente a oportunidades de formagio ou
emprego ou procurar apoio de profissionais de orientacdo. Esta plataforma sera desenvolvida com
recurso ao conhecimento mais recente de gamificac@o e nudging, e sera interoperavel, permitindo
a portabilidade dos dados entre os diferentes agentes do mercado: empregadores, servigos publi-
cos de emprego, profissionais de orientacio, escolas, universidades, entre outros.

O investimento total do consércio ultrapassara 1 milhdo de euros e prevé-se o arranque da fase
piloto em 2020.

Lindau Laureate Nobel Meetings

Em resultado da parceria estabelecida com a Fundacéo Lindau Nobel e a Academia das Ciéncias
de Lisboa, em 2020 serdo selecionados até 10 novos jovens investigadores pos-graduados para
participar nos reputados encontros anuais de laureados Nobel das areas da Fisica, Quimica, Me-
dicina e Economia.

Projeto BEBRAS

Trata-se de um projeto de promogao do raciocinio I6gico e do pensamento computacional junto de
100 000 alunos do ensino basico, promavido por investigadores e docentes do Instituto Superior
Técnico (Associacio TreeTree2).

O projeto baseia-se na criacdo de materiais pedagdgicos e competicGes online que mobilizarao
cerca de 1500 escolas no desenvolvimento de uma das competéncias chave para o futuro.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Forum Futuro

Em tempos de mudancga e evolucdo constante a Fundacéo pretende investir na andlise
prospetiva, e na discussdo dos principais temas de futuro, bem como nas solucées que
devem ser adotadas para as prevenir, enderecar e/ou minimizar.

Assim, a Fundagdo pretende identificar e antecipar os grandes desafios do futuro,
colocando-os em discussé@o publica e aumentando a massa critica capaz de promover
adaptagdo e mudancga.

Neste contexto, a Fundacéo criou o Férum Gulbenkian Futuro, que dd particular
atengdo as questdes disruptivas do nosso futuro préximo, nomeadamente aos desafios

demogrdficos, econdémicos, politicos, democréticos e ambientais, bem como as
tendéncias tecnolégicas e a Europa, identificando-as e estudando, em colaboragéo com
outras fundacgdes, universidades e think tanks europeus, a melhor forma de as acolher
e enfrentar. A comunicacéo dos resultados alcangados, apoiada em textos e videos
diversificados e acessiveis em vdrios meios, é feita através de encontros e reunides de
trabalho com especialistas, stakeholders e jornalistas, bem como de conferéncias e de

outros eventos dirigidos ao grande publico, presencialmente e na internet.

Ciéncia e Conhecimento

[
Foresight Portugal 2030

Num contexto mundial de forte incerteza quanto a evolugdo da economia e da sociedade, este estudo pretende
identificar os desafios societais com que se deparam Portugal, a Europa e o Mundo no presente e no médio-longo
prazo, através de um exercicio de prospetiva exploratéria (anélise de questdes que Portugal nao controla, mas
que irao exercer no curto e no médio prazo uma influéncia significativa no pais), seguido de um outro de prospe-
tiva estratégica (construcao de diferentes cenarios de evolugio de Portugal no horizonte 2030, tendo em conta
diferentes evolugdes da Europa e do Mundo).

O estudo destina-se a todos os interessados em prospetiva, sejam académicos sejam stakeholders, envolvidos em
areas determinantes da evolugdo futura da economia e da sociedade portuguesas. Liderado pela Fundagéo Calouste
Gulbenkian, conta com a participacdo de varios especialistas nacionais na elaboracéo dos estudos tematicos que
compdem a primeira parte do estudo, relativa a prospetiva exploratoria (que se prevé esteja concluida até ao fim de
2020) e na construcdo de um conjunto de cendrios contrastados para Portugal no horizonte 2030, que constituem
a segunda parte do estudo, relativa a prospetiva estratégica (a realizar até marco de 2021).

Justica Intergeracional Identificagdo das condigdes politicas, sociais e eco-
némicas que permitem aos decisores politicos tomar
medidas que beneficiem as geracoes futuras, impon-
do custos no presente.

Esta iniciativa tem como objetivo trazer a Justica In-
tergeracional para a discussdo publica e para a agen-
da politica, sensibilizando o publico em geral para os
efeitos profundos que as opgdes tomadas hoje iréo ter
na vida das proximas geracgoes, e incentivando nos de-
cisores politicos a consideracéo de critérios de justica
intergeracional na definigdo de politicas ptblicas.

Serdo também realizados focus groups com jovens, fi-
cando a conhecer as opinides dominantes nas geracées
mais jovens em Portugal sobre temas relacionados
com a Justica Intergeracional.

Adicionalmente, sera finalizado o desenvolvimento de
uma ferramenta que permitira avaliar o impacto a lon-
Habitacdo Propria em Portugal numa Perspetiva In- go prazo das politicas pablicas em Portugal, do ponto

Em 2020 serdo apresentados quatro estudos:

tergeracional, avaliando a evolugdo do acesso a habi-
tacdo das varias geragdes desde 1970 até hoje
Mercado de Trabalho em Portugal numa Perspetiva

de vista da justica intergeracional, que possibilitard aos
decisores politicos, aos media e a restante sociedade
civil efetuar a avaliagdo sistemética do impacto distri-

Intergeracional, com o objetivo de identificar possi- butivo das politicas publicas nas diferentes geragdes.
veis desigualdades entre geragdes;

Uso de Recursos Biofisicos em Portugal, com o intui-
to de avaliar a sua utilizagdo por diferentes geragdes,
comparando essa utilizagdo com os limites ecologicos
planetarios;

Finalmente, serd implementada uma estratégia de di-
namizacao do debate publico e mediatico sobre o tema,
utilizando para tal as principais conclus@es dos proje-
tos acima descritos.

Estudo sobre Salario Médio em Portugal

O Estudo sobre o Salario Médio em Portugal divide-se em duas partes: (i) a primeira visa efetuar um retrato do sa-
lario médio atual em Portugal e da sua recente evolucdo (2002-2018), incluindo comparacées a nivel europeu; (ii) a
segunda pretende perspetivar diferentes cenérios de evolucao do saldrio médio em Portugal, até 2030. Este estudo
dever4 estar concluido no fim de julho de 2020.

Estudo sobre Participacéo Politica dos Jovens em Portugal

Este estudo pretende mapear e avaliar a intensidade e as formas de participacdo politica das gera¢es mais jovens
em Portugal ao longo das trés ultimas décadas. Sera realizado com base numa anélise comparativa, com base nos
dados do European Social Survey e de um inquérito (1 500 entrevistas presenciais) e também numa perspetiva
qualitativa. Esta tltima sera concretizada por meio de duas componentes metodoldgicas: (i) uma analise da estra-
tégia dos partidos politicos para a mobilizacdo de jovens; e (ii) focus groups e levantamento de casos de estudo de
novas formas de ativismo jovem. O estudo devera estar concluido até ao fim de fevereiro de 2021.
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=3 Bolsas Gulbenkian Novos Talentos em Matematica, Tecnologias
l_lfN Quanticas e Inteligéncia Artificial

Programa de bolsas com o objetivo de estimular em jovens de licenciatura e mestrado o
gosto, a capacidade e a vocagdo de pensar e investigar em Matematica, Tecnologias Quanticas
e Inteligéncia Artificial, areas disruptivas com potencial transformador na sociedade,
interdisciplinares e na fronteira do conhecimento.

Bo Isas Este programa possibilita a cada bolseiro trabalhar durante um ano com um investigador
de mérito reconhecido que exerce o papel de tutor. Durante este periodo, o bolseiro tem a
oportunidade de desenvolver as suas capacidades em condicdes particularmente estimulantes,
através de uma metodologia inovadora de identificagdo, desenvolvimento e valorizagdo de

Ao nivel da ciéncia e conhecimento, as Bolsas Gulbenkian visam promover os talentos cientificos, que inclui, para além de uma comissdo cientifica dedicada a cada area

e de tutores selecionados segundo os interesses de investigacdo dos bolseiros, um conjunto

de workshops onde os bolseiros partilham as suas investigacoes e refletem conjuntamente

. . . L, . . ’ sobre abordagens transdisciplinares. E também apoiada a participagio em conferéncias para

queiram investir nos estudos arménios. As Bolsas Gulbenkian também procuram comunicacdo de resultados obtidos nas investiga¢des e sdo apoiados bolseiros em estagios de

apoiar a investigagéo cientifica e a realizagdo de estdgios profissionais. curta duracdo em laboratdrio. No sentido de potenciar o poder transformador deste programa
cientifico sao ainda desenvolvidos grupos de trabalho onde os bolseiros desenvolvem projetos
para melhorar a sociedade através das suas areas de estudo.

estudos nas dreas da Matemdtica, das Tecnologias Quénticas e da Inteligéncia
Artificial e, ainda, impulsionar estudantes de origem arménia ou estudantes que

166
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Gulbenkian Itinerante __

A Fundacgdo Calouste Gulbenkian apresenta-se fora da sua sede, em Lisboa,
com exposi¢des e concertos no pais e no estrangeiro, numa iniciativa que pretende

alargar a sua programacéo artistica a todos os pUblicos e estabelecer uma

colaboracéo regular com os diferentes agentes culturais, nacionais e internacionais.

c—"
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Transversalidades

Paula Rego, O Tempo,
Passado e Presente, 1990.

Museu

A iniciativa Gulbenkian Itinerante tem vindo a alargar, de um modo sistematico, o acesso do publico
de todo o pais as obras de arte do Museu Gulbenkian. A colaboragdo com os curadores das institui¢des
parceiras tem ainda permitido a construcéo de novas leituras das cole¢des do Museu.

Este projeto itinerante devera ter quatro mostras em 2020: Braganca, Ponte de Sor, Guarda e Sines.

Musica
O Coro e a Orquestra Gulbenkian podem ser ouvidos de Norte a Sul do pais e no estrangeiro, numa

iniciativa que pretende alargar a sua programacao artistica a mais publicos e estabelecer uma
colaboracédo regular com os diferentes agentes culturais nacionais e internacionais.

Em 2020, no ambito desta iniciativa, a Orquestra Gulbenkian tem previstas apresenta¢des em Setubal,
Almada, Braganca, Vila Real, Viseu, Marvao, Acores, Sintra e Braga. Mantera a sua associagdo a
EGEAC, designadamente no evento ao ar livre no quadro da programagcao do festival “Lisboa na Rua”
(concerto no Vale do Siléncio, Olivais). No total, estdo previstas 13 atuacoes.

O Coro Gulbenkian tem previstas duas deslocagdes internacionais, a primeira a Estrasburgo (Franga)
onde atuard ao lado da Orchestre Philharmonique de Strasbourg, sob a direcdo do conceituado
maestro John Nelson, a segunda a Blaibach, Halle (Alemanha) e Saint-Michel-en-Thiérache (Franga)
em conjunto com o agrupamento portugués Divino Sospiro. A nivel nacional tem ainda previstas
apresentagdes na Pévoa de Varzim, Marvao e Queluz e participara com a Orquestra Gulbenkian no
concerto da EGEAC no Vale do Siléncio. No total, estdo previstas 9 atuacgdes.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Gulbenkian Convida...

A Fundacgéo abre o seu espaco a iniciativas de artistas e curadores de fora, para
gue aqui proponham e experimentem intervengdes diferentes e inovadoras, néo
permanentes, que desafiem a nossa compreensdo do mundo e se constituam como
locais de aprendizagem para a construgéo do conhecimento e do desenvolvimento

dos diversos contextos pessoais e sociais.

Transversalidades

A Noite das Ideias

A Fundacéo Calouste Gulbenkian juntou-se ao Instituto Francés em Portugal para realizar mais uma
Noite das Ideias, um projeto organizado pelo Instituto Francés, em parceria com varias instituicGes
em mais de cem cidades em todo o mundo, com o objetivo de celebrar o fluxo de ideias entre paises,
culturas, temas e geragdes. Em 2020 tera como titulo genérico “Ser e Estar Vivo” e ird reunir indivi-
dualidades francesas e portuguesas das varias areas do conhecimento.

Dia e Noite Internacional dos Museus

O Dia e Noite Internacional dos Museus é uma iniciativa europeia, que mobiliza todos os museus a ce-
lebrarem num mesmo dia um conjunto de conceitos comuns. No ano de 2020 o tema celebrado é di-
versidade, igualdade e incluséo, pelo que o Museu Gulbenkian inscreveu nesta celebracéo o trabalho
desenvolvido no ambito do projeto Gulbenkian 15-25 Imagina. Neste sentido, o fim de semana de 16 e
17 de maio sera dedicado a celebrar o Dia e Noite dos Museus a partir de uma proposta de programa-
¢do desenhada em torno da ideia de habitar, ecossistema e casa comum. Esta programagcéo — visitas,
conversas, musica, danca e poesia — € inteiramente concebida em parceria criativa entre os jovens
e 0s responsaveis da Fundagao envolvidos no processo, e pretende constituir um primeiro passo no
desenvolvimento de uma metodologia participativa no desenho de programacao para publicos jovens.

Jardim de Verdao

O Jardim Gulbenkian volta a ser o palco para celebrar o regresso do verdo. Em 2020 o tema do Jardim
de Veréo sera a sustentabilidade, associando-se ao facto de Lisboa ser a Capital Verde Europeia. Seréo
desenvolvidas diversas iniciativas ligadas as areas da literatura, artes performativas e visuais e cinema
contemporaneos.

© FCG / Ricardo Oliveira Alves
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Visitas tacteis com audiodescrigdo para publico em geral na Colegdo Moderna — Uma programagéo mais acessivel e inclusiva.
© Gongalo Barriga

= Dia da Arte Acessivel 2020

Assumindo que a arte é um territorio e uma poderosa ferramenta para a inclusdo, em 2020 realiza-se a
42 edigdo do Dia da Arte Acessivel. A iniciativa Arte tem como principal objetivo a participacao de fami-
lias com criancas, jovens ou adultos com deficiéncia ou doenca mental em atividades educativas desen-
volvidas pelos diferentes servigcos educativos da fundagao.

Haveré visitas, oficinas, histérias de “musear” e espetaculos em simultineo quer no jardim quer nos es-
pacos expositivos das colecOes e sala polivalente, recorrendo a uma equipa especializada e a servico de
intérprete em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e audiodescrigéo.

A programacao apresentada pretende mostrar uma linha de oferta acessivel e inclusiva que a Fundagéo
oferece todo o0 ano através dos seus servi¢os educativos e que tem vindo a consolidar nos Gltimos anos,
mas também projetos artisticos desenvolvidos por artistas com deficiéncia quer a nivel amador quer a
nivel profissional. Nesta edi¢do contamos com dois agrupamentos artisticos, uma banda rock — banda
da APPDA — e uma companhia de dan¢a — Dang¢ando com a Diferenca — cujo trabalho partilha o mesmo
objetivo, o da inclusdo de pessoas com deficiéncia enquanto artistas.

£—3 A Gulbenkian e o Cinema Portugués

AV edicdo deste evento tem curadoria de Inés Lourengo e realiza-se no Grande Auditério. Este ciclo,
gue teve o seu inicio em 2016, no ambito da programacgdo comemorativa dos 60 anos da Fundagéo, tem
como objetivo dar a conhecer ao publico alguma da cinematografia portuguesa contemporanea apoiada
pela Fundagéo. Cada uma das edi¢des anuais tem um curador independente convidado, responsavel pela
programacdo e pela organizacdo de debates com a presenca de realizadores e criticos.

c—3 Noites da Danca
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A Fundacao sustentou, nos ultimos anos, um apoio a criacdo e a internacionalizacdo da danca feita em
Portugal, por artistas maioritariamente em inicio de carreira, que se revelou muito importante nas respe-
tivas praticas criativas. Este evento vai dar a ver a diversidade de projetos desses criadores e a relevancia
dessas praticas na cultura portuguesa. Cerca de 20 pecas de igual nimero de criadores serdo apresentadas
em praticamente todos os espagos da Fundagdo, numa mostra do panorama da danga contemporanea
apoiada pela Fundacgao. A curadoria é de Jodo dos Santos Martins, igualmente responsavel pelos debates
onde se ira refletir sobre questdes ligadas a danga.

Atividades

Young Gulbenkian __

Na linha do objetivo de preparar os cidadéos do futuro, a Fundacéo reforca
o enfoque nas criancas e jovens, quer pela via de projetos e atribuicéo de
apoios no émbito da educacdo, quer pelo processo de audigéo de jovens
ligados aos projetos desenvolvidos pela Fundacéo nas diversas dreas.

Neste sentido, sé@o vérias as iniciativas em que a Fundacéo aposta nas
criangas e jovens, como por exemplo o projeto “Sadde e Bem-estar das
Criancas”, descrito no capitulo Desafios Satde, as “Academias Gulbenkian
do Conhecimento”, detalhadas no capitulo Desafios Educagéo, ou, ainda, as

vdrias apostas nos PALOP, mencionadas no capitulo Projetos Internacionais.

As “Bolsas de Desenvolvimento Social e Educativo”, entre outras descritas no
capitulo das Bolsas, sdo outra das formas que a Fundagao tem de reforgar

O SeU COMPromisso para com os Mais jovens.
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Gulbenkian 15-25 Imagina

Em 2020, no &mbito do Projeto Europeu Adeste Plus, decorre de janeiro a julho o projeto Gulbenkian
15-25 Imagina, uma experiéncia de co-programacéo com 21 jovens entre 0s 18 e 0s 25 anos de idade.

Este projeto, que conjuga diferentes areas de programacéo — Musica, Museu e Jardim — integra-se
na estratégia de auscultacdo dos publicos jovens e promove a participacdo destes no planeamento,
desenho e implementacdo de nova programacdo para uma audiéncia jovem. O projeto Imagina
organiza-se em 3 grandes fases: formacao (janeiro — marco); ideacao/investigacao para desenho da
programacao (margo — abril) e implementac¢io da programacao (maio — Dia e Noite dos Museus).
Os meses de junho e julho sdo dedicados a uma reflexao sobre o processo e a producao de um regis-
to/memoaria sobre as aprendizagens feitas por todos, dando destaque ao input dos jovens ao nivel
de recomendaces/sugestdes para a programagcdo jovem na FCG — o Manifesto Imagina!

Histérias de “Musear”

As Historias de “Musear” sdo pequenos acontecimentos teatrais realizados no espago das galerias
do Museu em contacto direto com as obras. S8 um encontro entre as obras de arte e a literatura
infantil, juntando movimento, teatro, musica e canto, aproximando o publico destas obras, e desti-
nam-se a familias com criancas entre 0s 2 e 0s 6 anos. Os projetos sdo fruto de encomendas a artis-
tas — contadores de historias, atores, encenadores — e sd0, ha maioria das vezes, projetos originais
desenhados especificamente para estabelecerem uma relacdo com obras especificas do acervo do
Museu. Estdo programadas para 2020 as seguintes histérias: “E se de repente fosse tudo ao con-
trario” (Colecao Moderna); “Jardim de Babai” (Cole¢ao Fundador); “Espero que comece” (Colegio
Moderna); e “Enquanto conto e canto: Ombela e a origem das chuvas” (Colecdo Moderna).

Museu no Hospital

Iniciado em 2018, é uma proposta que pretende ir ao encontro dos alunos residentes no hospital em
contexto de internato ou ambulatério, e que ndo podem vir ao museu. Uma vez que as escolas no
hospital recebem alunos de todos os anos letivos, este € um publico muito diverso, do pré-escolar
ao secundario. O “Museu no Hospital” propoe oficinas criativas e historias encenadas adaptadas
a partir da programacdo regular do educativo e trabalhadas de forma a servirem as caracteristi-
cas especificas dos publicos de cada unidade hospitalar. Com este projeto pretende-se contribuir,
também, para o equilibrio e satde mental dos alunos e também dos cuidadores, investindo-se em
formagdes para as equipas nos hospitais, sempre que possivel. Atualmente a Fundagéo colabora
com os hospitais D. Estefania, Alcoitdo, St Maria e IPO.

Musica na Escola

O projeto Mdsica na Escola, iniciado no ano letivo de 2017/2018, prossegue em 2020 com visitas
de grupos de musicos da Orquestra Gulbenkian as escolas (num total de 85 eventos), oficinas de
preparagdo para os concertos da Orquestra (117 sessGes) e 3 programas de concertos para escolas
(9 sessoes).

Estagio Gulbenkian para Orquestra

Este projeto, sob a direcdo artistica da maestrina Joana Carneiro, promove o desenvolvimento das
capacidades individuais e do nivel artistico entre jovens instrumentistas portugueses enquanto mu-
sicos de orquestra, através da experiéncia orquestral sinfénica, contribuindo para a dinamizagéo
do mercado nacional de instrumentistas de orquestra e para o rejuvenescimento da comunidade
orquestral nacional.
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Rising Stars/Portas Abertas

Em colaboragdo com a European Concert Hall Organisation (ECHO), um dia de Portas Abertas,
preenchido com seis concertos com promissores jovens musicos de diversos paises. Em 2020 estara
em destaque o miusico portugués Joao Barradas (selecionado pela Fundagdo Gulbenkian, Casa da
Musica e Philharmonie Luxembourg).

Laboratério Experimental de Opera para Criangas

No quadro da ENOA - European Network of Opera Academies, tera lugar um laboratério experimental
dum projeto de dpera para criangas “O Segredo do Rio”, da compositora Ana Seara.

Festival Jovens Musicos

Um festival organizado pela RTP/Antena 2, em colaborac@o com diversas entidades entre as quais a
Fundagao Calouste Gulbenkian e cuja parte final, onde é selecionado o Musico do Ano, decorre nas
instalacBes da Fundacéo, contando com a participacdo da Orquestra Gulbenkian.

Atividades Educacionais nas Comunidades Arménias

Apoio ao projeto Zarmanazan, um programa de envolvimento total com a lingua arménia ocidental
através de ferramentas inovadoras e Iudicas. Destina-se a criangas e jovens dos 10 aos 24 anos, cuja
atividade se desdobra em oficinas artisticas, jogos e workshops de leitura e escrita. Entre outras
atividades, é levado a cabo neste campo ainda um curso para professores “Ensinar Arménio Ocidental
na Diaspora”, que inclui também seminarios e workshops. Apoiado pelo Institut National des Langues
et Civilisations Orientales (INALCO), este curso conta com inovadoras abordagens pedagogicas.

Festival Internacional de Ciéncia

De 6 a 11 de outubro, a Fundacgéo participa no 1° Festival de Ciéncia Internacional promovido no
Concelho de Oeiras. Celebrar a ciéncia, promover a cultura cientifica e inspirar a curiosidade nos mais
jovens estdo na base da participacdo do Instituto Gulbenkian da Ciéncia na festividade. Os investi-
gadores vao desenvolver atividades que retratem as descobertas cientificas, o trabalho em curso e o
impacto que representa na sociedade e na vida da populagao.
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Atividades Educativas
Descobrir

O Gulbenkian Descobrir tem como misséo estimular o pleno desenvolvimento

da pessoa, de qualquer idade e origem, através do conhecimento e da vivéncia
das artes e da cultura, promovendo e realizando atividades e projetos educativos
a partir do patriménio material e imaterial da Fundagéo Calouste Gulbenkian.
Qualquer tema serve de pretexto para lancar pontes e desafios entre disciplinas
ou entre culturas, para os quais a Fundacéo convida toda a comunidade (criancas,
jovens, familias, adultos e pessoas com necessidades educativas especiais),

individualmente ou em grupo.

c—"
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Atividades Educativas do Museu, da Musica e do Jardim

O Museu planeou uma oferta para escolas, familias, jovens e adultos que aposta na diversidade, tendo
um reflexo consistente no desenho de programacio regular para puablicos com necessidades especiais
(em todos estes segmentos). O programa para este publico tem, em 2020, um ano de importante con-
solidacdo no seguimento das aprendizagens feitas no projeto europeu TANDEM. O investimento feito
nesta area de programacgao concedeu-lhe reconhecimento internacional.

A conquista de novos puablicos, nomeadamente o ptblico jovem (18-30), corresponde também a uma
area e a um investimento crescente num formato de programacao que vai além das visitas e oficinas e
que procura outros modelos e horarios mais préximos dos publicos-alvo. Estédo previstos 2 momentos de
programacao jovem a inscrever no Dia e Noite Internacional dos Museus e no Jardim de Ver&o de 2020.

O Jardim de Verao ir4 organizar um conjunto de atividades, através de oficinas, visitas, concertos, cur-
sos e projetos especiais, que utilizam estratégias ladicas e participativas para cativar, envolver e fidelizar
todos os publicos. Das escolas e grupos organizados as criangas, jovens, familias, adultos e pessoas com
necessidades educativas especiais. O objetivo do Programa Educativo é divulgar o valioso patriménio
gue é o Jardim, nos seus mais variados aspetos, ensaiar novas formas criativas de ensinar e aprender,
em contacto direto com o mundo vivo, e promover uma cultura informada de paisagem.

No dominio da Mdusica, foram planeadas uma série de atividades para publicos infantojuvenis que, sob a
orientagdo de formadores especializados, promovem a aprendizagem de conceitos musicais adaptados a
idade e formacgéo do grupo. Visam fornecer pistas para estimular o didlogo, a aprendizagem e a partilha
de experiéncias com o objetivo de potenciar a fruicdo dos objetos artisticos e promover a experiéncia
musical.

Oficinas Museu Gulbenkian

Centro Portugués para os Refugiados (CPR) — Realizacao de cursos “Aqui eu Conto!”, destinados a alu-
nos estrangeiros e migrantes que vém em visita ao Museu no ambito das aulas de Portugués Lingua
Estrangeira, onde se cruza o teatro com a aprendizagem da lingua.

Centro Interage Rainha D. Maria I, Santa Casa da Misericordia de Lisboa — Desenvolvimento de uma
oferta educativa para publicos com deméncia e cuidadores, através da realizagédo de visitas ao Museu.

Associagdo Alzheimer Portugal — Criacdo de um “Guia para a Mediagdo de Publicos com Deméncia” que
visa contribuir para a acessibilidade das institui¢cdes tendo em vista estes publicos.

Encontros entre Vizinhos — Realiza¢do de encontros mensais no Museu Gulbenkian com grupos de se-
niores, associados a visitas com temas especificos e outras dindmicas no contexto do Museu

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Transversalidades

c—5 European Foundation Centre (EFC)

Criado com o proposito de ser a voz da filantropia institucional na Europa, o EFC tem como
visdo um setor fundacional europeu resiliente, marcado pela inovacéo, pelo dinamismo e pela
cooperagdo entre 0s seus 255 membros e parceiros institucionais, representando fundacdes
de 35 paises.

A Fundacao Calouste Gulbenkian é parceira do EFC e pertence atualmente a administracao
do mesmo. Participou, entre 22 e 24 de maio, no 30.° Encontro anual, em Paris, subordinado
ao tema “Liberté, égalité et philanthropie”, onde cerca de 800 participantes debateram um
conjunto de questdes de grande relevancia na atualidade, nomeadamente a crise migratéria
e a liberdade de expresséo e de imprensa, os Direitos Humanos na Europa e a forma como as
fundagbes podem e devem incentivar novas formas de solidariedade e incluséo.

Network of European Foundations (NEF)

Plataforma de 11 fundagdes, incluindo a Fundacdo Calouste Gulbenkian, que procura con-
cretizar projetos e/ou iniciativas relacionadas com a Europa e o seu papel no mundo, através
da cooperacdo entre as fundagoes ou entre estas e outras formas de filantropia organizada e
entidades empresariais e publicas. As suas principais areas programaticas visam fomentar a
integracdo europeia e a coesao social, ultrapassar o défice democratico na Europa, fortalecer a
sociedade civil europeia e reforcar a proje¢édo externa da Europa.

A Fundagéo Calouste Gulbenkian é membro efetivo do NEF desde 2005, integrando os seus
o6rgdos sociais, representada pelo secretario-geral, e atualmente esta envolvida no European
Programme for Integration and Migration (EPIM).

£—3 European Venture Philanthropy Association (EVPA)

Criada em 2004, a EVPA é uma comunidade de organiza¢des que partilham uma visdo e um
objetivo comuns: criar um impacto positivo na sociedade por meio da filantropia de risco,
através da aclo conjunta e sistémica de varias organizacoes filantropicas e de investidores
sociais do espago europeu, focados em promover a eficiéncia e a eficicia a nivel do impacto
social. Em 2020, a conferéncia anual da EVPA ira realizar-se no Porto, em Portugal.

Red es I nie rn a c i o N a is A Fundacéo Calouste Gulbenkian pertence também a um grupo restrito de fundacdes, gerido

pela EVPA em colaboragdo com o EFC, que retine trés vezes por ano para discutir as diferentes
perspetivas e abordagens sobre investimento de impacto.

A Fundagdo Calouste Gulbenkian participa em redes e parcerias nacionais
e internacionais, integradas por fundagdes e outras entidades e organizacdes Donors and Foundations Networks in Europe (DAFNE)

que prosseguem fins e atribuigdes andlogos ou correlacionados com os seus. A Fundagéo Calouste Gulbenkian apoia esta rede de associac6es de doadores e de fundagdes
de 30 paises europeus, que se relinem com o objetivo de providenciar uma plataforma para
partilhar conhecimentos e aprender com as melhores praticas. A diversidade entre os varios
multilaterais e parcerias com fundagées e think tanks, em linha com a sua membros do DAFNE permite e enriquece este mecanismo, tornando-o eficaz na cooperagéo,
estratégia e em dreas de relevéncia internacional. troca de conhecimentos e organizagio em rede de organizagGes filantropicas europeias.

A Fundagdo também apoia, através da concessdo de subsidios, organizacoes

A participacdo da Fundacdo em Redes Internacionais de Projetos permite-lhe
colaborar, influenciar e participar em agdes globais, alargando o seu espetro

de acdo e impacto.

Fundacéo Calouste Gulbenkian 89



90

c—n"

The Hague Club

O The Hague Club é uma associagéo de presidentes e administradores de fundagdes, de que
a Presidente da Fundacdo Calouste Gulbenkian faz parte, e que atua como uma plataforma
informal de discussdo de questdes relevantes para a gestdo de fundagdes privadas de &mbito
internacional, bem como sobre o papel da filantropia na sociedade contemporinea. E uma as-
sociacdo de pessoas individuais — nomeadamente diretores executivos de fundagbes — e ndo
uma associacgdo de fundacdes, o que o distingue de outras associa¢des representativas do setor
fundacional.

Atualmente, o The Hague Club tem 29 membros principais (diretores executivos ou com fungio
equivalente de fundacdes privadas europeias, até um limite méximo de 30 participantes) e 7
membros correspondentes (diretores executivos de fundagoes privadas nao europeias ou per-
sonalidades relevantes do sector fundacional sem qualquer restri¢ao geografica, com um limite
maximo de 10 participantes).

Global Steering Group for Impact Investment (GSGII)

Liderada por Sir Ronald Cohen, esta rede redne as principais organizagdes internacionais lide-
res do setor do investimento de impacto, com o objetivo de promover a agenda partilhada desta
tematica a nivel global. A rede presta apoio técnico aos grupos de trabalho nacionais dos paises
do G8 e paises convidados e promove a dinamizacédo de uma plataforma global de conhecimen-
to sobre o tema e o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e posicionamento a
nivel global. Em novembro de 2020, esté prevista a realizacdo de uma conferéncia internacional
na Africa do Sul. Para além da Fundacio Calouste Gulbenkian, sdo entidades cofinanciadoras
do GSGII a Ford Foundation, a MacArthur Foundation, a Bertelsmann Stiftung e a Omidyar
Network.

Rede Nacional de Academias do Conhecimento

Em 2020 concluir-se-a a criacdo de uma Rede Nacional de Academias do Conhecimento, com-
posta por, pelo menos, 100 projetos, distribuidos por todo o territério nacional, mobilizando
mais de 10 000 criangas e jovens até aos 25 anos de idade, em torno da promogédo de competén-
cias sociais e emocionais com base na evidéncia cientifica.

Decorrerd, em outubro de 2020, o 3.° Encontro Nacional das Academias Gulbenkian do Co-
nhecimento, com a divulga¢do dos resultados dos projetos que terminaram a intervencgao e
concluiram o processo de avaliagdo, incluindo também demonstracdes e partilha de experién-
cias entre projetos.

A Rede Nacional de Academias iniciara o seu envolvimento com outras redes de caracter inter-
nacional ou global dedicadas a investigacdo, formacéo e advocacy sobre aprendizagem social e
emocional.

Marine ColLab

A Marine CoLABoration (CoLAB) é uma coligacdo de ONG que trabalham juntas para aumen-
tar a acdo colaborativa e testar novas abordagens na divulgagdo da importancia do oceano. A
visdo da CoLAB é a de um oceano saudavel e menos ameacgado e de uma sociedade "amiga do
oceano". O trabalho da CoLAB mostra que cada um de nés pode inspirar os outros a agir sempre
que associa o valor do oceano aos valores das pessoas. Chamam a isto uma “abordagem baseada
em valores”. As atividades em 2020 incluem uma campanha internacional de literacia oceanica,
um programa prospetivo e a difusdo de abordagens para influenciar a sensibiliza¢do e a acio
nas comunidades costeiras.

Atividades

c—"

Transversalidades

Estas atividades contribuem para trés objetivos interligados: (i) mudar a forma como as or-
ganizacOes comunicam; (ii) identificar graves lacunas de conservacio e incubar trabalho para
as resolver; e (iii) reforcar a capacidade do setor para adotar uma abordagem experimental,
baseada em valores e em colaboragéo.

Este programa, apoiado pela Delega¢do do Reino Unido da Fundagdo, tem como propositos:
(i) criar mudancas mais eficazes e impactantes tanto no setor marinho como em outros que in-
fluenciem a forma como enquadramos o oceano (dentro e fora do Reino Unido); (ii) influenciar
as instancias politicas nacionais e internacionais, apoiando uma voz mais unida para o oceano e
promovendo uma abordagem de mudanca baseada em valores; (iii) promover a criagdo de mais
exemplos como o #0neLess, onde uma colaboracao de organiza¢es adota uma abordagem sis-
témica para catalisar mudangas significativas para desafios especificos; e (iv) valorizar as zonas
marinhas protegidas e outros exemplos de iniciativas geridas pela comunidade.

Creative Civic Change (CCC)

Esta iniciativa, da Delegacao do Reino Unido da Fundacio, envolve a colaboracio de 4 financia-
dores, uma rede de 16 comunidades em todo o Reino Unido e numerosas organizagdes artisticas
e de artistas, utilizando o poder das artes para criar uma mudanca civica significativa. Juntos
querem demonstrar a diferenca que pode ser alcancada quando as comunidades lideram pro-
cessos criativos. Na génese deste programa esta um objetivo comum de gerar um conhecimento
mais profundo e a compreensdo do que é a atividade cultural liderada pela comunidade. As
comunidades estdo a trabalhar a nivel local, mas a rede esta a ter um impacto nacional:

A nivel comunitario: (i) aumentar a confianca e a capacidade de assumir a lideranca; (ii) cons-
truir redes locais e nacionais fortes; (iii) promover o envolvimento com as artes e a criatividade
para fins sociais; e (iv) estimular o envolvimento com uma parte mais ampla da comunidade.

« Para artistas e organizagoes artisticas: (i) promover um trabalho dos artistas individuais com
a comunidade mais equitativo; (ii) dotar as comunidades de maior confiancga para patrocinar
artistas e assumir a lideranca quando o fazem; e (iii) adaptar as organizacoes artisticas para
trabalhar com as comunidades nos termos das mesmas.

* No campo da influéncia politica e financiamento: (i) captar mais financiadores de artes dis-
postos a investir em projetos de orientacao social; (ii) angariar mais financiadores dispostos
a investir em projetos artisticos; e (iii) promover, na politica artistica futura, uma abordagem
liderada pela comunidade ou residéncia artistica.

Rede de Bolseiros Gulbenkian

As Bolsas Gulbenkian partem de uma bolsa como uma conquista individual para uma viséo de
coletivo, criando um efeito multiplicador com liga¢Ges de entreajuda e de colaboragdes temati-
cas e geogréaficas, através da Rede de Bolseiros Gulbenkian. No ano de 2020 sera langada a nova
estratégia da Rede de Bolseiros da Fundacdo Calouste Gulbenkian.

A criacdo de uma nova plataforma online da Rede de Bolseiros Gulbenkian assenta no desen-
volvimento de um conjunto de atividades, onde se destacam: estudo de localizacdo atual dos
antigos bolseiros, realizacdo de encontros de bolseiros — realizagcdo de eventos tematicos da
rede (i.e., pintura, musica, ciéncia) e dinamizagdo de plataformas colaborativas. Estas inicia-
tivas ir8o permitir colocar em contacto Bolseiros Gulbenkian de todo o mundo e juntar novos
bolseiros a entidades nacionais e internacionais de potencial impacto nas suas carreiras.

Com o langamento desta rede, espera-se potenciar os Bolseiros Gulbenkian como agentes cria-
tivos e de mudanca na sociedade, e desta forma, promover os objetivos da Fundagédo Calouste
Gulbenkian na sociedade civil.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Informacées Uteis

Edificio Sede

Av. de Berna, 45A,
1067-001 Lisboa

tel. 21 782 3000 (geral)
fax: 21 782 3021 (geral)
gulbenkian.pt
info@gulbenkian.pt

Administragéo, Servigos, Rececéo,
Auditérios, Bilheteira, Loja/Livraria,
Zona de Congressos Loja/Livraria
(Atrio da Fundacéo)

Hordrio

Segunda-feira a sabado:

das 09:30 as 17:45

Dias de concerto: 1 hora antes do
inicio e até ao primeiro intervalo
Domingos: encerrado

Museu Calouste
Gulbenkian

Colecéo do Fundador

tel: 21 782 3000 (geral)
museu@gulbenkian.pt

Loja, Cafetaria

Hordrio

Quarta a segunda-feira:

das 10:00 as 18:00

Tercas e dias 01.01, 01.05, 24.12,
25.12

e domingo de Pascoa: encerrado

Colecao Moderna

Rua Dr. Nicolau Bettencourt,
1050-078 Lisboa
tel. 21 782 3000 (geral)

Galeria de Exposi¢des Tempordrias,
Loja/Livraria, Cafetaria

Encerrado para remodelagéo.

Biblioteca de Arte

tel: 21782 3458
artlib@gulbenkian.pt

Hordério

Segunda a sexta-feira:

das 9:30 as 19:00

Entre 15 de julho e 15 de setembro,
das 9:30as 17:30

Sébados, domingos e feriados:
encerrada

Jardim Gulbenkian

Av. de Berna 45A,

1067-001 Lisboa

O percurso pelo Jardim para
pessoas com mobilidade reduzida
faz-se pela ala nascente, ligando
a entrada principal do edificio

da Sede ao edificio da Colecdo
Moderna.

Hordario
Aberto todos os dias, do nascer
ao por-do-sol

Centro Interpretativo
Goncalo Ribeiro Telles

Cafetaria, Geladaria

Horério

Verdo: das 10:00 as 19:00
Inverno: das 10:00 as 18:00
Encerrado nos dias

25 de dezembro, 1 de janeiro,
domingo de Pascoa e 1 de maio.
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Atividades 2020

Instituto Gulbenkian
de Ciéncia

Rua da Quinta Grande, 6,
2780-156 Oeiras

tel. 21 440 7900
info@igc.gulbenkian.pt

Biblioteca

Hordrio

Segunda a sexta-feira:

das 09:30 as 17:00

Sabados, domingos e feriados:
encerrada

Delegacéio em Franca

54, Bd Raspail, 75006 Paris
tel. + 33 (0) 153 8593 93
gulbenkian.pt/paris
calouste@gulbenkian-paris.org

Delegacéio no Reino
Unido

49-50 Hoxton Square, London,
N16PB, Reino Unido

tel. +44 (0) 20 70 12 14 00
www.gulbenkian.org.uk
info@gulbenkian.org.uk

Transportes

Metro: S. Sebastido

(linhas azul e vermelha)
Autocarro: 713, 716, 726, 742,
746, 756

Parque de estacionamento
Parque Berna (subterraneo)
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