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da Presidente

O ano de 2020 marcou-nos
profundamente. Creio que
ninguém poderia antecipar a
duracdo e o impacto da crise
da Covid-19 que tem afetado
tantos de forma tao dramadatica.
Com efeito, a gravidade das
consequéncias da pandemia,
sobretudo junto dos mais
vulneraveis da nossa sociedade,
continua a acentuar-se,

o que coloca desafios que

a nossa Fundacéo teve e terd
de enfrentar.
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O plano de atividades de 2020 foi preparado num
contexto diferente e teve, por isso, de ser adaptado e
reformulado ao longo do ano para acomodar ndo sé as
novas necessidades e circunstancias que a crise pan-
démica evidenciou, como em virtude do cancelamento
ou suspensdo de todos os espetaculos e exposicdes até
ao levantamento das restrices relativas a aglomerados
de pessoas, em cumprimento das orientac¢des das auto-
ridades nacionais, em maio.

Ao mesmo tempo, durante aquele periodo de con-
finamento obrigatoério, entre marco e abril, o Conse-
lho de Administracdo, para reforcar a resiliéncia da
sociedade nos principais dominios de intervengdo da
Fundacédo, constituiu um Fundo de Emergéncia que
desembolsou mais de 6 milhdes de euros. Ao todo
foram dezenas de iniciativas nas diferentes &reas em
que a Fundacdo normalmente atua — Satude, Ciéncia,
Sociedade Civil, Educacdo e Cultura — e que procura-
ram, numa primeira linha, contribuir para mitigar os
efeitos negativos da crise nas popula¢des mais fragi-
lizadas, desde logo os doentes, mas também os mais
idosos, os refugiados, as minorias étnicas ou a todos
aqueles que se encontravam em risco de pobreza.
Pudemos também contribuir para o desafio, langado
pela Comissao Europeia e pelo Governo portugués, de
criar uma plataforma de cooperacéo para angariar fun-
dos de apoio a uma resposta global a Covid-19.

A Fundacdo foi capaz de repensar a sua programa-
¢do e concretizar no terreno estas ag6es de emergéncia
num inédito curto espago de tempo, em pouco mais de
um més, até ao final de abril. Foi capaz de, enquanto

prestava apoio as comunidades mais marginaliza-
das, contribuir para a capacidade nacional de pro-
duzir equipamento médico de primeira necessida-
de. Manteve as a¢Ges mais estruturantes usando
flexibilidade na gestdo dos projetos que ja estavam
em curso e langou novas iniciativas viradas para
o futuro, como o apoio a solugdes tecnoldgicas
para resolver questfes de salde e a investigacdo
cientifica.

Neste dominio da ciéncia, aproveitaram-se as
plataformas tecnoldgicas e as competéncias cien-
tificas do Instituto Gulbenkian de Ciéncia para
promover o conhecimento cientifico sobre o virus
e, juntamente com outras Instituicdes na area de
Lisboa, desenvolvemos testes para produgido e
implementacdo em massa, designadamente sero-
légicos, tendo em conta que o diagnostico era a
ferramenta mais forte contra o virus. E de saudar
também as véarias bolsas atribuidas este ano aos
investigadores do IGC, designadamente do ERC
e do EMBO, que testemunham o reconhecimento
da qualidade da investigacdo produzida no nosso
instituto.

Em 2020, atribuimos pela primeira vez o Prémio
Calouste Gulbenkian para a Humanidade, dedica-
do as alteracoes climaticas, no valor de um milhao
de euros, que constitui, porventura, o projeto mais
simbdlico da Fundacao Calouste Gulbenkian no
dominio da sustentabilidade. Na sua primeira edi-
¢do, o Prémio foi atribuido a jovem ativista Greta
Thunberg, que o utilizou para ajudar diversas ins-

titui¢des dedicadas ao clima e a sustentabilidade, o
que permitiu a Fundagdo chegar mais longe, onde
dificilmente poderia intervir diretamente.

Foram selecionados dois novos diretores para
o Museu Calouste Gulbenkian e para o Centro de
Arte Moderna, iniciando-se um ciclo de programa-
¢do que, em conjunto com as obras de expansio
do Jardim, acreditamos que ir& marcar uma maior
ligacao e abertura a cidade e aos nossos publicos.

Este ano que passou, no ambito do projeto de
transformacéo digital, a Fundacgédo decidiu adotar
uma nova politica editorial para tornar acessivel, a
todo o publico, classicos da cultura mundial e obras
marcantes da cultura portuguesa. As edicOes e ree-
di¢des serdo agora primordialmente efetuadas em
formato digital, com acesso gratuito e universal.
Nesta primeira fase, passaram a estar disponiveis
52 titulos, que vao de Platdo a Santo Agostinho,
passando por outros grandes classicos universais.

O Relatério que agora publicamos tem como
objetivo mostrar de forma simples e intuitiva a
atividade desenvolvida pela Fundacao ao longo do
ano de 2020, uma prestacdo de contas de acordo
com o principio da transparéncia que, desde
sempre, adotdmos e que consideramos como
essencial no relacionamento com os beneficiarios
das nossas agoes.

Isabel Mota
Presidente da Fundacao Calouste Gulbenkian
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O Fundador

Calouste Sarkis Gulbenkian nasceu a 23 de marco de 1869, em Uskiidar, Istambul, na atual
Turquia, no seio de uma abastada familia de comerciantes arménios.

Tendo ido estudar para Marselha, formou-se em engenharia, em 1887, no King’s College

de Londres, apds o que se dedicou a emergente indtstria da produgdo e comercializacao de
petréleo, na qual fez uma extraordinaria fortuna.

Vivendo entre Londres e Paris, continuou sempre a trabalhar no financiamento e na explo-

racao de pogos de petroleo, cuja industria ajudou a construir e a desenvolver, sobretudo no
Médio Oriente.

Em abril de 1942 veio para Lisboa, fugindo a guerra que de novo deflagrara na Europa.

Durante os 13 anos em que aqui viveu, continuou a desenvolver, em simultaneo, as suas
excecionais facetas de colecionador de arte e de filantropo.

Morreu em Lisboa, a 20 de julho de 1955, tendo deixado expressa, no seu testamento, a von-
tade de criar uma fundagao com o seu nome e com vocagao internacional que, em Portugal e no
mundo, se dedicasse a beneficéncia, a arte, a educacio e a ciéncia, e em cuja sede, em Lisboa,
se acolheu a sua admiravel colegdo de arte, entdo dispersa em varios paises.

Fundagao Calouste Gulbenkian
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Gulbenkian

A Fundacio Calouste Gulbenkian foi criada em 1956 por testamento de
Calouste Sarkis Gulbenkian, filantropo de origem Arménia que viveu em Lisboa
entre 1942 e 1955.

A Fundacéo é portuguesa, perpétua e tem como propdsito fundamental melho-
rar a qualidade de vida das pessoas através da arte, da beneficéncia, da ciéncia
e da educacdo, desenvolvendo as suas atividades a partir da sua sede em Lisboa
e das delegacoes em Paris e em Londres, e tendo também intervencio, através
de apoios concedidos desde Portugal, nos PALOP e Timor-Leste, bem como nos
paises com Comunidades Arménias.

A Fundacao desenvolve a sua atividade através da atribuicdo de apoios, da rea-
lizacdo de eventos, da promocao de estudos e outras publicagdes e da realizacao
de atividades ou projetos proprios.
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Atividades / projetos préprios

Eventos
Exposi¢oes tempordrias

Permanentes

Disponibilizacéo de colecdes
das Bibliotecas e Arquivo

Concertos Exposicdo das Colecoes
Danca, cinema e outros espectdculos
Conferéncias e Semindrios ATIVIDADE Jardim

Workshops, cursos e visitas guiadas FCG

Apoios J

Investigagdo Cientifica

Bolsas Estudos e publicacoes
Prémios Estudos
Subsidios Catdlogos
Investimento social Livros

Digitalizagao de Publicacées
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A Fundacao, tal como muitas institui¢ées filantrépicas do mundo, procura alinhar-se com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que compoem a Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel, das Nagdes Unidas. Este modelo, criado por especialistas, permite uma linguagem

comum, uma aprendizagem partilhada, e o potenciar de parcerias entre o setor filantrépico, o setor

publico e o mundo empresarial. Neste contexto, ao longo do presente documento, foram identificados

os ODS para os quais cada projeto ou atividade contribui.

\

‘/V/ \
74

T

OBIJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ERRADICAR
APOBREZA

ERRADICAR
AFOME

(({
W

SAUDE EDUCAGAOD IGUALDADE AGUA POTAVEL 7 ENERGIAS
DE QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO RENOVAVEIS
R EACESSIVEIS
M/ L
v 0
rd ~
/N
TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 1 REDUZIR AS 11 GIDADESE 1 2 PRODUGAD
EGRESCIMENTO INOVAGAOE DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS ] SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS
|
4 2 & e oo
‘ l A 4 n =2]

1 AGAO
CLIMATICA

3 4

1 4 PROTEGER A
VIDAMARINHA

3

1 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

~
~
~

1 PAZ JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

Fundacao Calouste Gulbenkian

7



A atividade da Fundacdo esta assente em trés eixos — Arte e Cultura; Desenvolvimento e
Sustentabilidade; Ciéncia, Educacdo e Saude — que traduzem o compromisso da Fundacéo para
com a sociedade. Existem também iniciativas transversais, evidenciando atividades e publicos-alvo que a
Fundacéo procura enderegar de forma especial, nomeadamente:

Bolsas, principal mecanismo através do qual a Fundagéao atribui apoios a diversas entidades (individuais
ou coletivas), com o objetivo de reforgar a sua atuacgio ao nivel dos seus 3 principais eixos.

Gulbenkian Itinerante, uma iniciativa que pretende alargar a programacéo artistica da Fundagéo
a todos os publicos, com exposicoes e concertos por todo o pais e no estrangeiro;

Gulbenkian Convida, que abre a programacao da Fundacao a iniciativas de artistas e curadores
externos, para que aqui experimentem intervencoes diferentes e inovadoras;

Young Gulbenkian, uma aposta direcionada aos mais jovens;

Descobrir — Atividades Educativas, promovendo e realizando atividades e projetos educativos para
todas as idades a partir do patriménio material e imaterial da Fundacao;

Gulbenkian Digital, que reflete a crescente aposta da Fundacgio em iniciativas e solucoes digitais;

Redes e Projetos Internacionais, onde a Fundagao colabora, influencia e participa em a¢oes globais.

De forma a reforcar a resiliéncia da sociedade face as consequéncias da pandemia Covid-19 nas principais
areas de intervencdo da Fundacao, foi criado um Fundo de Emergéncia (descrito em maior detalhe no
subcapitulo “Impacto da Covid-19 nas Atividades da Fundac¢@o”), no valor de 6,4M €. Os apoios atribuidos
por este Fundo destinaram-se as areas da satude, ciéncia, sociedade civil, educagdo, cultura e cooperacao

internacional.
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Arte e Cultura

Museu, CAM e Exposicoes
Musica
Bibliotecas
Apoio a Criagdo Artistica

Papel Civico das Artes

Desenvolvimento

e Sustentabilidade Ciéncia, Educagéio

e Saude
Coesdo e Inovacdo Social Investigagao Cientifica
Acédo Climética, Oceanos Desafios Saude

e Economia Circular
Desafios Educacéo
Sociedade e Democracia
Férum Futuro
Preservacéo da Cultura Arménia

Desenvolvimento Econémico
e Social nos PALOP e Timor-Leste

Bolsas
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2020

em numeros

(Valores provisérios)

7

Arte e Cultura Ciéncia, Educacéo
e Saude

VISITANTES DO MUSEU,
EXPOSICOES CAM E EXPOSICOES

18 /4 mil 18 11 mil

CONCERTOS ESPECTADORES ‘

PUBLICACOES EXEMPLARES IMPRESSOS

900 18 mil 21 5 mil

ATIVIDADES PARTICIPANTES CINEMA E OUTROS ESPECTADORES

EDUCATIVAS ESPETACULOS
X =

A —
Fundo Gulbenkian
Desenvolvimento de Emergéncia Covid-19

e Sustentabilidade

* Valor (6,4M €) j& contemplado na distribuicdo pelos 3 eixos
I

| .
€> 4 '1]___!" .| 2 da Fundagdo — Arte e Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade,
{C\D & @ e Ciéncia, Educagdo e Saude
W

SUBSIDIOS BOLSAS DE ESTUDO PREMIOS
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1,7 milhdes

PESSOAS ABRANGIDAS
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1 150

ORGANIZACOES APOIADAS
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Beethoven 250 anos

No ano em que se comemorou o 250.° aniversario
do nascimento de Ludwig van Beethoven, o
compositor alemao esteve em grande destaque
na programacao de salas de concerto um pouco
por todo o mundo. Em colaborac¢io com a
Philharmonie de Paris, o Festival dos Quartetos
de Cordas regressou ao Grande Auditorio,
apresentando a integral dos Quartetos para
Cordas de Beethoven, conjunto que o compositor
disse ter composto para “o tempo que ha de
vir”. Escritos em trés periodos distintos da

sua vida — entre os 27 e 0s 30 anos, 0s 35 € 0S
40 e finalmente nos seus tltimos trés anos de
vida — os quartetos de cordas de Beethoven séo
unanimemente considerados uma das expressdes
maximas do seu génio criativo.

Apresentagdo do Mettis Quartet na audicédo integral dos Quartetos
para Cordas de Beethoven, integrada nas comemoracoes do ano
Beethoven 2020. © FCG

Academias do Conhecimento

Neste terceiro e ultimo concurso, foram aprovados
mais 33 projetos, cuamprindo assim o objetivo inicial
de criar cerca de 100 Academias Gulbenkian do
Conhecimento por todo o Pais.

Considerando que metade dos empregos atuais
estdo em risco de ser tomados pela automagao e
pela robdtica?, que quatro em cinco criancas que
estdo a iniciar o seu percurso letivo terdo empregos
gue ainda nao existems? e que 40% das competéncias
hoje consideradas chave serao consideradas
obsoletas num futuro préximo, a Fundacio
Calouste Gulbenkian continua empenhada em
apoiar organizacoes publicas e privadas, sem fins
lucrativos, na implementacao de projetos que
potenciem competéncias sociais e emocionais em
menores de 25 anos.

2 Dados da OCDE
3 Dados do Banco Mundial

Fundo Gulbenkian de Emergéncia Covid-19

Com a declarac¢io do 1° Estado de Emergéncia em
Portugal, em marco, em decorréncia da Covid-19,

o Conselho de Administracdo da Fundacao Calouste
Gulbenkian aprovou a criacdo do Fundo Gulbenkian
de Emergéncia Covid-19, de 6,4M €, possibilitando
um conjunto de iniciativas para a mitigacao dos
impactos negativos da pandemia em diversas areas
da sua atuacéo.

Mudanca Biblioteca e Delegacéo Franca

Em abril de 2020 concretizou-se a mudanca de
instalagoes da Biblioteca Gulbenkian, para a
Maison du Portugal, no ambito de uma pareceria
firmada com a Cité Internationale Universitaire
de Paris. Os escritérios da Delegacao de Franca
também mudaram de instala¢Ges, no mesmo més,
passando a situar-se no edificio da Fondation
Maison Sciences de I'Homme no centro de Paris.

¥q Q.¢siodaq @ Gr-pO¢

Gulbenkian Ideas: “Covid-19 e Depois?”

O que podera mudar no mundo depois desta
pandemia? Com o objetivo de informar e
esclarecer o publico em geral sobre as principais
consequéncias da crise provocada pela Covid-19,

a Fundac@o realizou um conjunto de videos de curta
duracio sobre este tema. Estes videos intercalaram
testemunhos de pensadores de reconhecido mérito,
nacionais e estrangeiros, e de jovens envolvidos

em projetos apoiados pela Fundacao, com idades
entre os 15 e os 30 anos. Os temas, escolhidos pelos
proprios, foram tao variados como o trabalho, as
relacOes sociais, a justica, a familia, o quotidiano,

a politica, a religido, o ambiente, a arquitetura, etc.

Relatério Portugal Mais Velho

A Fundacao Calouste Gulbenkian e a
Associac¢ao Portuguesa de Apoio a Vitima
(APAV) desenvolveram, entre janeiro de 2019
e junho de 2020, o Relatério Portugal Mais
Velho, que procurou identificar as lacunas das
politicas publicas e da legislacao em relagao

ao envelhecimento da populagao e a violéncia
contra pessoas idosas, bem como apresentar
boas praticas e ainda listar recomendacoes para
melhorar esta situagao.

Entre as 30 recomendacoes apresentadas,
destacam-se o apelo a integrac¢ao da opinido,
vivéncia e experiéncia das pessoas idosas na
discussao das politicas ptiblicas, a revisao

do Direito Sucessorio, a promocéo da
intergeracionalidade, a formacédo adequada aos
dirigentes de equipamentos para pessoas idosas
ou a melhoria dos procedimentos de fiscalizacao
das instituicdes que acolhem pessoas idosas.



Prémio Gulbenkian para a Humanidade

O Prémio Gulbenkian para a Humanidade,
atribuido anualmente, no valor de 1 milhao

de euros, pretende distinguir pessoas e/ou
organizacoes de todo o mundo cujas contribuicoes
para a mitigacdo e adaptacdo as alteragoes
climaticas se destacam pela originalidade, inovagéo
e impacto.

A primeira edi¢do do Prémio distinguiu a ativista
ambiental Greta Thunberg. O prémio esta ja a ser
aplicado pela Fundacao Thunberg em projetos de
combate a crise climatica e ecoldgica, de forma a

ajudar os que enfrentam os piores impactos desta

crise.

Jazz 2020

Devido ao contexto atual de pandemia, o Jazz
2020 substituiu a 372 edicao internacional do
Jazz em Agosto, que néo se realizou.

Esta iniciativa contou com 10 concertos, 6 em
Lisboa, no Anfiteatro ao Ar Livre da Fundacao
Gulbenkian, 2 no Porto e 2 em Coimbra.

A programacao incluiu alguns dos projetos
nacionais mais relevantes da atualidade,
selecionados entre os trabalhos discograficos
e as atuacdes ao vivo que marcaram o ultimo
ano da cena jazz em Portugal.

Numa altura em que muitos artistas viram
os seus projetos cancelados ou adiados, esta
edicdo foi também uma oportunidade tinica
para apoiar mais de 60 musicos e as equipas
técnicas envolvidas na producao destes
concertos.

Bolsas do ERC atribuidas
a investigadores do IGC

O Conselho Europeu de Investigacao (ERC,
European Research Council) anunciou em
Setembro a lista dos vencedores das Starting
Grants de 2020. Esta lista inclui Elias Barriga,
investigador principal do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, que recebe 1,8 milhoes de euros para
desenvolver investigacdo na area da migragao
celular. Em Dezembro foram divulgados os
projetos distinguidos com Consolidator Grants
de 2020. Maria Joao Amorim, Raquel Oliveira e
Ricardo Henriques sao os trés investigadores do
Instituto Gulbenkian de Ciéncia distinguidos,
com projetos de investigacao focados em
estratégias antivirais, cromossomas e
inteligéncia artificial, que vao decorrer nos
proximos cinco anos, representando um
investimento total superior a 6.8M€.
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Prémio Gulbenkian Patriménio
- Maria Tereza e Vasco Vilalva

Este prémio, no valor de 50 mil euros, distingue
projetos de exceléncia na area da conservacao,
recuperacao, valorizacao ou divulgagdo do
Patrimoénio portugués, imével ou moével.

Em 2020, o prémio foi atribuido ao projeto de
reabilitagao funcional e construtiva, redesenho
do mobiliario e restauro de pintura da Igreja de
Santa Isabel, em Lisboa.

René Lalique e a Idade do Vidro

A exposicdo, a primeira inteiramente dedicada

a René Lalique na Fundacdo Calouste Gulbenkian
desde 1988, retine cerca de uma centena de obras
- entre joias, vasos, revestimentos decorativos,
objetos de uso quotidiano — e revela de que
forma a procura da transparéncia esteve sempre
presente na producéo do artista.

O Museu Calouste Gulbenkian retine quase duas
centenas de obras de René Lalique, entre as quais
se contam algumas das mais célebres joias criadas
pelo artista. A origem deste magnifico conjunto
remonta a década de 1890, altura em que Calouste
Gulbenkian e René Lalique se conheceram.
A amizade de ambos, que durou meio século,
levou o colecionador a adquirir, entre 1899
€ 1927, a quase totalidade das obras
diretamente ao artista.

Aspeto da exposi¢do René Lalique e a Idade do Vidro. © FCG / Pedro Pina

Bolsas Mais

As Bolsas Gulbenkian Mais tém como objetivo
apoiar a formacgao académica de jovens de
reconhecido mérito e elevado potencial, que
simultaneamente tenham escassos recursos
econdmicos, para prosseguir os estudos ao nivel
da licenciatura, mestrado e mestrado integrado.

Na edicé@o de 2020, que conta com 0 apoio de
200.000€ do Programa para a Cidadania do
Grupo Vinci, foram concedidas 200 novas bolsas
(um reforco de mais 150 bolsas face a anos

anteriores).




Impacto da

Covid-19

nas Atividades
da Fundacgéo

Com a declaracdo do 1.° Estado de Emergéncia em Portugal, em
marco, em decorréncia da Covid-19, o Conselho de Administracdo
da Fundacédo Calouste Gulbenkian aprovou a criagéo do Fundo
Gulbenkian de Emergéncia Covid-19, no dia 23 de marco,
possibilitando um conjunto de iniciativas para a mitiga¢éo dos
impactos negativos da pandemia em diversas dareas da sua atuacao.

Ao mesmo tempo, muitas das atividades desenvolvidas pela Fundacgéo necessitaram de ser recon-
figuradas, desde logo aquelas que implicavam interagdo direta com os seus publicos. Neste novo ce-
néario, optou-se, sempre que possivel e enquanto a Fundacao estava encerrada ao publico, até ao final
de abril, por alternativas digitais que possibilitaram acessos virtuais aos equipamentos da Fundacéo,
sendo que outras iniciativas foram reequacionadas e reformatadas ao ambiente de confinamento que
atravessamos.

Com um montante de cerca de 6,4 milhdes de euros, o Fundo pretendeu contribuir para reforcar a
resiliéncia da sociedade portuguesa nos principais dominios de intervengdo da Fundagéo. Os apoios
atribuidos por este Fundo destinaram-se as areas da satde, ciéncia, sociedade civil, educacao, cultura
e cooperacao internacional.

Para a gestdo do Fundo de Emergéncia foi criada uma task-force interna que, entre 23 de marco e
o final de abril, ou seja, em pouco mais de cinco semanas, assegurou a implementacao das diferentes
iniciativas e o pagamento dos diversos apoios aos beneficiarios.

Estas iniciativas permitiram atingir os seguintes resultados globais, destacando-se mais de 1,7 mi-
Ihoes de pessoas abrangidas e 1.150 organizagbes apoiadas.
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Elevado impacto em termos de comunicacao
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O Fundo permitiu implementar as seguintes iniciativas (por area de atuagio):

1.1. Apoio a producéo e cofinanciamento dos primeiros 100 ventiladores
<
V produzidos em Portugal através do CEiiA.

1.2. Concurso Gulbenkian Solucoes Digitais, em parceria com a EDP e com a
Cuatrecasas, que apoiou 19 projetos tecnolégicos para mitigar a pandemia.

Saude 1.3. Linha de Apoio a Sadde Mental em parceria com 0 SNS24 e a Ordem dos
Psicologos que possibilitou colocar 64 psicologos em atendimento gratuito.

1.4. Apoio a reducéao de riscos e minimizac¢éo de danos de dependéncias,
através do SICAD, reforcando a intervenc¢ao de mais de 40 ONG no terreno.

2.1. Aplicagdo de Testes PCR e serolégicos, através do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, junto de profissionais de satde e utentes de lares de idosos, em
parceria com Hospitais e Segurancga Social.

2.2. Apoio a Comissao Europeia para a criagdo do Fundo Europeu Global

Coronavirus Initiative, que visa a investigagéio em torno de uma vacina cn e
para a Covid-19. Ciéncia

Fundacéo Calouste Gulbenkian 17



OO 3.1. Concurso Gulbenkian Cuida, em parceria com o ISS, que atribuiu apoios
Q00 a cerca de 70 IPSS que trabalham com idosos em todo o pais.

3.2. Gestdo flexivel dos projetos e bolsas em curso, resultantes de
candidaturas aos apoios da Fundagao, assegurando a sua sustentabilidade.

Sociedade
Civil

3.3. Apoio ao Banco Alimentar para reforgo da sua capacidade de intervengao
nas comunidades mais atingidas pela pandemia.

3.4. Apoio em parceria com o ACM, I.P., visando mitigar a pandemia junto

de imigrantes, refugiados e minorias étnicas.

assegurando a aquisi¢do dos contetdos educativos e informativos.

4.1. Iniciativa #EstudoEmCasa, em parceria com o Ministério de Educacio e a RTP, ﬂ

4.2. Lancamento de novas candidaturas as Bolsas Mais, apoiando alunos mais

carenciados, em parceria com a Vinci.

4.3. Parceria “Student Keep”, com a Tech4Covid, e o apoio do Santander Consumer,

visando angariar equipamentos informdaticos para alunos.

Educacao

cJ:J 5.1. Concurso de apoio de emergéncia aos artistas, técnicos e as estruturas
43 | ‘ ‘ | culturais, beneficiando mais de 1.500 individuos e estruturas.

5.2. "Portugal entra em Cena", em parceria com o Ministério da Cultura,

possibilitando a cria¢éo de uma nova plataforma online que assegura

0 encontro entre procura e oferta de servicos.
Cultura

5.3. Compensacdo aos Mediadores Culturais em fungéo dos impactos

da pandemia na sua atividade.

6.1. Aquisicdo de material médico e equipamentos de protegéo individual
para a Arménia.

6.2. Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual para Angola,
Mocambique e Séo Tomé e Principe.

6.3. Reforco da capacidade de diagnéstico do Instituto Nacional de Satade
Piblica em Cabo Verde, com a parceria do Camaes, I.P., e do Laboratério
Nacional de Satde Publica da Guiné Bissau.

6.4. Apoio a reabilitacdo da unidade de producéo de oxigénio medicinal
do Hospital de Cumura, em parceria com o Camdes I.P., e aquisi¢éio
e doacdo de material e equipamento clinico e restruturacéo da

lavandaria do Hospital Pediatrico S. José em Bor, ambos na Guiné-Bissau.
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Cooperacao
Internacional

6.5. Atribuicdo de 12 kits de impresséo 3D a instituicdes de ensino superior, tecnologia e de
investigacdo dos PALOP, para disponibilizacdo gratuita de consumiveis as institui¢des de satide
envolvidas no diagnostico e tratamento.

6.6. Apoio excecional a 5 ONGD portuguesas com projetos financiados pela FCG na Guiné
Bissau, Mogcambique e Sao Tomé e Principe para a criagdo de planos de contingéncia para fazer
face a pandemia.

Estas iniciativas permitiram mobilizar, complementarmente, 342.500 euros provenientes de
donativos de parceiros mecenas e financiadores. Destacamos, igualmente, a parceria da Fundacao
Calouste Gulbenkian com as campanhas “Unidos por Portugal”, com a SIC e a FPF, e “The Voice
Portugal — Unidos pela Voz”, com a RTP e o CEiiA.

Para além destas iniciativas, foram também atribuidos prémios 8 Comunidade Arménia, aos trinta
melhores instrumentos desenvolvidos em arménio por professores que lecionam online, e também

o concurso “Be Heard in Armenian”, que premeia cinquenta formas de expressio sobre questoes
globais em arménio.

Finalmente, foi realizada, no dia 6 de abril, a conferéncia online “Health, Economic and Political
Responses to the Covid-19 Pandemic”, com transmissao em direto no canal youtube da Fundacao. A
conferéncia dividiu-se em trés painéis de discussédo, que contaram com a participacdo de um leque
variado de especialistas de reconhecido mérito, nacionais e internacionais, nos dominios das ciéncias
da satde, da economia e da politica. Destes destacam-se: Akiko Iwasaki, Stewart Cole, Alexander
Stubb, David Levine, Ricardo Reis, Daniel Innerarity, Kim Lane Scheppele, Paul Kahn e José Manuel
Duréo Barroso, entre outros.

Num tempo de emergéncia, a Fundacao Calouste Gulbenkian
esteve na linha da frente, e na resposta urgente e imediata,
em diferentes dreas que se alinham com a sua visao estatutdria.

Parceiros e Mecenas

CAMOES A
DA COOPERAGAO =~ fundacdo & lﬂ
PORTUGAL CUATRECASAS ¢

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

& Santander Vd\\ ViEIRA DE ALMEIDA VINCI {,

Consumer Finance AIRPORTS
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Museu, CAM e Exposicoes

No dmbito das atividades desenvolvidas pelo Museu Calouste Gulbenkian (MCG)
e Centro de Arte Moderna (CAM) é dada especial atengéo & apresentacéo das
colecdes e & programacdo anual de um conjunto de exposicées tempordrias.

As obras do MCG e CAM séo igualmente exibidas em diversos espacos culturais do
pais, possibilitando o acesso e usufruto de um conjunto significativo de bens culturais
a um pUblico mais alargado. O MCG e CAM tem vindo a desenvolver um extenso
programa de empréstimos, tanto nacionais (em Lisboa, Oeiras, Porto, Braganca,
Guarda e Vila Franca de Xira), como internacionais, com cedéncias a instituigdes

de Chicago, Londres, Marselha, Paris, Sdo Paulo e Roterdéo, entre outras.

Devido & pandemia Covid-19, o Museu e o CAM estiveram encerrados entre marco
e maio, sendo que o CAM continuou encerrado ao publico durante o resto do ano
(estard encerrado até ao fim do 1° trimestre de 2022), devido as obras de renovacéo

e ao alargamento dos jardins Gulbenkian.

No dmbito da divulgagdo da Colegdo do Fundador, hd a assinalar a edicdo do
catdlogo “Manuscritos lluminados Europeus na Colecdo Calouste Gulbenkian”.

O apoio & criagdo artistica nacional assume diversas vertentes, desde a compra
de obras de arte, até & realizagéo de exposi¢des vocacionadas para a apresentagéo
de artistas contemporéneos nacionais e internacionais, apostando na producéo

de novas obras.

O MCG e o CAM desenvolvem atividades dirigidas a vérios tipos de visitantes, de
diferentes faixas etdrias, com um foco na diversidade, acessibilidade, incluséo e no
desenvolvimento de projetos participativos e de comunidade com pUblicos menos
representados. (Estas intervencoes estdo referidas ao longo deste documento e,

sobretudo, no capitulo Descobrir — Atividades Educativas)

7

EXPOSICOES

Arte e Cultura

Vista da exposicdo Esculturas Infinitas. Do Gesso ao Digital. © FCG / Pedro Pina
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Manon de Boer. Downtime / Tempo de Respiracao

O projeto da artista Manon de Boer propde um olhar sobre a experimentacio e o proces-
so criativo. Os quatro filmes que apresentou centram-se na aprendizagem artistica infor-
mal na infancia e na juventude, e no tempo de respiracao que a criatividade e a imagina-
¢ao exigem. Entre janeiro e abril, contou com 3 mil visitantes.

A ldade de Ouro do Mobiliario Francés. Da Oficina ao Paldcio

No século XVIII, o mobiliario francés atingiu um nivel de exceléncia nunca visto. Esta
exposicao colocou em destaque alguns moveis emblematicos procurando mostrar o que
estad por detras da execucdo destas pecas, revelando a forma como a sua manufatura e
distribuicdo foram progressivamente industrializadas. Contou com 8 mil visitantes entre
marco e setembro, tendo sido afetada pelo encerramento do Museu entre marco e maio
devido ao confinamento verificado.

Esculturas Infinitas. Do Gesso ao Digital

Este projeto resultou de um didlogo entre o patriménio histérico europeu — as colecoes
de copias de gesso provenientes da Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts de Paris,
da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa e do Museu do Louvre — e a obra
de 18 artistas contemporaneos, lado-a-lado, explorando o papel da técnica do molde e
da copia, e da impressdo digital a trés dimensoes. Inaugurada em setembro e patente até
janeiro do préximo ano, contou até agora com 14 mil" visitantes.

Valores preliminares, em reviséo (dados até meados de dezembro).

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Exposicdo René Lalique e a Idade do Vidro. © FCG / Pedro Pina
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René Lalique e a Idade do Vidro.

A primeira exposi¢ao que a Fundacao dedica a René Lalique desde 1988 centrou-se na relacdo
do artista com o vidro, um dos materiais que mais utilizou na sua pratica artistica. A selecdo de
cerca de uma centena de objetos, provenientes da Cole¢do do Fundador e de outros museus e
coleces particulares, retine jbias, pecas de ourivesaria, vidros e objetos de design. Inaugurada
em outubro, vai estar em exibicao até fevereiro de 2021 e teve, até agora, com 6 mil" visitantes.

Valores preliminares, em reviséo (dados até meados de dezembro).
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Musica

No centro de cada Temporada da Gulbenkian MUsica, encontram-se os concertos
dos seus dois agrupamentos residentes, a Orquestra e o Coro Gulbenkian. Em
conjunto com artistas de grande prestigio, estes dois agrupamentos asseguram

uma programacdo eclética, disponibilizando uma oferta musical de exceléncia.

Sdo também de realcar as atividades dirigidas a sensibilizacéo para a cultura
musical dos mais jovens, como sejam o projeto MUsica na Escola e a realizagéo

de oficinas (ver capitulo Young Gulbenkian).

Os concertos fora da Fundagéo, no quadro do projeto Gulbenkian ltinerante,
constituem uma importante ferramenta para a diversificacdo dos piblicos.

De notar também o apoio & criagdo musical, consubstanciado em particular
na encomenda de novas obras a compositores e a sua posterior disseminacdo

(por vezes em colaboracdo com instituicdes parceiras internacionais).

A temporada da Gulbenkian Masica 2019-2020 foi suspensa no dia 10 de marco,
devido & pandemia da Covid-19. Em outubro, teve inicio a temporada seguinte,
embora ainda antes deste momento, a Fundacéo tenha encontrado novas formas
de disponibilizar a sua oferta musical através de vdrios eventos em formatos

digital e online.

106
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Opera Evgeni Onegin, Coro e Orquestra Gulbenkian, 06.03.2020 © FCG / Jorge Carmona
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Orquestra e Coro

Apresentacdo da Orquestra Gulbenkian na Temporada Gulbenkian Mtsica ao longo de 2020,
num total de 37 programas, em 75 sessoes, com a participagao de diversos maestros e solistas
convidados, entre o0s quais 0 seu maestro titular, Lorenzo Viotti.

Apresentacdo do Coro Gulbenkian na Temporada Gulbenkian Misica ao longo de 2020, num
total de 11 programas (trés deles "a cappella"), em 17 sessGes, com a participacao de diversos
maestros e solistas convidados.

Orquestra Gulbenkian Coro Gulbenkian

E”‘ 37 75 11 17
A4

PROGRAMAS SESSOES PROGRAMAS SESSOES

Artistas Convidados

Apresentacdo na Temporada Gulbenkian Musica, ao longo de 2020, dos ciclos Grandes Intér-
pretes (2 eventos), Piano (3 recitais), Met Opera (3 transmissoes), Festival dos Quartetos de
Cordas (6 recitais), Jazz 2020 (10 concertos) e, ainda, a 6pera Sleeping Thousand (ENOA).
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Concertos de Domingo

Série de 5 programas (10 sess6es) com atuacgoes da Orquestra Gulbenkian. Este projeto
visa atrair novos publicos com a apresentacdo de obras mais conhecidas do repertorio
classico e de programas mais ecléticos. Os Concertos de Domingo sdo apresentados em
colaboracao com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e o Programa Gulbenkian Desenvol-
vimento Sustentavel, os quais selecionam um tema a evocar em cada concerto associado
ao repertério a ouvir.

Solistas da Orquestra Gulbenkian

Realizacdo de 2 recitais, de entrada livre, por formacoes cameristicas constituidas, na
sua grande maioria, por musicos da Orquestra Gulbenkian.

2

RECITAIS

Beethoven 2020 - 250 anos

Assinalando os 250 anos do nascimento de Ludwig van Beethoven em 2020, a
Gulbenkian Misica programou uma série de concertos que contribuiram para um olhar
mais fino e aprofundado da obra do compositor. Na base desta programacao encontram-
-se as sinfonias, os quartetos para cordas e as sonatas para piano. Em 2020, a Orquestra
Gulbenkian interpretou algumas das suas sinfonias. Logo em janeiro, seis quartetos de
cordas de grande prestigio foram protagonistas na integral dos quartetos para cordas
num dnico fim de semana, organizado com a colabora¢io da Bienal dos Quartetos de
Cordas da Filarmonia de Paris.

Giancarlo Guerrero dirige a Orquestra Gulbenkian na Sinfonia n.° 6, Pastoral, de Beethoven. 15.10.2020 © FCG
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Bibliotecas —

Bibliotecas

Enquanto plataformas de confluéncias de agentes em dominios tdo variados como
a Histéria da Arte, das Artes Visuais ou da Arquitetura, a Literatura e os Estudos
Literdrios Portugueses e Luséfonos, as Bibliotecas da Fundacdo Calouste Gulbenkian
visam reforcar o papel da instituigéo de suporte a criacdo artistica e cultural,

a investigacdo cientifica e ao conhecimento em geral.

Ao longo de 2020, foi reforcada a aposta na disponibilizacéo digital da informacéo.

Intervencao de conservacao e restauro em desenho do projeto de Ratl Lino para o Jardim Zoolégico de Lisboa, o jardim zool6gico
dos pequeninos. © Sandra Garrucho, 2020

4 o Biblioteca de Arte e Arquivos

|!!|' A Biblioteca de Arte e Arquivos (BAA) visa estimular e promover, através da partilha e
do desenvolvimento dos seus acervos, a descoberta, o estudo e a reflexdo critica sobre as

1 1 CIDADES E

S Artes Visuais, a Arquitetura e o Design portugueses, bem como sobre os legados histori-
A éﬁ cos, culturais e artisticos da Fundagao e do Fundador, muito especialmente as suas cole-
coes de Arte. E uma plataforma de apoio ao crescimento de talentos, de ideias e de proje-

16 s . A - .
RIS tos, muitos deles cruzando a Arte, a Ciéncia e a Educacio, em Portugal e no estrangeiro.

A BAA disponibiliza servigos de referéncia e apoio a leitores, que se ressentiram bastan-

te, em 2020, dos efeitos da pandemia. Neste contexto e no ambito das atividades de
investigacdo, comunicacao e divulgacao, ha a realcar o reforco dos projetos e iniciativas
de divulgacéo de contetidos online.

Durante 2020, a Biblioteca de Arte procedeu a integracio e ao processamento de 3.300
novos titulos de monografias e periédicos correntes (entre eles catdlogos de exposicoes
realizadas em museus e galerias nacionais e estrangeiras, catalogos raisonnés e livros de
artista e de edicao independente) e 1.520 exemplares de publicacGes periddicas de arte
portuguesa e estrangeira, da sua reputada cole¢do. Por outro lado, recebeu em doacdo
os espolios documentais dos artistas Alberto Carneiro, David de Almeida e Leitdo de
Barros.

Tendo como objetivo reforgar a coeréncia do seu acervo e apoiar outras bibliotecas
nacionais, a Biblioteca de Arte deu continuidade ao processo de selecdo e redistribuicio
de obras, oferecendo, em 2020, 15.800 exemplares a 11 entidades beneficiarias.

Fundagéo Calouste Gulbenkian 29




Sala de leitura da Biblioteca da Delegacdo em Franca na Maison du Portugal. © Sandra Rocha, 2020
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Biblioteca da Delegac¢ao em Franga

Em 2020 concretizou-se a mudanca de instalagdes da Biblioteca, para a Maison du Portugal,
no Ambito de uma pareceria firmada com a Cité Internationale Universitaire de Paris.

A Biblioteca da Delegacgdo em Franga dispoe de um fundo especializado em lingua portugue-
sa nas areas da literatura e estudos literarios, ciéncias sociais e humanas, arte e arquitetura.
A Biblioteca Gulbenkian é um ponto de encontro importante para os investigadores que se inte-
ressam pelos temas ligados a Portugal, como montra do que se produz no mercado editorial em
Portugal (e noutros paises de expressao portuguesa) e como local privilegiado de acolhimento
das comunidades luso descendentes.

Principais Destaques

Apoio a Criacao Artistica

Ao nivel da Arte e Cultura, a Fundacéo procura incentivar a criacdo artistica e os criadores
em geral, nomeadamente através da aquisicdo de obras de arte, entre outros.

A aposta na promocgéo e divulgacdo da cultura portuguesa, a nivel internacional, é um
eixo de atuagdo que se pretende destacar num mundo com um contexto cada vez mais
global.

No contexto das Artes Visuais, a Fundacéo concede diversas bolsas para apoiar iniciativas

associadas & criagdo artistica que se encontram descritas no capitulo das Bolsas.
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Aquisicao de Obras de Arte

As obras adquiridas anualmente pelo CAM constituem um apoio relevante aos artistas nacio-
nais e, simultaneamente, sdo um meio de representacdo da histéria da arte portuguesa no
século XX. A aposta, este ano, focou-se em colmatar algumas das lacunas da colecdo de arte
moderna que incluem periodos histéricos (nomeadamente, inicio e meados do século XX),
mulheres, artistas portugueses a trabalhar no estrangeiro, artistas imigrantes, entre outros.
Em 2020, destacam-se as aquisices de Buni Amarelo, Azul, Roxo e Vermelho de Joana
Vasconcelos, e o video Tree Identification for Beginners de Yto Barrada; entre as doagbes
encontram-se também obras de Augusto Alves da Silva e Julido Sarmento.

Apoio a Novos Criadores

A Fundacao apoia a criagéo artistica contemporanea, com especial énfase nos novos criadores
e no estimulo a internacionalizacdo dos respetivos projetos. Tem vindo a imprimir uma dife-
renca assinalavel no panorama da producao cinematografica, da danca e do teatro e a contri-
buir para o desenvolvimento da criacdo emergente, para a fixacdo de criadores na cena artis-
tica nacional e para o reconhecimento do mérito dos artistas. Em 2020, das 131 candidaturas
apresentadas a concurso, foram apoiados 15 criadores em cinema, 17 em dancga e 14 em teatro.

Apoio as Artes Visuais

Em 2020, a Delegacao em Franca realizou a primeira edi¢do do programa de apoio a promo-
¢do dos artistas portugueses neste pais. Estes apoios tém como objetivo a promoc¢io das artes
visuais portuguesas nas redes institucionais e comerciais internacionais, apoiando a realizagdo
de projetos em museus e outras organizacoes artisticas de referéncia francesas. Na primeira
edicdo deste apoio, a Delegacdo recebeu 22 candidaturas e o jari decidiu apoiar 8 institui-
¢oes, incluindo o Instituto Nacional de Historia de Arte (INHA), para uma exposicao intitulada
"Resisténcia Visual Generalizada", com obras dos artistas Filipa César, Fernando Calhau, Ana
Hatherly ou Daniel Barroca, e o Le Creux de l'enfer, para uma exposi¢do monografica do artista
Francisco Tropa ("Mur mur"). Estes apoios traduzem-se em projetos de exposicdo com cerca
de 12 artistas portugueses ao longo de 2020 e 2021.

A Delegacdo em Franca apoiou também a primeira exposicdo monografica do artista Diogo
Pimentdo numa institui¢do publica (FRAC Normandie Rouen), neste pais.

Exposicdo Moving Things, dos artistas Jodo Fiadeiro e Violaine Lochu, na Villa Arson Nice (17.10 — 30.10.2020).
© Rachael Woodson, 2020
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Projeto de pintura de Michael Biberstein que cobre a totalidade da aboébada
da Igreja da Santa Isabel. © Paulo Catrica

Entrega do Prémio Vilalva pelo Presidente da Reptblica, Marcelo Rebelo de
Sousa, ao Padre J.M. Pereira de Almeida, um dos coordenadores da equipa
de restauro da Igreja de Santa Isabel, 12.10.2020. © FCG / Mércia Lessa

Prémio Gulbenkian Pairiménio - Maria Tereza e Vasco Vilalva

O Prémio distingue projetos de exceléncia na area da conservacdo, recuperacao, valo-
riza¢do ou divulgacdo do patrimodnio cultural portugués de bens moveis ou imédveis de
valor cultural, que estimulem a preservagao e a recuperagao do patriménio.

Em 2020, o Prémio foi atribuido por unanimidade ao projeto de Reabilitacao funcional e
construtiva, redesenho do mobiliario e restauro de pintura da Igreja de Santa Isabel, em
Lisboa, tendo em conta a exceléncia e a qualidade estética das intervencoes, a pluridis-
ciplinaridade e a dedicacdo da equipa envolvida, bem como o envolvimento da paroquia
com uma rede de mecenas e a propria comunidade.

Foi ainda atribuida uma mencao honrosa ao projeto de Reabilitacdo do edificio situado
no n° 69 da Rua da Boavista, em Lisboa, em reconhecimento do mérito da intervencdo
arquitetdnica e da preservacao dos valores patrimoniais do edificio antigo.

A partir desta edicao, o prémio passou a designar-se Prémio Gulbenkian Patrimonio —
Maria Tereza e Vasco Vilalva.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Papel Civico das Artes

O trabalho da Fundacdo nas Artes representa uma mais-valia num momento
de répidas mudancas sociais e politicas, em que as organizagdes artisticas podem
e devem desempenhar um papel fundamental na abordagem de questdes sociais,
promovendo a incluséo, melhorando o bem-estar e agregando comunidades.

Para além dos projetos abaixo elencados, a iniciativa “Creative Civic Change
(CCQ)”, descrita no capitulo Redes Internacionais, é um exemplo de relevo da

atividade da Fundagéo neste cluster de atuacéo.
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Arte e Cultura

Museuv Inclusivo

Os museus sdo espagos de representacado cultural e identitaria, de construgao e validacao
de narrativas e de grande responsabilidade social, dirigindo-se a todas as comunidades e
individuos. Através dos seus acervos e exposicoes, 0 Museu e CAM tém a capacidade de
contribuir para a reflexao sobre as questoes da sociedade contemporanea, combater as
desigualdades de acesso e oportunidade, e promover espacos de diversidade, assumin-
do-se como territorio de promogao da inclusao, acessibilidade e democracia cultural.

Em 2020, manteve-se toda uma programagcao regular para publicos com necessidades
especificas (criancas, jovens e adultos) sob a forma de visitas e oficinas com mediadores
especializados. Entre estes destacam-se as visitas e oficinas em Lingua Gestual Portu-
guesa, as visitas e oficinas com audio-descricio e percurso tactil e o curso de formacao
para professores e outros agentes educativos Museu Acessivel — Praticas artisticas com
Publicos especiais.

Praticas Artisticas para a Incluséo Social

Criada em 2013, PARTIS — Préticas Artisticas para a Inclusdo Social é uma iniciativa de
apoio a projetos que visam demonstrar o papel que as artes podem desempenhar nos
percursos de integracdo e na construgido de comunidades mais coesas e justas.

Peca de teatro Estamos todos no mesmo barco, uma colaboragio do Leirena Teatro com jovens reclusos do
Estabelecimento Prisional de Leiria, apresentada no evento Isto é Partis 2020, 24.01.2020. © Carlos Porfirio

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Em 2020, foram apoiadas as seguintes iniciativas e projetos:

* PARTIS 37 edicao: Estao em curso 15 projetos que envolvem 16 municipios e mais de 150
entidades parceiras. Ambicionando que a pratica artistica com a comunidade seja uma reali-
dade cada vez mais comum, generalizada e integrada nos habitos da sociedade, os projetos

Papel Civico das Artes —

em 2020 abrangeram cerca de 1.300 participantes diretos entre os quais: criancas e jovens
em risco (exemplo do projeto Orquestra de Cordas da Ajuda que trabalha maioritariamente
com familias ciganas e suas criancgas), pessoas com deficiéncia (caso do projeto LaB InDanca
que em Santa Maria da Feira através da Danca esta a capacitar essencialmente pessoas com
deficiéncia cognitiva, motora, visual ou auditiva), familias monoparentais (caso do projeto
VELEDA que na Beira Interior através do Teatro trabalha com maies solteiras) ou Reclusos Projeto Rasgar Siléncios — Oficinas de Escrita, promovido pala Coolabora, CRL. © DR
(exemplo do projeto Lado P que através do audiovisual est4 a capacitar jovens adultos do

Estabelecimento Prisional de Caxias). .
ceana ?db Rasgar Siléncios

Liechtenstein

15 16 /CO)\ 150 G 1 300 Norway grants “Rasgar Siléncios” é um projeto apoiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian para empo-
PROJETOS MUNICIPIOS \OJ ENTIDADES PARCEIRAS () PARTICIPANTES DIRETOS — deramento de sobreviventes de violéncia doméstica e de género, através da metodologia
; da escrita autobiografica (ferramenta utilizada para ultrapassar situa¢des traumaticas).

I!!” Pretende-se que, a partir das oficinas de escrita autobiogréfica, se crie um espetaculo

* Evento anual de mostra de projetos - "Isto é PARTIS": A edicdo de 2020 realizada em oo teatro-multimédia com material dramatudrgico constituido por textos escritos por sobre-
janeiro, integrou 2 workshops internacionais, uma conferéncia internacional e 7 espeta- g‘ viventes de violéncia doméstica e de género, promovendo assim uma maior consciencia-
culos/apresentagoes publicas dentro e fora dos espacos da Fundacao. Estes incluiram um lizacdo da comunidade para esta problematica. Neste projeto est4 prevista a concecao de
documentério, um filme de ficcio, duas pegas de teatro, uma apresentagdo musical, uma 10 mums um kit de ferramentas para técnicos de apoio a vitima, e outros profissionais de primeira
instalagdo e uma visita guiada a um projeto onde foram apresentadas varias valéncias «*=) linha sobre como utilizar esta metodologia durante as sessdes de apoio. Promovido pela
(danca, teatro, musica, artes visuais e cinema). Estas sessoes movimentaram aproximada- hd Coolabora, CRL, o projeto conta com a parceria da Quarta Parede — Associacdo de Artes
mente 1.700 pessoas. Performativas da Covilha, do Municipio da Covilha e da Universidade da Beira Interior.

. L . Este projeto foi iniciado em 2019 e tem conclusao prevista para dezembro de 2021. Até
* PARTIS & Art for Change: Foi lancado o primeiro concurso, no quadro da parceria estra- Pro) 4 P P

L . .« - . 1~ . , . ao momento, j4 envolveu 20 mulheres sobreviventes de violéncia doméstica.
tégica com a Fundacio “la Caixa”, que destinaré 1,5 milhoes de euros a projetos artisticos

com impacto social ao longo de trés anos. Foram selecionados 16 projetos, entre 132 candi- . . .
cetana 1B Laboratério de Arte e Cidadania

Liechtenstein
Norway grants

daturas, distribuidos por 22 municipios de todo o pais. Os projetos abrangem um total de 55

parceiros e estimam alcancar 1.125 participantes diretos. Entre os projetos aprovados, seis O “Laboratorio de Arte e Cidadania” prop6e o desenvolvimento de espacgos de criagio

sdo com criancas e jovens, quatro com pessoas idosas, trés com pessoas com deficiéncias, artistica e participacdo civica dirigidos a 70 jovens a cumprir medidas tutelares educati-

EDUCAGAD
dois com mulheres, dois com migrantes e dois com pessoas de etnia cigana (ha projetos 4 oY vas ou em contexto prisional, privilegiando aqueles que revelem percursos de insucesso
a trabalhar com mais do que um publico em simultaneo). A multidisciplinaridade artistica I!ﬂ' e abandono escolar. O projeto, desenvolvido pela PELE — Associagio Social e Cultural,
é a mais representada (sete projetos), havendo ainda seis projetos dedicados ao teatro, um § Mg promove a ativacdo de competéncias sociais e pessoais para a inclusdo e a emprega-
a musica, mais um a instalacao e outro ao design e artes manuais. [T"/W' bilidade, e pretende certificar os jovens através da participacdo em oficinas artisticas
“' (teatro, musica, artes plasticas), numa abordagem metodolégica inovadora, desenvolvi-
€ 1.500.009 € da em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacio da Universidade

PROJETOS ARTISTICOS COM IMPACTO SOCIAL do Porto.

O projeto iniciou-se em 2019 e por causa da Covid-19 e a impossibilidade de haver
O 132 22 O/ 6\0 55 G 1125 contacto direto com os reclusos, teve uma extensao temporal que leva a sua conclusdo
——| CANDIDATURAS MUNICIPIOS \o PARCEIROS () PARTICIPANTES DIRETOS em dezembro de 2021. Até agora foram envolvidos no projeto 73 individuos vulneraveis.

Iceland [P[ﬂ:'

Este projeto e todos os que possuem este icone Liechtenstein pertencem ao Programa Cidad@os Ativos.
Norway grants
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Coesdo e Inovacao Social

A crise pandémica que vivemos em 2020 afetou de modo particular os mais
vulnerdveis da populacédo, pelo que a Fundagdo procurou adaptar os projetos
apoiados as novas necessidades sentidas pelos grupos que apoia:

* Criangas e jovens em risco;
¢ Pessoas mais velhas;

* Comunidades migrantes.

A agenda de trabalho da Fundagéo no apoio a estes grupos tem-se centrado na
promocédo da sua autonomia, na qualificagdo dos cuidados prestados e capacitacdo
de cuidadores e na prevengéo e apoio em situagdes de violéncia e abuso.

Aliada a esta agenda, a Fundagdo tem dado crescente protagonismo & promogéo
de uma agenda partilhada de inovacéo social e de investimento de impacto,
assumindo-os como vetores transversais & sua estratégia de atuagdo, e tendo como
prioridades:

* Explorar o papel da tecnologia na resolucéo de problemas sociais e ambientais;
* Testar o papel das artes nos processos de inclusdo social;

* Promover novas competéncias e liderancas;

¢ Utilizar novas formas de financiamento do setor social.
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Prevencdao e Apoio a Criancas e Jovens Vitimas de Violéncia Sexual
- Rede CARE

Rede especializada de apoio a criangas e jovens vitimas de violéncia sexual, suas familias
e amigos. Com abrangéncia nacional (incluindo os arquipélagos dos Acores e Madei-
ra), esta rede é coordenada pela Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV), em
parceria com a Policia Judiciaria (que identifica e referencia os casos) e com o Instituto
de Medicina Legal e Ciéncias Forenses (a quem cabe a anélise pericial das vitimas). Entre
as valéncias do CARE estao a prestacio de apoio psicologico ou juridico e a facilitagio da
articulacéo entre as varias entidades implicadas nestes processos.

Desde o inicio da intervencdo, em
2016, foram apoiadas 1.500 criancas
e jovens (350 em 2020) vitimas de
violéncia sexual. Foram realizadas
mais de 800 agoes de sensibilizacio
(das quais 116 no ano passado), envol-
vendo quase 19 mil beneficiarios, bem
como 76 cursos de formagdo, num
total de cerca de 1.000 profissionais
capacitados.

Seminario “Passado, Presente e Futuro do Apoio
a Criangas e Jovens Vitimas de Violéncia Sexual”,
promovido pela CARE. © APAV

Wave by Wave - Promover a saGde mental e o bem-estar de criangas
e jovens através da pratica do surf

Em 2020, o projeto “Wave by Wave” acompanhou 79 criancas e jovens em acolhimento
residencial nos municipios de Cascais, Oeiras, Lisboa e Sintra.

Este projeto, iniciado em 2018 e com duragio de 3 anos, trabalha a satide mental e o
bem-estar de criancas e jovens através do surf, com a finalidade de criar vinculos positi-
vos que os ajudem na sua reabilitacdo fisica e psicoldgica. A equipa, composta por técni-
cos de saude mental e instrutores de surf, traz para a praia um setting terapéutico que
promove a consisténcia, continuidade, previsibilidade e intencionalidade.

Em 2020, foram realizadas 49 sessOes com as criancas e os jovens.

O projeto esta a ser acompanhado pela Faculdade de Psicologia e pela Ordem dos
Psicologos, com o objetivo de validar a surf therapy enquanto medida terapéutica
convencional.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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CadIN Setubal - Apoio a familias de contextos socioeconémicos
desfavorecidos com criangas com problemas de neurodesenvolvimento

e de integracéo

A Fundacao Gulbenkian apoia o CadIN Setuibal na sua intervencao clinica e social junto de
criancas e adolescentes com problemas de desenvolvimento e integra¢do oriundos de contex-
tos socioeconomicos desfavorecidos do concelho de Settbal.

Em 2020 foram acompanhados 66 jovens e foram realizados 575 atendimentos clinicos e 110
atendimentos sociais. Foi, ainda, feito o refor¢co de competéncias parentais através da realiza-
¢do de trés encontros com sete familias.

C 66 575 110

JOVENS ATENDIMENTOS CLINICOS ATENDIMENTOS SOCIAIS

Activ@-te!

Este projeto pretende contribuir para a reducao da percentagem de jovens residentes no conce-
lho da Maia, com idades compreendidas entre os 15 e 0s 29 anos, que se encontram inativos,
sem estudar, sem trabalhar e sem frequentar formacao profissional, em particular situagio de
vulnerabilidade econoémica e com baixa escolaridade. Assim, com o projeto Activ@-te! prevé-
-se a promogao da capacitacao e da autonomizacao individual, através de um acompanhamen-
to de proximidade, espacos de lazer construtivos, entre outros.

Para o seu desenvolvimento, o projeto conta ainda com o apoio das seguintes entidades parcei-
ras: JAFETOS — Associacao de Jovens Voluntarios da Maia; Cimara Municipal da Maia; Junta
de Freguesia de Pedroucos; Junta de Freguesia de Aguas Santas; Centro de Emprego da Maia
e BIAL.

Neste projeto foram envolvidos, até ao momento, cerca de 160 jovens. O projeto iniciou-se em
2019, com uma duracao prevista de 36 meses.

Envelhecimento na Comunidade - Apoio a instituicoes que desenvolvem
projetos focados no combate ao isolamento das pessoas mais velhas

Apoio a 16 projetos, selecionados por concurso, que visam contribuir para preservar as pessoas
mais velhas nos seus ambientes, nas suas casas e comunidades, através da promocao de ativi-
dades de estimulacao fisica, cognitiva, emocional e social, ajudando deste modo a combater
o0 seu isolamento e fomentar a sua participa¢do na vida comunitaria.

No atual contexto de pandemia, o objetivo primordial de chegar as pessoas mais isoladas, resi-
dentes em contexto rural ou em pequenas localidades longe dos centros urbanos, ficou difi-
cultado. No entanto, foi assegurada a monitorizacao, através de contactos telefonicos e outros
meios de comunicagdo, e foram redesenhadas estratégias para que ndo faltassem cuidados
essenciais e para atenuar o isolamento.
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Os projetos desenvolvem-se em diversos pontos do pais, como Camara de Lobos
(Madeira), Marco de Canaveses, Amares, Boticas, Castelo Branco, Mértola e Portalegre,
para além de Lisboa e da 4rea metropolitana do Porto.

Cuidar de Quem Cuida - Apoio e promocéo do bem-estar
de cuidadores informais de idosos com deméncia ou em situacéo
de pé6s-AVC

Coeséio e Inovagdo Social

O projeto “Cuidar de Quem Cuida” foi concebido para dar resposta as necessidades dos
municipios no apoio as pessoas com deméncia ou em situacao de p6s-AVC, na regido de
Entre Douro e Vouga. Para isso, foram desenvolvidas respostas sociais e de saide huma-
nizadas, sensiveis as necessidades dos cuidadores informais, centradas na sua qualidade
de vida e na da pessoa dependente.

Em 2020, foram capacitados 64 cuidadores e 231 técnicos e foram envolvidos 13 muni-
cipios e 121 entidades.

O financiamento do “Cuidar de Quem Cuida” é feito, desde 2019, em parceria com a
CUF, ao abrigo de um Titulo de Impacto Social que prevé o acompanhamento, formacio
e capacitagdo de 240 cuidadores da regido Norte do pais ao longo de 3 anos.

(@1 64 231 13 121

D—\:,/,> CUIDADORES TECNICOS MUNICIPIOS ENTIDADES

Cuidar Melhor - Criacdo de respostas de proximidade,
multidisciplinares, para cuidadores de pessoas com deméncia

O projeto “Cuidar Melhor”, que da apoio a pessoas com deméncia e aos seus familiares e/
ou cuidadores informais, em 2020, realizou 535 atendimentos nos cinco gabinetes técni-
cos estabelecidos nos municipios de Cascais, Oeiras, Sintra, Almada e Peniche. Foram
ainda realizadas 480 consultas, 10 acoes de formacdo em que participaram 73 pessoas,
e 7 agoes de sensibilizacao em que participaram 265 pessoas.

O projeto inclui ainda a iniciativa “Café Memoria”, que promove encontros entre doentes
e cuidadores, técnicos e voluntarios em ambientes informais e facilitadores da partilha
de dificuldades e constrangimentos. Foram realizadas 32 sessd0es em que participaram
um total de 2.755 pessoas.

535 480 10 7 ~
ATENDIMENTOS CONSULTAS ACOES DE FORMACAO ACOES DE SENSIBILIZACAO

Café Memoéria

;
(3 573 32 2 755

SESSOES PESSOAS
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Portugal Mais Velho - Prevencéo da violéncia contra os idosos

Em outubro de 2020 foi apresentado, pela Fundacdo Calouste Gulbenkian e pela Associagio
de Apoio a Vitima (APAV), o estudo “Portugal Mais Velho”. Desenvolvido ao longo de um ano e
meio, o estudo procurou identificar as lacunas das politicas publicas e da legislacdo em relagao
ao envelhecimento da populacio e a violéncia contra as pessoas mais velhas, apresentar boas
praticas e listar recomendacoes para melhorar a situacio do pais neste ambito.

Para a realizacio deste trabalho, foram auscultados mais de 80 profissionais, 38 pessoas
idosas e 4 cuidadores/as informais ou familiares que prestam cuidados a pessoas idosas, a que
se somou uma extensa e aprofundada anélise bibliografica.

Além do estudo, foram também publicadas 30 recomendacoes, das quais destacamos:

« Alteracoes legislativas que melhor salvaguardem os direitos das pessoas mais velhas;

« Politicas publicas integradas, promovendo um maior didlogo entre as areas da saude e da
seguranca social;

» Melhores praticas, nomeadamente no que diz respeito a formacao de cuidadores familiares e
profissionais ou de promocao de relagées intergeracionais.

Ja)
80 @ 38 4 gfgoMENDA(;OES
PROFISSIONAIS (") PESSOASIDOSAS | CUIDADORES PUBLICADAS
Work Up

Promovido pelo Servico Jesuita aos Refugiados (JRS) —, o projeto “Work Up” visa o empode-
ramento e a capacitacio socioprofissional de 80 migrantes e refugiados. Engloba formagoes
associadas ao desenvolvimento pessoal, social e de cidadania, incluindo estagios em contexto
laboral real. Pretende que sejam os proprios beneficiarios a desenvolver as suas competéncias
sociais e profissionais, através de formagbes que promovem o autoconhecimento, a autorre-
flexdo, a autoconfianca e a autoestima. Visa ainda sensibilizar entidades empregadoras para a
necessidade da inclusdo laboral deste grupo social, para o que conta com o apoio das entidades
parceiras — Aguinenso - Associacdo Guineense de Solidariedade Social, Casa Nossa Senhora da
Vitéria e Uniself, SA. — que serdao também promotoras de estagios de curta duracdo.

O projeto terminou em dezembro de 2020 e os resultados serdo disponibilizados no inicio de
2021. Até final de novembro de 2020, tinham sido envolvidos 61 refugiados/migrantes.

Estudo da Literacia em Sadde e Coesédo Social em Populacées Migrantes

Trata-se de um projeto de indole académico, cientifico e social, promovido pela Escola Nacio-
nal de Satide Puablica (ENSP), com o apoio da Fundagao. O projeto tem como objetivo desen-
volver a literacia, promover a salde e a coesdo social para apoiar a preven¢do de doengas ndo
transmissiveis em populacGes migrantes, contribuindo também para reduzir as disparidades
sociais em saude. Decorre nos anos de 2020 e 2021.
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Estudo sobre Forca através da Diversidade: Educacdo para Sociedades
Inclusivas (Strength through Diversity: Education for Inclusive Societies)

A OCDE promove um estudo internacional comparativo que visa avaliar em que medida
os sistemas educativos gerem de forma eficiente e eficaz a diversidade dos seus alunos,
levando-os a alcangar todo o seu potencial. Neste estudo, entende-se por diversidade
a que decorre das capacidades de cada aluno, da lingua materna, grupo étnico, pais de
origem, estatuto legal ou socioecondmico, entre outras variaveis.

O estudo compde-se de trés fases: uma analitica de recolha de dados estatisticos, uma
de visitas e entrevistas no terreno e uma de sintese, com a identificaciao dos principais
desafios e propostas de politica educativa.

Em Portugal, o estudo é da responsabilidade da Direcao-Geral da Educagio e decorre
entre janeiro de 2020 e junho de 2021, com o apoio financeiro da Fundacio.

A Fundacdo tem vindo a trabalhar na criacdo de um ecossistema de investimento de
impacto em Portugal, procurando testar e validar a utilizacdo de novos instrumentos
de financiamento para o terceiro setor, bem como apoiar o desenvolvimento de novos
modelos de negocio que aliam retorno financeiro e impacto social.

Esta agenda tem vindo a ser desenvolvida, sobretudo, através do apoio a MAZE. Esta
estrutura foi criada pela Fundacao, em 2013, com o objetivo de trabalhar com lideres do
setor publico, empreendedores e investidores de impacto, para o desenvolvimento de
solucoes eficazes para abordar desafios sociais e ambientais.

Em 2020, a Maze acelerou 10 startups através do programa europeu de aceleracao de
startups de impacto Maze X, alavancou investimento para oito startups e promoveu
acoes de capacita¢do em 17 municipios.

Titulos de Impacto Social - Apoio a Projetos na Area
da Empregabilidade, Prevencéo de Institucionalizacao de Criancas
e Jovens e Cuidadores Informais

Novo modelo de financiamento de projetos inovadores orientados para a obtencio de
resultados sociais na prestacdo de servigos publicos. Através de investimento privado,
sdo viabilizados projetos inovadores que, caso alcancem os resultados inicialmente
contratualizados, permitem reembolsar os investidores na totalidade.

A Fundacio investe atualmente em quatro Titulos de Impacto Social, trés dos quais
apresentaram resultados intermédios em 2020, tendo todos alcancado ou superado as
metas contratualizadas.

« O projeto “Familia”, que procura evitar a institucionalizagio de criancas e jovens atra-
vés do acompanhamento as suas familias, viu validada a sua taxa de sucesso nos 90%,
superando em 30% o resultado inicialmente contratualizado.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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O Bootcamp “Academia de Cédigo” conseguiu garantir a entrada no mercado de trabalho
de, pelo menos, 11 alunos por turma (entre 18 a 20 alunos cada) até um méaximo de 4 meses
apos a formagao em programacao.

O projeto “Faz-Te Forward”, que previa a integracao no mercado de trabalho de 40% dos
jovens abrangidos pelo programa (5 grupos de 30) nos 6 meses apo6s o inicio da sua parti-
cipacdo e a manutencao do emprego de, pelo menos, 6 participantes de cada grupo por um
minimo de 6 meses, conseguiu alcancar e validar todas as metas estabelecidas.

Investimento no Fundo Mustard Seed MAZE

Participacdo no fundo de capital de risco e investimento de impacto, com a dimenséo inicial
de 30 milhoes de euros, em que a Fundagdo Calouste Gulbenkian é um dos investidores de
referéncia (4 milhoes de euros). O fundo ira investir em startups de impacto em Portugal e na
Europa que utilizem tecnologia e modelos de negocios sustentaveis para a resolucao de proble-
mas sociais e ambientais. Este é o primeiro fundo de empreendedorismo social aprovado em
Portugal pela CMVM. Sao também investidores o Fundo Europeu Investimento, a AGEAS, a
BMW Asset Management e o Banco Atlantico Europa, entre outras entidades pioneiras no
investimento de impacto a nivel europeu.

Até ao momento, o Fundo investiu em 10 startups portuguesas e europeias focadas em dife-
rentes areas de impacto social e ambiental, nomeadamente na promocio da empregabilidade,
utilizacdo de novas tecnologias na prestacéo de cuidados de salide ou na producéo e consumo
mais sustentaveis. Alguns exemplos dos resultados a alcancar através dos projetos apoiados
sdo: integracao de 2.300 pessoas no mercado de trabalho ou reducio de 1,3 milhdes de idas ao
hospital. O Fundo conseguiu também angariar mais investidores, entre os quais se destacam a
EDP e a Draper Esprit, contando neste momento com um valor de 47 milhdes de euros.

Apoio a projetos focados na atracdo e retencdo de talento para o terceiro setor, bem como na
formacao de executivos nas areas de impacto social e sustentabilidade. Nesta area, destacam-
-se as seguintes iniciativas em 2020:

Gulbenkian Chair on Impact Economy: Catedra Gulbenkian da Nova School of Business
and Economics (Nova SBE) que inclui a realizacdo do programa de formacao para executivos
Paradigm Shift. Em 2020, este programa contou com 33 participantes e foram atribuidas
9 bolsas de estudo.

Programa de Placement: Parceria com a NOVA SBE que tem em vista aumentar a capa-
cidade de atracédo e retencdo de talento no terceiro setor. O programa permite ainda, simul-
taneamente, robustecer a estrutura das organizacbes sociais e implementar uma cultura
orientada para a contratualizacdo por resultados (Titulos de Impacto Social). Ao abrigo deste
programa, em 2020 dois jovens da NOVA SBE foram colocados em duas organizagdes sociais
parceiras: APAC e CDI Portugal.
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Acao Climatica, Oceano
e Economia Circular

A pandemia Covid-19 evidenciou a desarmonia existente entre a natureza e as atividades
humanas, bem como a dificuldade das sociedades e dos sistemas econdémicos reagirem a
situacdes de crise e de incerteza. Também nos fornou mais conscientes das inter-relagdes
existentes entre a exploracdo de recursos, os padrées de consumo, as cadeias de abastecimento,

a perda de biodiversidade, a satde publica e os limites do planeta.

A urgente descarboniza¢@o da economia e a transi¢cdo para padrées de producdo e consumo
mais sustentéveis representam duas das mais explicitas e profundas transformacdes dos estilos
de vida contemporéneos e envolvem, necessariamente, governos, empresas, organizagdes ndo

governamentais e cidad@os.

A acéo da Fundagao Calouste Gulbenkian no dominio da Sustentabilidade ndo sé acompanha
a tendéncia global como a torna pioneira entre os seus pares, liderando a mudanga para um

novo modelo de crescimento econémico. Em particular, a Fundagéo pretende:

* Ser uma forca ativa no combate as alteragdes climéticas, a nivel global, priorizando a
descarbonizacéo, a protecdo da natureza e as pessoas mais vulnerdveis;

* Apoiar solugdes com base no oceano com vista & mitigagdo das alteragées climéticas e ao
crescimento econémico sustentdvel, ao nivel global e com enfoque em Portugal;

* Acelerar a transi¢@o para um modelo econémico mais sustentdvel, através do apoio a
modelos de negécio, de producéo e de consumo que visem a redugdo e reutilizacéo dos
recursos e uma maior utilizag@o de recursos renovdveis, em Portugal;

* Facilitar a utilizagdo de ferramentas inovadoras na resposta aos desafios socioeconémicos
e ambientais, priorizando a aquisicdo de novas competéncias profissionais na sociedade
portuguesa e o avanco tecnoldgico.



D Ivi to e Sustentabilidade

Com a atribuicdo deste Prémio, a Fundacdo ambiciona alavancar e disseminar respostas
inspiradoras, inovadoras e replicaveis, que contribuam para acelerar a descarboniza-
¢do da economia, mitigar os efeitos adversos das alteracdes climaticas e criar sociedades
mais resilientes e com uma maior capacidade regenerativa.

— Blue Bio Value - Economia Azul

'DEQUALIDADE

|!!|| O Blue Bio Value (BBV) é um programa de aceleracio de empresas na area da bioeco-
nomia azul promovido, desde 2018, em parceria com a Fundac¢do Oceano Azul. A bioe-

Acdo Climatica, Oceano e Economia Circular

'TRABALHO DIGNO
8 g conomia azul, através da tecnologia, permite aproveitar os recursos naturais marinhos
ﬁ/l' a fim de desenvolver, com impacto ambiental reduzido, produtos e servigos para um
P vastissimo leque de indudstrias.
'VIDAMARINHA
*‘*] = Em 2020 foi lancada a terceira edigio deste programa, que recebeu 120 candidaturas de

mais de 30 paises, tendo sido selecionadas 14 startups (10 internacionais e 4 portugue-

sas). Esta edi¢do, que decorreu online, sagrou vencedores os projetos SaltyCo (empresa
inglesa téxtil livre do uso de dgua doce, substituindo-o pelo recurso mais abundante do
planeta: a agua salgada), Refix (empresa espanhola que desenvolveu uma bebida inova-
dora a partir da agua salgada do Atlantico) e a Horta da Ria (empresa portuguesa produ-
tora de salicérnia como alternativa saudavel ao sal).

Desde 2018, o Blue Bio Value ja acelerou 42 empresas de 15 nacionalidades e atribuiu
prémios num total de 135 mil euros.

A Fabrica de Startups e a Blue Bio Alliance s&o os principais parceiros do programa.
Campanha de divulgacio da 1.2 edi¢do do Prémio Gulbenkian para a Humanidade. © FCG / Design: Change is Good.

138 Prémio Gulbenkian para a Humanidade
@ Em 2020 a Fundacao Calouste Gulbenkian reforcou o seu compromisso para com a urgéncia

da acao climatica ao atribuir, pela primeira vez, o Prémio Gulbenkian para a Humanidade, no
valor de 1 milhdo de euros. Este prémio, atribuido anualmente, é dedicado, nos seus primeiros
5 anos, ao tema das Alterac6es Climaticas.

Foram recebidas 136 nomeacoes, sendo 57 dirigidas a pessoas e 79 a organizac¢Ges, num total
de 46 paises dos cinco continentes. Destas nomeacoes, 106 foram feitas pela sociedade civil e
30 foram feitas pelo jari do Prémio.

A vencedora da primeira edicao foi a jovem ativista sueca Greta Thunberg.

O anuncio da vencedora teve uma ampla cobertura mediética internacional, nomeadamente
em meios de referéncia como a CNN, BBC, Reuters, The Guardian, The Observer ou New York
Times.

Através da Fundacao Greta Thunberg, cerca de metade do montante do Prémio foi aplicado
durante 2020 em 7 causas de acdo climatica na América do Sul, na Asia, em Africa ou no Ocea-
no indico, de que sdo exemplo o apoio a vitimas de catéastrofes naturais do continente africano

ou o combate a Covid-19 na Amazonia, Brasil.

Apresentacdo final das startups que participaram na 3.2 edi¢@o do Blue Bio Value / projeto Horta da Ria.
© Joao Maria Catarino

48  Principais Destaques Fundagéo Calouste Gulbenkian 49




3 SAUDE
DEQUALIDADE

oy

14 i

8l

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

ERRADICAR
AFOME

(¢
w

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

12 PRODUGAOD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Valuing the Ocean - Construir ligacoes e estabelecer conexées
para ajudar a proteger o nosso oceano

Valuing the Ocean é um projeto desenvolvido pela Delegacao da Fundagio no Reino Unido que
pretende contribuir para a conservacao e a gestao sustentavel do oceano, com vista a garantir
o bem-estar humano, hoje e no futuro.

Este projeto dirige-se a ONG orientadas para a conserva¢do marinha e foca-se na sua capaci-
tacdo, estimulando a colaboracio entre organizagGes, testando novas formas de envolver as
pessoas, divulgando mensagens relevantes sobre a matéria e publicando a investigagao origi-
nal para influenciar praticas e politicas publicas.

Em 2020, realizou-se o lancamento de uma campanha internacional de literacia sobre o ocea-
no e o reforgo das abordagens de consciencializagio e agdo junto das comunidades costeiras.

O Uso da Agua em Portugal - Olhar, compreender e atuar
com os protagonistas chave

Em 2020, foi publicado o estudo “O Uso Da Agua Em Portugal: Olhar, compreender e atuar
com os protagonistas chave”, encomendado pela Fundacio ao The Consumer Intelligence Lab
(C-Lab), com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre os gastos de agua no pais e iden-
tificar oportunidades de melhoria no uso eficiente deste recurso.

A partir de entrevistas a 490 agricultores, concluiu-se que a ameaca da escassez hidrica esta
bem presente para a maioria, embora ainda néo se traduza em mudancas: s6 uma minoria de
agricultores diz ja ter adotado tecnologias avancadas de controlo da rega. A investigagao sugere
que o défice de capacitacdo tecnologica e de investimento € o principal entrave a um uso mais
eficiente da 4gua, mas também releva que os agricultores ndo sentem que existam incentivos a
mudanca de comportamento. As empresas da cadeia de valor a quem fornecem alimentos, por
exemplo, nao exigem informac¢do nem metas de desempenho para a eficiéncia hidrica.

O mesmo estudo investigou a perce¢do e 0os comporta-
mentos dos consumidores. Através de entrevistas a mais
de 500 cidadéos, concluiu que ha um grande desco-
nhecimento sobre o peso da agricultura no consumo de
4gua do pais e identificou dois desafios na esfera do cida-
ddo comum: o despertar para um consumo consciente
e responsavel de dgua no quotidiano (20% do total de
4gua usada no pais esta alocada ao consumo urbano) e a
sensibilizacdo para o valor de uma agricultura sustenta-
vel no uso da agua.

Com base nesta informacao, comecou a ser desenhada
pelas comunidades de agricultores e varias empresas na
area da distribuicdo, uma estratégia de intervengio e de
sensibilizacdo para um uso mais eficiente da 4gua junto
do setor agricola, das empresas de grande consumo e do
consumidor final.
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Desenvolvimento e Sustentabilidade

Food Initiative - Iniciativa sobre o papel das cidades e zonas
periurbanas na economia circular da alimentacéo

Projeto internacional liderado pela Fundacao Ellen MacArthur que promove, nas gran-
des cidades, a aplicagdo do conceito de economia circular da alimentacéo. Este conceito
traduz-se no consumo de alimentos produzidos de forma regenerativa e local, o aprovei-
tamento dos alimentos ao maximo e a comercializa¢do de produtos alimentares sauda-
veis, ndo s6 do ponto de vista nutricional, mas também pela forma como sao produzidos.
O projeto que comecgou em 2019 e tem a duracio de 3 anos, esta a ser implementado
em Londres, Nova Iorque e Sdo Paulo, e acompanhado por 17 cidades de todo o mundo,
incluindo Lisboa, Porto e Torres Vedras.

2
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AN PARTICIPANTES PORTUGUESAS

Em 2020, foi lancada uma ferramenta de utilizagfo livre (cities self-assessment tool)
para ajudar as cidades a compreenderem que solucoes especificas poderdao empreender
para desenvolver um sistema alimentar baseado nos principios da economia circular.

Em junho, realizou-se o “Big Food Workshop”, um evento online que reuniu, durante
dois dias, 30 mil participantes de 100 paises, €, em outubro, a conferéncia comemorativa
do “World Food Day” alcangou mais de 800 mil participantes.

Big Food Workshop

C 30000 100
() PARTICIPANTES PAISES

A Fundagio Calouste Gulbenkian foi uma das primeiras organizac¢Ges a juntar-se a esta
iniciativa que conta ainda com parceiros como Compass Group, Danone, Doen Foun-
dation, IKEA Foundation, Google, Mizkan, Nestlé, Novamont, Porticus, Veolia e Yara.

Lisboa Capital Verde Europeia

No ambito da parceria com a iniciativa “Lisboa Capital Verde Europeia”, a Fundacao
acolheu a abertura oficial da Semana Verde Europeia, no dia 19 de outubro. Cientistas
e decisores politicos reconhecidos internacionalmente reuniram-se, nesta conferéncia,
para discutir o contributo que a biodiversidade pode dar a sociedade e a economia,
designadamente através do seu papel no apoio e estimulo a recuperacao num mundo
pos-pandémico, trazendo emprego e crescimento sustentavel. Mais de 600 pessoas
assistiram ao evento (presencial e remotamente).

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Acdo Climatica, Oceano e Economia Circular
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Gulbenkian Sustentavel

O projeto de gestao sustentavel interna “Gulbenkian Sustentavel”, cujo objetivo é reduzir subs-
tancialmente os impactos ambientais negativos inerentes ao funcionamento da Fundacao, foi
bastante afetado pela suspensio de atividades devido a pandemia. Ainda assim, obtiveram-se
0s seguintes resultados em 2020:

* No dia 29 de janeiro foi assinado o Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — Acéo
Climética Lisboa 2030, no qual a Fundacao se compromete com varias medidas, designada-
mente aumentar o nimero de postos de carregamento de veiculos elétricos, disponibilizar
mais parqueamento para bicicletas, instalar equipamentos fotovoltaicos para a producio de
energia e promover a neutralidade carbonica dos eventos.

« Em julho foi introduzida a tecnologia Follow-me Printing na Fundacdo. Esta medida preten-
de reduzir a impressio de papel, uma vez que a ordem final de impressdo passa a ser dada
diretamente no equipamento. No segundo semestre de 2020, do total de 224.300 ordens de
impressdo, cerca de 12% resultaram em paginas ndo impressas ou impressoes ndo conclui-
das, correspondendo a uma poupanca de 3 arvores e de 265.040 litros de 4gua, bem como
110Kg de CO, ndo emitido;

- Em setembro, foi concluida uma interveng¢io que aumentou de 28 para 40 o nimero de luga-
res disponiveis para estacionamento de bicicletas nos espacos da Fundacao;

*No dia 22 de setembro, foi realizado o webinar interno “Almoce&Aprenda: Mobilidade
Ativa”, que contou com a adesdo de 45 funcionérios.

O processo de certificacdo de gestdo de eventos sustentaveis (ISO 20121) para a temporada
Gulbenkian Musica 2020/2021 foi interrompido em marco. Sera retomado quando as circuns-
tancias de satide ptblica permitirem assegurar as condicoes necessarias.

c 12%

PAGINAS IMPRESSAS

' 4\%@ 3 (0265400

.|
Al i

© 12

LUGARES ESTACIONAMENTO DE BICICLETAS
NOS ESPACOS DA FUNDACAO
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Sociedade e Democracia

As democracias atuais sdo caracterizadas por grandes desequilibrios em termos
econdémicos, em questdes de género, de cultura ou de religido, entre outros. A perda
de direitos dos cidaddos e as ameacas & democracia conduzem & necessidade de
intervencdo e participacdo de uma sociedade civil forte e estruturada, capaz de
enfrentar os problemas atuais e de representar e defender os mais desprotegidos

e vulneréveis.

A situagéo de pandemia vivida em 2020, com as limitacées de direitos justificadas
por razées de satde publica e com os mais vulnerdveis a serem mais atingidos pelos
efeitos da crise econémica, veio ainda reforcar a necessidade de uma sociedade civil
vigilante e atuante, na defesa dos principios essenciais que regem o viver coletivo.

Por outro lado, é cada vez mais urgente fomentar a mobilizagéo e participacdo ativa
dos cidadéos e das organizacdes que os representam na vida piblica e no desenho
de politicas que tenham em conta os reais interesses e necessidades da sociedade.

Neste contexto, a Fundacdo Calouste Gulbenkian visa promover a sustentabilidade

e a capacidade das sociedades a longo prazo, fortalecendo o seu papel na promocéo
da participacéo democrética, da cidadania ativa e dos direitos humanos, bem como
do empoderamento dos grupos vulnerdveis.

No Programa de Cidadéos Ativos, pretende-se, até 2024, atingir um acréscimo

de 20% no ndmero de cidaddos sensibilizados para as questées civicas e de direitos
humanos, abranger 1.700 cidadéos vulnerdveis por medidas de empoderamento social
e econémico e 950 cidaddos por novos servicos sociais, formar 1.000 profissionais

de ONG e aprovar planos de capacitagdo em 120 ONG.
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Mais Apoio para a Sociedade Civil

A Fundagio Calouste Gulbenkian, em consoércio com a Fundacgido Bissaya Barreto, foi sele-
cionada pelo Gabinete do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu para gerir,
em Portugal, o Active Citizens Fund, componente dos EEA Grants especificamente destinada
a apoiar as Organizagbes Nao Governamentais. Surge assim o Programa Cidadaos Ativ@s,
financiado pela Islandia, Liechtenstein e Noruega, com uma dotacao de 11 milhoes de euros,
a ser implementado ao longo do periodo 2018-2024, com o objetivo de fortalecer a socieda-
de civil em Portugal, promovendo a sustentabilidade e a capacidade das ONG a longo prazo
e reforcando o seu papel na promogdo da participacdo democrética, da cidadania ativa, dos
direitos humanos e do empoderamento dos grupos vulneraveis.

No ambito deste fundo e com vista a assegurar um maior apoio para a Sociedade Civil, a Funda-
¢ao subsidiou projetos promovidos por Organiza¢ées Nao Governamentais portuguesas que se
inserem nas seguintes areas: (i) Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica; (ii)
Apoiar e defender os direitos humanos; (iii) Empoderar os grupos vulneraveis; (iv) Reforcar
a capacidade e sustentabilidade das organizagoes da sociedade civil.

Educacéao para a Cidadania

Este projeto visa fomentar uma mudanca sistémica na educagio para a cidadania e reforcar o
papel das organizacoes da sociedade civil nas politicas pablicas e na promoc¢ao de uma socieda-
de mais tolerante e envolvida. Como objetivos especificos do projeto sao de destacar: a criacao
de uma métrica para avaliar o “nivel de competéncias para a cidadania” dos alunos, de forma
a desenhar programas a medida para dar resposta as necessidades de cada grupo alvo e medir
o impacto das acdes de educacgdo para a cidadania; promover as competéncias de cidadania
nos estudantes dos agrupamentos de escolas envolvidas; fomentar uma estreita cooperagao
entre ONG e escolas, beneficiando do seu conhecimento em diferentes areas; e, também, refor-
car a intervencao das ONG nas politicas publicas.

Atendendo ao ano escolar atipico vivido em
2020, o projeto foi prolongado por mais 6
meses, 0 que se traduz na implementacéo
das atividades por mais um ano letivo. Esta
extensdo temporal resultar& numa maior
robustez do instrumento de avaliacdo de
competéncias em cidadania (métrica), que se
encontra agora a ser aplicado e experimenta-
do, permitindo ainda que se venha a abranger
um 2° conjunto de estudantes.

Projeto Educacéo para a Cidadania, promovido
pela Fundacdo Gongalo da Silveira. © DR

54 Principais Destaques

Preservacao da Cultura
Arménia

A Fundagédo Calouste Gulbenkian tem neste émbito como misséo criar um
futuro vidvel para o povo arménio em que a sua cultura e lingua sejom
preservados e valorizados. Prosseguindo este objetivo, a FCG concede
subsidios e bolsas a individuos e organizagées, ligados & cultura arménia,
em mais de 20 paises. A estratégia centra-se em quatro prioridades:
revitalizar e promover a lingua e cultura Arménia na Didspora; proporcionar
apoio académico a estudantes universitérios e investigadores assim como
promover a investigagdo no dmbito dos estudos arménios; apoiar a
sociedade civil e a criatividade intelectual na Arménia de forma a consolidar
uma cultura democrdtica; e auxiliar instituicées culturais e educativas em

Istambul, e outros locais, que valorizem a presenga Arménia na Turquia.
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On my way to buy eggs,
um dos livros traduzidos
para Arménio Ocidental
apoiados pela Fundagao
Gulbenkian. © DR

Apoio ao Arménio Ocidental

Embora muitas das atividades de apoio a lingua arménia tenham continuado ao longo de
2020, a Fundacao centrou a sua a¢io no Libano durante a maior parte do ano, devido a severa
crise econémica, sanitaria e de seguranca que o pais atravessa.

Foi implementada uma parte significativa da nova estratégia na area da educacfo e linguis-
tica. Conforme planeado, 3 escolas arménias foram selecionadas para receber financiamento
através de um concurso que encorajou importantes iniciativas pedagogicas. Como consequén-
cia da pandemia Covid-19, o programa de formacdo para professores nao pode ser realizado,
contudo, em contrapartida, foram adquiridos 550 tablets e computadores para que estudantes
carenciados pudessem prosseguir com o ensino a distancia.

A estratégia no Libano integra um programa para incentivar os jovens a criar projetos culturais
em lingua arménia. Este programa foi langado e, dada a grande qualidade das candidaturas, o
namero de prémios atribuidos foi aumentado de cinco para dez. Foi também concedida ajuda
humanitaria a trés organizagtes de caracter social para apoiar os membros mais vulneraveis
da comunidade Arménia no Libano.

Na primavera, durante o periodo de confinamento, foram criados 2 prémios internacionais
com o objetivo de incentivar professores de lingua arménia a desenvolver materiais pedagogi-
cos para o ensino online e motivar arménios, de varias idades e de todo o mundo, a expressa-
rem-se na lingua arménia sobre temas contemporaneos. Foram recebidas cerca de 300 candi-
daturas das quais um terco recebeu um prémio de 500 ddlares.

O website Zndoog, que disponibiliza materiais pedagbgicos em Arménio, foi concluido, tendo
neste momento 130 elementos acessiveis para consulta. Nao obstante, o seu langamento foi
adiado para o inicio de 2021 por causa da pandemia. Também foi iniciado o projeto de criacao
de um treebank em Arménio Ocidental.

A digitalizacdo da colecao Mkhitarist de publicages periddicas prosseguiu inalterada, e os
materiais foram transferidos para a Academia Nacional das Ciéncias da Arménia. Esta a ser
construido um website que devera estar pronto na primeira parte de 2021.
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Desenvolvimento e Sustentabilidade

Como planeado foram publicados cinco livros para criancas, traduzidos para Arménio
Ocidental. Destaca-se 0 apoio da Fundacéo, pela primeira vez, na producao de uma série
animada de lingua Arménia intitulada, “Ilha do Tesouro” que foi traduzida e disponibili-
zada online para criangas por todo o mundo.

Foram ainda publicados sete livros nas areas de literatura, ciéncias sociais e
humanidades.

Inquérito sobre a Diaspora Arménia

As conclusoes do Inquérito sobre a Didspora Arménia foram divulgadas e apresenta-
das ao publico em geral e as direcoes de importantes organizagdes, num conjunto de
seminarios online. Em 2020, o inquérito iria ser implementado nas cidades de Londres,
Paris, Detroit e Rostov-on-Don, na Rissia, mas devido a pandemia Covid-19, e ao confli-
to entre a Arménia e o Azerbaijao, foi adiado e decorrera no inicio de 2021.

Projetos na Arménia

Em 2020 a Arménia enfrentou diversos desafios. Em abril, para auxiliar no combate a
pandemia Covid-19, a Fundacao, em parceria com o Governo Arménio e varias organi-
zacgOes internacionais, prestou apoio humanitario 8 Arménia para aquisicao de material
médico.

A 27 de setembro a situagdo agravou-se com o ressurgir de um conflito armado com o
Azerbaijao pela regido de Nagorno-Karabakh (Artsakh). A ajuda humanitaria concedida
foi reforcada para apoiar os refugiados.

A guerra e a derrota da Arménia alteraram por completo a agenda publica arménia a
nivel mundial, conduzindo a uma grave crise politica e econémica. Como consequéncia,
as iniciativas direcionadas a sociedade civil apoiadas pela Fundacio e as bolsas para
viagens de curta duracdo para jovens académicos na Arménia, foram suspensas.

A publicacio de tradugdes dos livros de ciéncias sociais continuou tendo sido publicados
trés livros, e outros dois serdo publicados no inicio de 2021.

Apoio ao Didlogo Arménio-Turco

Como consequéncia da pandemia Covid-19, a Fellowship de Estudos Arménios da
Universidade Bogazici, agendada para 2020, tera inicio em setembro de 2021, embora
o processo de selecio esteja finalizado. A app KarDes que destaca locais arménios, e de
outras minorias, em Istambul, foi langada com sucesso e encontra-se disponivel para ser
descarregada e utilizada.

No entanto, a iniciativa conjunta de projetos artisticos e de intercambio entre artistas
Arménios e Turcos foi cancelada, ndo s6 por causa da pandemia Covid-19, como também
pelo atual ambiente politico. As iniciativas da lingua arménia, tal como cursos e website,
mantiveram-se, sendo o0s cursos de lingua lecionados online.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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nos PALOP e Timor-Leste

A Fundacgédo Calouste Gulbenkian atua geograficamente nos cinco Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa — Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique

e S. Tomé e Principe — e em Timor-Leste. Intervém em dreas especificas da Educagdo
(educagao pré-escolar, ensino primdrio e melhoria das competéncias em matemdtica),
da Sadde (sadde materno infantil, oncologia, formagédo de recursos humanos

e investigacdo em sadde), das Artes (mobilidade de artistas) e do reforco da
Sociedade Civil, promovendo o conhecimento, a coesdo social e a sustentabilidade

de servigos de satde e educacdo nestes paises.

O apoio aos mais vulnerdveis traduz-se no contributo para o robustecimento

de instituicdes publicas, para que prestem servicos de melhor qualidade e mais
humanizados a toda a populacdo, e também na capacitagdo das ONGD para
que possam inovar a sua capacidade de intervencdo e de influéncia a favor das
comunidades mais desfavorecidas.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia Covid-19, com impacto significativo
nas atividades nestes paises, o que levou a suspensdo temporéria, adiamento
e reformulagdo de alguns projetos e acdes e ao apoio e desenvolvimento de

outras acdes ndo previstas.
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Desenvolvimento e Sustentabilidade

CISA - Centro de Investigacéio em Saude de Angola

A Fundacio continuou a apoiar a consolidacao do CISA (projeto cofinanciado pelo
Camoes, 1.P.), agora sob a tutela do Instituto Nacional de Investigagdo em Saudde, atra-
vés do suporte a execugdo do seu plano de atividades. Apesar das intimeras dificuldades
inerentes a pandemia, as atividades do CISA foram sendo adaptadas, destacando-se o
seguinte:

A estrutura do CISA permaneceu funcional, contando atualmente com 25
colaboradores;

« Foram iniciados 2 projetos no ambito da Covid-19, um dos quais em parceria com a
Maternidade Lucrécia Paim;

» Promoveu-se a participagdo do CISA nas redes internacionais e foi mantida uma dina-
mica de producao cientifica de que resultou a publicacao de 10 artigos em revistas cien-
tificas internacionais;

= Trés colaboradores do CISA defenderam as suas teses de doutoramento;

» Foram realizadas a¢des de formacéo online, de forma a reforcar as competéncias dos
recursos humanos do CISA, assim como dois webinars tematicos abertos sobre drepa-
nocitose e nutricéo.

Foi ainda possivel implementar o estudo de resisténcia aos antimaléricos (projeto
“Malango”) no Centro de Satide Materno-Infantil das Mabubas, provincia do Bengo.
Este estudo conta com o cofinanciamento da FCT/ Fundacao Aga Khan.

Reforco das competéncias dos investigadores da drea da saude
dos PALOP

Com o objetivo de reforcar as competéncias dos investigadores da area da saide dos
PALOP, a Fundacao apoiou a realizacdo de acoes locais de formacao em Angola, Cabo
Verde e Mocambique de curta duragdo. Foram realizados 2 cursos presenciais em
comunicacao em ciéncia em Mogambique e Cabo Verde e, iniciado um ciclo experimen-
tal de formagdo online de curta duragdo, tendo em conta os constrangimentos devido
a Covid-19.

Estes cursos abordaram tematicas essenciais que promovem maior e melhor qualidade
na producdo cientifica e na comunicagio de resultados. No total foram formados mais de
150 investigadores de vérios centros de investigagio e universidades dos PALOP.

Foi lancado o concurso para a 32 edi¢ao do “Curso de Gestao de Ciéncia” para investiga-
dores dos PALOP, realizado em parceria com a Fundacao “La Caixa”, e selecionados 19
candidatos.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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gue Programa de Formacéo Especializada de Médicos na Guiné Bissau

—"/\/\' No contexto do programa “IANDA GUINE SAUDE - reforco de satide da Guiné-Bissau”,
esté a ser desenvolvido um Programa de formagdo avancada em Medicina, entre 2020
€ 2022, cujo objetivo é proporcionar a médicos de clinica geral guineenses um progra-

ma formativo avancado nas areas clinicas especificas de anestesiologia, cirurgia geral
e cirurgia ginecoldgica.

Este programa é executado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, numa parceria técni-
ca e cientifica com a Escola de Medicina da Universidade do Minho, e conta com
varios hospitais, parceiros locais e, ainda, as Ordens dos Médicos de Portugal e da
Guiné-Bissau.

O objetivo é melhorar progressivamente os cuidados as populagoes, sem retirar os médi-
cos do contexto em que trabalham e robustecer o sistema e os cuidados de satide mater-

Desenvolvimento Econémico e Social nos PALOP e Timor-Leste —

no-infantis, promovendo a sua descentralizacdo. Foram selecionados 30 candidatos que
iniciarao em janeiro de 2021, o seu plano de formacao teérico de quatro meses.

Este programa tem o financiamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento, e é cofinan-
ciado pelo Camaes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P.

Novas incubadoras doadas pela Fundagdo Gulbenkian no &mbito do projeto de apoio a satide materna e neo natal na Maternidade Lucrécia
Paim, em Luanda. © DR

g Saude Materno-Infantil

—’\f\/\’ Angola continua a ser um pais que apresenta taxas de mortalidade materno-infantil preocu-
pantes e uma insuficiéncia qualitativa e quantitativa de pessoal clinico.

Desde 2019, a FCG coordena um projeto de apoio aos cuidados perinatais, na Maternidade
Lucrécia Paim — o principal hospital para o atendimento materno e neonatal de Angola (onde
em média nascem 80 criancas/dia) —, cujo principal objetivo é reduzir a taxa de mortalidade

neonatal em pelo menos 5%.

. . . . . 3 . . Acao de sensibilizacdo da ONGD VIDA para a prevencdo da Covid-19 na Guiné Bissau, no ambito do apoio
Em 2020, apesar das dificuldades inerentes a Covid-19, foi possivel: i) colocar no servico de excecional ao projeto de reforco institucional da Direcdo Nacional de Saude Comunitéria e Medicina

neonatalogia uma assisténcia técnica que apoiou a direcdo da Maternidade na organizagéo e Tradicional. © DR
na melhoria do funcionamento deste servigo; ii) realizar um estagio da enfermeira chefe do

servico, em Portugal; iii) instalar 10 novas incubadoras e material descartavel e de protecio 3 Hituoux Oncologia

devido a Covid-19. —"/\/\' O cancro é uma preocupagéo crescente nos paises em desenvolvimento, pelo que desde
2013, a FCG desenvolve projetos de melhoria e consolidacao do diagnoéstico e tratamento
das doencas oncoldgicas.

Este projeto conta com a colaborac¢io da Sociedade Portuguesa de Neonatalogia.

A parceria com a Fundacéo Gulbenkian tem sido muito benéfica. A intervencdo aposta na formacao especializada de quadros clinicos (nas areas do diag-
A partilha de condutas entre os profissionais de saude angolanos nostico, tratamento e gestdo da doenca oncoldgica), no reforco das estruturas organi-
e portugueses tem vindo a implementar principios basicos e esta zativas e clinicas, e no aumento da evidéncia epidemioldgica e a defini¢ao de politicas
troca de experiéncias tem resultado numa reducéo da mortalidade. piiblicas de prevencio e reduciio do cancro nestes paises.

Manuela Mendes, diretora da Maternidade Lucrécia Paim, Luanda, Angola
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Devido aos constrangimentos as deslocacGes internacionais causados pela Covid-19, no ano de
2020 optou-se pela construcdo de modelos de formagdo a distancia, em particular na 4rea da
enfermagem oncoldgica e cirurgia oncolégica que permitem manter a formagéo especializada
a complementar futuramente com estagios.

Manteve-se 0 apoio previsto com a aquisi¢cdo de equipamentos e assisténcia técnica, permi-
tindo que em Cabo Verde fossem implementadas novas técnicas de diagnostico do cancro da
mama e da préstata na Praia, e se reforgasse a capacidade cirdrgica no cancro da mama no
Mindelo.

Em Mocambique foi reinaugurado o servico de Anatomia Patoldgica e reativada a Ressonancia
Magnética.

Em 2020, em Cabo Verde foi possivel aumentar o niimero de cirurgias oncologicas (+50%) e
de sessoes de quimioterapia (+30%) que contribuem para uma diminui¢do dos ntimeros de
doentes evacuados para Portugal em 10%.

Em Mocambique foi publicado no final do ano um estudo independente que aponta para a
reducdo em 53% da mortalidade por cancro da mama, desde a implementacao das consultas
multidisciplinares em 2016. O projeto “Onco-Mocambique” que contribuiu para estes resul-
tados, conta com o cofinanciamento do Camoes I.P., da Fundac¢do Millennium BCP e do BIM.

Projetos-Piloto de Educacéo Pré-Escolar de Base Comunitaria

A educacdo pré-escolar revela-se determinante para a melhoria cognitiva e para o desempe-
nho escolar das criangas, enfrentando dificuldades na sua generalizac¢do, nos paises parceiros,
designadamente, or¢amentais e de recursos humanos qualificados.

Em 2018, a Fundacdo Calouste Gulbenkian langou um concurso para a apresentacéo de inicia-
tivas-piloto em educacao pré-escolar nos PALOP, destinado as ONGD portuguesas, que conju-
gassem solugbes digitais e modelos locais informais de educacgéo.

62 Principais Destaques
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A Fundacao apoia os seguintes projetos:

« O projeto “Tchovar (Empurrar) pela Educacio de Infancia nos Bairros de Maputo”, da
ONGD FEC, decorre até dezembro de 2021 e integra 10 estabelecimentos pré-escolares
do distrito de Chamanculo, em Maputo. O projeto pretende melhorar a acessibilida-
de das criangas a uma educacao pré-escolar de qualidade, com a formagéo de agentes
educativos e gestores escolares, a utilizagdo de ferramentas de trabalho adequadas e a
melhoria da qualidade da investigagdo pedagogica, como base para a revisao da politica
publica.

« O projeto “Educadores em Movimento” da ONGD AidGlobal, em execugio até marco
de 2022 em cinco comunidades no distrito de Chibuto, Gaza, Mocambique, desenvol-
ve atividades ao ar livre, tendo como base a aprendizagem através da Natureza e da
utilizacdo da Bibliotchova, uma biblioteca itinerante com livros bilingues e brinquedos.

« O projeto “Somos Mocambique IlI” que decorre até junho de 2022, no bairro da
Manga, na Beira. Este projeto prevé o diagnostico, levantamento e reabilitacio de espa-
¢os educativos, a formacao e capacitacao de profissionais de educacdo pré-escolar e a
realizacao de oficinas parentais.

« O projeto “Valorizagéo da Educacédo Pré-Escolar em Séio Tomé e Principe”, decor-
re até novembro de 2022 em trés jardins-de-infincia nos municipios de Neves e Santa
Catarina. Este projeto, promovido pela ONGD Helpo, prevé a producio de contetidos
com recurso as histoérias e tradigoes locais, formacao do pessoal docente e discente, a
criacdo de préticas de envolvimento parental e a melhoria da qualidade das instalacGes.

Apoio a uma Educacéio de Melhor Qualidade em Matemaética nos PALOP

Em 2020, a Fundagao Calouste Gulbenkian manteve ativas iniciativas que promovam
uma melhor qualificacio na 4rea da Matematica, desenvolvendo projetos que melhorem
a qualidade, a qualificacdo e a diversificacdo da oferta no ensino desta disciplina, esti-
mulem o gosto nos jovens, e contribuam para uma melhor qualificacdo para a economia
digital. A aposta centrou-se em dois eixos principais:

* Incentivo a Jovens Talentosos — Cabo Verde e SGo Tomé e Principe

« O programa “VocacOes para a Matematica”, para alunos da Universidade de Cabo
Verde (UniCV. Durante 2020, dois novos estudantes foram integrados neste progra-
ma de tutoria, para a realizagdo de trabalho de estudo e de investigacdo aprofundada.
Os dois estudantes da edic@o anterior foram também acompanhados.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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 As primeiras edi¢bes dos trés mestrados em Matematica e Aplicagdes das universi-
dades Agostinho Neto, em Luanda, Cabo Verde, na Praia e Eduardo Mondlane, em
Maputo, numa parceria com as universidades de Coimbra, Aveiro e Porto, respetiva-
mente, alteraram o seu modo de lecionagéo para o online.

« A Fundacio langou um novo concurso para apoio a realizagdo, em instituicées de
ensino superior dos PALOP, de cursos pos-graduados — ndo conferentes de graus
— em parcerias com institui¢c@es portuguesas. Foram selecionadas 5 p6s-graduacées
em 3 Universidades, em temas que vao da Matematica aplicada a Satde, Agricultura,
Gestao de Empresas até a Ciéncia de Dados.

Desenvolvimento Econémico e Social nos PALOP e Timor-Leste —

oo Internacionalizacéio da Producéio Artistica nos PALOP
ECONOMICO
ﬁ/i Nos PALOP, a profissionalizacdo e a formacao técnica dos artistas € ainda insuficiente,

bem como o seu acesso a redes internacionais (regionais ou intercontinentais), dificul-
tando a sua participacdo em residéncias artisticas.

Entre 2019 e 2021, a Fundagfo esta a apoiar 4 residéncias artisticas de &mbito interna-
cional, nas areas das Artes Visuais e da Danca, selecionadas através de concurso. Contu-
do, devido a pandemia causada pela Covid-19, as segundas edicoes das quatro residén-

cias artisticas previstas para 2020 foram adiadas para 2021.
2.2 edi¢do dos Campos da Matematica em Sdo Tomé e Principe. © DR

Em 2020 teve lugar a 22 edicao do Concurso de apoio a mobilidade internacional de
artistas dos PALOP e Timor-Leste, que visa a atribuicido de subsidios de viagem para
participacdo em residéncias artisticas internacionais, nas areas da musica e das artes
cénicas. Foram recebidas 48 candidaturas tendo sido selecionados 25 artistas dos PALOP

+ 2.2 edicdo do “Campos da Matematica Gulbenkian” em Sao Tomé e Principe. Face a Covid-
19 a iniciativa transitou para um modelo hibrido com sessoes a distancia, com professo-
res da Sociedade Portuguesa da Matematica, e acompanhamento local por professores
da Sociedade Sdo-Tomense de Matematica. Esta 2.2 edicdo contou com 30 estudantes e

e Timor-Leste (12 da musica, 10 da danca e 3 das artes cénicas).

permitiu que 12 professores melhorassem as suas competéncias no ensino da Matematica.

A Matematica abre-me portas para o futuro e para novas possibilidades.
O esforco que a Fundacdo e os professores tém colocado nos Campos da
Matematica tem sido uma grande mais-valia para a nossa aprendizagem.

Tiago Almeida, participante nos Campos da Matemdtica Gulbenkian

* Melhoria da Formagédo Pés-Graduada e da Investigagao:

« Foi lancada a 2.2 edicdo do concurso “Estagios Cientificos Avancados em Matematica”,
tendo sido selecionados 13 docentes do ensino superior e investigadores dos PALOP, para

a realizacdo de estagios cientificos, em sete institui¢des de ensino superior em Portugal.

Djamilson Santos e Luciene Cabral em residéncia

artistica na area da danga nos Estudios Victor

nestes docentes. Cérdon em Lisboa, no Ambito do PROCULTURA
— apoio a mobilidade de artistas dos PALOP e
Timor-Leste. © DR

O objetivo é incentivar ou consolidar a atividade de investigagdo na adrea da Matematica
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Instituto Gulbenkian de Ciéncia
(1IGC)

As descobertas decorrentes da investigacéo fundamental ocupam um lugar privilegiado no avanco
do conhecimento cientifico e, consequentemente, no desenvolvimento de solugdes com vista a

melhoria da qualidade de vida da populagéo mundial.

A Fundagdo Calouste Gulbenkian promove a investigagdo cientifica de exceléncia através do
Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), lider em investigagéo biolégica e biomédica e na formagao
pds-graduada e doutoral. Atualmente o IGC é composto por 26 grupos de investigacdo e 13

facilities cientificas.

Em 2020, a Ciéncia ganhou especial destaque na sociedade e no mundo, como consequéncia da
pandemia. A Fundagdo, através do IGC, assumiu desafios preponderantes, quer para desvendar os

segredos que o novo virus trouxe consigo, quer no reforco da resposta nacional.

O Instituto tem hoje 10 projetos financiados pelo European Research Council (ERC). Ainda em 2020,
foram ganhos 2 projetos “EMBO installation”, 1 projeto “La Caixa Junior Leader”, 2 projetos Marie
Sklodowska-Curie, somando aos 7 atualmente em vigor. Em suma, em 2020, o IGC angariou acima

de 8 milhées euros em financiamento externo, maioritariamente europeu.

A aposta na Investigacdo Cientifica ndo se circunscreve & atuacdo do IGC, sendo que os restantes
servicos da FCG também realizam iniciativas com vista a esta promogéo, nomeadamente nos
PALOP ou através da atribuicdo de bolsas para novos talentos cientificos em éreas como a

matemdtica, tecnologias quanticas e inteligéncia artificial.

26

GRUPOS DE INVESTIGACAO

Ciéncia, Educacao e Savde

Investigadores do IGC envolvidos na investigagéo em resposta ao Covid-19. © IGC, 2020
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Grupos de Investigacéo

A investigagao do IGC foca-se no estudo de como o organismo se forma até a interacao
deste com 0 meio ambiente e como o pode afetar. Os atuais 26 grupos do IGC estu-
dam uma variedade de topicos inseridos nessa estratégia, desde a biologia molecular, a
imunobiologia e & evolu¢do. Em 2020, o IGC recebeu dois novos grupos de investigagio
na area da microscopia de super resolu¢do e machine learning e na area da biologia
computacional e tedrica. Por outro lado, houve a saida de 8 grupos de investigacao tendo
transitado para outras institui¢des nacionais (IST, Nova SBE ou I3S) e internacionais
(Oxford University, Queen’s University, Universidade de Berna, etc.)

O ano de 2020 destaca-se pela conquista de 4 novas Bolsas de Investigacdo da Euro-
pean Research Council (ERC), as mais prestigiadas e altamente competitivas da Europa
que atribuem ao IGC um carater distintivo. Dois investigadores, Caren Norden e Luis
Teixeira, foram eleitos novos membros da prestigiada EMBO - Organizagdo Europeia
de Biologia Molecular, tornando o IGC o instituto nacional de investigacdo com maior
numero de membros. Foi também em 2020 que a Diretora do IGC assumiu o cargo de
vice-presidente da EU-Life (alianca europeia de institutos de investigacao cientifica),
uma posicao de destaque para potenciar sinergias, mas também para garantir uma voz
mais ativa da ciéncia junto das entidades europeias.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Bactérias: boas e mas. O seu estudo abre portas para a descoberta de novas terapias e tratamentos. Ilustra¢do © Joana Carvalho, IGC 2020

Descobertas Cientificas Mais Relevantes

A vontade de novo conhecimento é a esséncia da ciéncia e reflete o compromisso do IGC:
“Resolver os Desafios do Futuro, Hoje!”. Em 2020, os resultados alcan¢ados foram:

Compreender o mundo que nos rodeia ajuda a definir estratégias para o futuro, mais susten-
tavel e mais seguro. Por isso, investigadores no IGC procuram conhecer os mecanismos
que levam, por exemplo, as plantas a decidir se crescem ou ndo. Numa descoberta recente,
publicada na Nature Plants, foram revelados mecanismos sobre como as plantas associam
informacao sobre a disponibilidade de agua no solo e as decisdes sobre o seu crescimento.
Estes sao dados importantes para definir estratégias de desenvolvimento de culturas mais
resistentes a seca;

Investigacoes recentes desvendaram que a microbiota de cada individuo determina a perma-
néncia de bactérias resistentes a antibidticos nos intestinos: em alguns a resisténcia é rapi-
damente eliminada, mas noutros nao. O estudo publicado na revista Nature Ecology and
Evolution vem reforcar a necessidade de implementar terapias mais personalizadas e traz
novas perspetivas ao paradigma da evolucao da resisténcia a antibiéticos no intestino. Por
outro lado, outro estudo publicado na Nature Microbiology revelou uma bactéria com efeito
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super protetor. Esta consegue reduzir o risco de novas infe¢es. Este conhecimento
assumiu novos contornos e o estudo sera alargado a diferentes antibiéticos para explo-
rar o efeito protetor desta bactéria contra outros agentes infeciosos;

Focados em temas com impacto na saiide mundial, investigadores do IGC querem, por
exemplo, conhecer os contornos de doencas como a sépsis. Curiosos sobre o que escon-
de uma hormona que aumenta em muitas doencas comuns (como doencas pulmonares
ou cardiovasculares) e que tem despertado especial interesse por varios laboratorios
e farmacéuticas como possivel tratamento para a obesidade, descobriram que esta
hormona diminui a resisténcia contra infe¢des provocadas por bactérias e € um fator
de risco para a sépsis;

Encontrar formas para minimizar os efeitos de doengas, como a leucemia, tem sido
o motor de interesse de varios projetos em curso no IGC. Recentemente os investiga-
dores identificaram um grupo de células que regulam o desenvolvimento de outras
células do sistema imune — os linfocitos T. O estudo publicado na Cell Reports veio
revelar como se desenvolvem estas células e contribuir para uma melhor prevencao,
ou diagnostico mais precoce, de doencas sobre as quais se sabe ainda muito pouco.

Investigacéio e Emergéncias em Saude Publica

Em linha com o trabalho que toda a Fundagao desenvolveu, em resposta as novas neces-
sidades que a pandemia Covid-19 veio trazer, o IGC assumiu desafios preponderantes,
quer no desvendar de mais informacao sobre este virus, quer no reforco da resposta
nacional.

Mais de 10 novos projetos arran-
caram, para obter respostas sobre
0 virus e o seu efeito na saude da
populacdo. Cientistas voluntarios
integraram laboratorios de hospitais,
realizando testes ao virus garantindo
0 aumento da capacidade de respos-
ta. Foram realizados mais de 10.000
testes no IGC. Um teste seroldgico foi
totalmente desenvolvido com mate-
rial portugués, num consorcio lide-
rado pelo IGC e que envolveu mais
4 centros de investigacdo da regiao
de Lisboa e Oeiras. Foi definido um
Roteiro Seroldgico Nacional foi defi-
nido, resultado do trabalho de 20
peritos nacionais, e implementa-
do em estudos promovidos em dois
municipios: Oeiras e Almeirim. Mais

Um dos projetos de investigacido desenvolvido pelo
IGC em resposta a pandemia Covid-19. © IGC, 2020
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de 600 genomas do virus foram sequenciados no IGC, otimizando as plataformas tecnolégicas
de Gltima geragao e potenciando a articula¢édo nacional e internacional.

Este foi também um periodo crucial para aproximar a ciéncia das empresas nomeadamente
com o acordo de licenciamento tecnolégico do teste serologico desenvolvido, mas também
para estreitar a ligacdo com diversos hospitais, aproximando a ciéncia fundamental das
necessidades clinicas emergentes.

Inovacgéao e Transferéncia de Tecnologia

Unidade de Inovacdo que apoia os cientistas do ponto de vista da inovacdo e transferéncia de
tecnologia. Esta estrutura acompanhou, em 2020, 120 projetos de inovacao. Daqui resulta-
ram o estabelecimento e negociacao de mais de 70 acordos entre eles colaboragées cientificas
e tecnoldgicas com hospitais (CHLO, Hospital Fernando da Fonseca, Hospital D. Estefania,
CUF, entre outros) e empresas.

Destaque-se o recente protocolo com a CUF, do Grupo José de Mello, que pretende promover
projetos de investigacdo, formacio de profissionais de satide, intercimbio de servigos e infor-
macao bem como apoiar a inovacao tecnoldgica.

Foi também assinado o primeiro acordo de licenciamento, relacionado com um teste serol6-
gico desenvolvido no ambito do consorcio Serology4COVID, liderado pelo IGC, com a farma-
céutica Medinfar.

Centro Colaborativo Gulbenkian

O Centro Colaborativo tem como objetivo promover o desenvolvimento das ciéncias da vida,
potenciando a investiga¢do interdisciplinar e colaborativa e explorando projetos altamente
inovadores, que ocupam um espaco amplo na investigacdo e inovacdo, desde a investigacao
fundamental a trabalhos de prova de conceito.

Em 2020, foram 8 as visitas sabaticas que passaram pelo IGC, tendo sido organizada uma
conferéncia internacional com o carimbo da EMBO, uma das mais prestigiadas organizagoes
cientificas mundiais, com a participacao de mais de 90 cientistas internacionais, oriundos de
diferentes partes do mundo.

No ambito das atividades que desenvolve para atrair e reter os investigadores mais brilhantes,
a Camara Municipal de Oeiras lan¢ou o “Oeiras - ERC Frontier Research Incentive Awards”,
um prémio de incentivo a investigacgao cientifica com a colaboracdo do IGC.

Biologia Quantitativa e Computacional

A nova unidade veio prestar assisténcia em matéria de analise de dados quantitativa a mais
de 10 grupos de investigacdo e cerca de 20 projetos. Coorganizou 3 mddulos no programa de
doutoramento, contribuindo para a formagao quantitativa dos alunos de doutoramento. Obte-
ve financiamento para organizar uma EMBO workshop em técnicas de machine learning e
inteligéncia artificial aplicadas a imagiologia cientifica.
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Formacao Doutoral

O IGC tem um histérico de mais de 25 anos na formagdo doutoral. Destes programas
sairam lideres de varias Institui¢cOes nacionais e internacionais.

Em 2020, o Programa de Doutoramento recebeu 77 novos alunos de Portugal, Brasil,
india e Venezuela, uma oportunidade Gnica que permite o contacto com um vasto leque
de diferentes topicos em ciéncias biologicas, promovendo o pensamento independente
e critico através de varios exercicios, antes de desenharem o seu proprio projeto. Os
alunos, que desde o inicio do programa ja ascendem a 600, sao oriundos de diferentes
areas das ciéncias da vida, sociologia, economia, matematicas e muitas outras, o que
proporciona um ambiente internacional com mais de 40 nacionalidades.

Escola de Verdo

Todos os anos, estudantes de licenciatura e mestrado podem desenvolver projetos de
investigacdo nos laboratoérios do IGC. Em 2020 a iniciativa realizou-se, pela primeira
vez, de forma virtual. Uma oportunidade que permitiu juntar 91 estudantes oriundos
de Portugal, Brasil, Cabo Verde, Egipto, Eslovénia, Espanha, India, Inglaterra e Sérvia.
A “Escola de Verao”, aberta a todos os estudantes universitarios de Portugal e do mundo,
pretende inspirar a curiosidade, criatividade e confianga dos alunos. O programa é orga-
nizado para explorar a investigagdo béasica e a inovagdo, e atrair jovens lideres para
a persecucao de uma carreira cientifica.

Bolsas Anténio Coutinho

Em 2020 lancou-se a 2.2 edi¢ao das “Bolsas Anténio Coutinho”, uma iniciativa com foco
na cooperacao, capacitacdo e no desenvolvimento de investigacdo cientifica que resul-
ta da parceria entre a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a Merck e a Camara Municipal
de Oeiras. Dois estudantes, de Cabo Verde e Mogambique, vao desenvolver projetos de
investiga¢do no Instituto Gulbenkian de Ciéncia e na Faculdade de Farmacia da Univer-
sidade de Lisboa, respetivamente. A terceira bolsa foi atribuida a um docente Mocambi-
cano que vai desenvolver o seu projeto de investigacao no Instituto Dom Luiz da Univer-
sidade de Coimbra. Com intuito de estimular a diversidade na comunidade cientifica, a
bolsa promove a diversidade na comunidade cientifica e incentiva estudantes, professo-
res e jovens cientistas dos PALOP, a impulsionar as suas carreiras.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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gum Boas Escolhas, Melhor Saude

—’\'\/\' Este projeto pretende reduzir em 20% o uso excessivo e desadequado de cuidados
clinicos e de terapéuticas, associado a resultados negativos em salde e ao aumento da
mortalidade e morbilidade, com impacto na sustentabilidade dos sistemas de satide e na

Desafios Satde

confianca dos cidadaos.

Estdo a ser testadas intervences comportamentais simples e eficazes através de estu-
dos controlados (projetos-piloto) dirigidos ao consumo desnecessario de antibitticos
e benzodiazepinas e utilizacdo de testes pré-operatdrios, prevenindo assim surtos por
superbactérias, por exemplo.

Em 2020 aderiram ao projeto 2 centros hospitalares (S. Jodo; Tras-os-Montes e Alto
Douro) e 5 agrupamentos de Centros de Satide das Regides Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo. O projeto decorrera até 2022.

O3

( Problema complexo
> Necessidade de maior qualidade e eficiéncia dos
Conhecimento sistemas através da evidéncia recente e solugdes simples

« Sobreutilizagé@o de cuidados

- Literacia e Economia comportamental

0
V& () Soluc¢oes simples

* Melhorar a qualidade e eficiéncia dos sistemas

Literacia Comportamento com base em evidéncia

g STOP Baixo Peso

—’\f\/\’ Portugal esta entre os paises com a maior taxa de nascimentos com baixo peso (9% dos
nascimentos versus 6,5% na OCDE). Estas criancas apresentam maior risco de saide e
morte, de desenvolver necessidades educativas especiais e doencas crénicas.

O baixo peso a nascenga tem origem em véarios fatores, de entre os quais a satide mental
(stress, ansiedade e depressdo), tabagismo, consumo de 4lcool e violéncia doméstica.

Em 2020 a Fundacfo, em parceria com o Instituto de Satide Piablica da Universidade
do Porto, terminou a fase piloto do projeto “STOP Baixo Peso”, concluindo que 28% das
mulheres gravidas apresentam pelo menos um destes fatores de risco enunciados.

Logo que as condic¢des pandémicas permitam, a Fundacéo prosseguird a implementacéo
do projeto com o objetivo de reduzir em cerca de 30% os nascimentos com baixo peso,
em linha com as metas da Organiza¢do Mundial de Saude.
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p— Projeto Semente: Gravidez e Primeiros Anos de Vida

APOBREZA
e oo o

MApil Este projeto, coordenado por uma equipa de profissionais do Departamento de Psiquiatria do
Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca, tem por objetivo promover a satide mental
na gravidez e na primeira infancia, nos concelhos de Amadora e Sintra.

O projeto pretende atenuar fatores de risco psicossociais, como é o caso da pobreza e dos maus
indicadores de satde, e promover a satilde mental antecipando a intervengao, sobretudo junto
de populagbes que se encontram em situagido de maior vulnerabilidade.

Em 2020, o projeto focou-se na formacao dos profissionais diretamente ligados ao projeto e
na capacitacio de todo o Departamento de Satide Mental do Hospital Fernando da Fonseca:
6 médicas e psicdlogas receberam formacdo em Satide Mental Perinatal pela Universidade de
Barcelona e 74 profissionais do departamento receberam formacdo em Psiquiatria Perinatal
por pessoal do Chelsea and Wesminster Hospital (Londres, Reino Unido).

Em virtude da pandemia, as consultas passaram a realizar-se online e foram reduzidas ao
minimo, o que dificultou a aplicacdo do protocolo de avaliacdo de risco. Ainda assim, foram
acompanhadas 89 gravidas.

Simultaneamente, teve inicio o trabalho de investigagdo sobre o impacto do programa de
satde mental em gravidas e puérperas, que envolvera 8o gravidas (40 beneficiarias do projeto
e 40 de um grupo de controle).

“Ler + da Saude”

A FCG associou-se ao Plano Nacional de Leitura e a DGS com o objetivo de promover a lite-
racia e a saude dos mais jovens através do aconselhamento, por médicos e enfermeiros, da
leitura em familia. O contributo da FCG passa fundamentalmente por mobilizar conhecimento
da economia comportamental de forma a criar incentivos a participacao no projeto e a pratica
regular da leitura em familia.

Em 2020 foi realizada a fase exploratoria, de identificagdo dos nudges a introduzir nos Centros

de Satide, logo que a situagio pandémica esteja ultrapassada.
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GAP - Gulbenkian Aprendizagem

Em Portugal, a taxa de reprovacao dos alunos de comunidades desfavorecidas é cerca de cinco
vezes maior do que a de alunos em melhor contexto social.

Existe uma relacio direta entre o perfil socioecondémico e cultural das familias e o desempenho
escolar dos seus filhos. Durante o encerramento forgado das escolas, entre marco e junho de
2020, estas criancas e jovens nao so6 foram privadas do ensino presencial de que tanto preci-
sam, como viram acentuadas as desigualdades académicas inerentes as dificuldades de acesso
ao ensino a distancia.

E neste contexto que a Fundaciio Calouste Gulbenkian lancou o projeto GAP — Gulbenkian
Aprendizagem, uma iniciativa que pretende apoiar pelo menos 5.000 alunos dos ensinos basi-
co e secundario de cerca de 120 escolas, ajudando-as a recuperar aprendizagens perdidas em
Portugués, Inglés e Matematica, bem como a desenvolver competéncias importantes para o
estudo auténomo.

O projeto conta com a parceria da ONG “Teach For Portugal”, Sociedade Portuguesa de Mate-
matica (SPM), Associagao de Professores de Inglés e das Universidades do Porto e do Minho.

C 5000 120
() ALUNOS n | ESCOLAS

Academias Gulbenkian do Conhecimento

A Fundacao Calouste Gulbenkian apoia, desde 2018, organizacGes publicas e privadas, sem
fins lucrativos, na implementacao de projetos de promogao de competéncias sociais e emocio-
nais em criancas e jovens até aos 25 anos.

Em 2020 foram selecionados 33 novos projetos, cumprindo assim o objetivo inicial de criar
100 Academias Gulbenkian do Conhecimento por todo o pais.

Os resultados preliminares dos projetos que ja concluiram avalia¢bes rigorosas apontam para
um aumento significativo no nivel e competéncias nos participantes, quando comparados com
um grupo de controlo, com particular destaque para a criatividade, resolucdo de problemas e
comunicacao.

Para apurar o contributo destes projetos na Satide Mental das criangas e jovens no periodo
de confinamento obrigatério promoveu-se um estudo exploratorio, inquirindo mais de 1.000
participantes das Academias. Mais de 80% das criancgas e jovens do grupo 8-15 anos, e de 70%
dos jovens do grupo 16-25 anos, avaliaram o contributo das Academias como “Importante” ou
“Muito Importante” para lidar com a pandemia Covid-19.

33 100
NOVOS PROJETOS ACADEMIAS GULBENKIAN DO CONHECIMENTO
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Rede Nacional de Academias do Conhecimento

Em 2020 concluiu-se a criagdo de uma Rede Nacional de Academias do Conhecimen-
to, composta por, pelo menos, 100 projetos, distribuidos por todo o territério nacional,
mobilizando mais de 10.000 criancgas e jovens até aos 25 anos de idade, em torno da
promogao de competéncias sociais e emocionais com base na evidéncia cientifica.

Decorreu, em outubro de 2020, o 3.° Encontro Nacional das Academias Gulbenkian do
Conhecimento, com a divulgacdo dos resultados dos projetos que terminaram a inter-
vencao e concluiram o processo de avaliagao, incluindo também demonstracoes e parti-
lha de experiéncias entre projetos.

100 C 10000
PROJETOS = () CRIANGAS E JOVENS

Gulbenkian Award for Adult Literacy

A pandemia Covid-19 afetou um mercado de trabalho em pleno processo de transforma-
cao devido a automacao, inteligéncia artificial e evolugao tecnologica.

Em 2020, a FCG, em parceria com o Massachusetts Institute for Technology (MIT),
selecionou 2 startups como vencedoras do “Gulbenkian Award for Adult Literacy”:
“Humans in The Loop” (BG) e “Tamo Junto” (BR).

A “Humans in the Loop” oferece a refugiados, deslocados ou outros grupos socialmente
excluidos, formacéo e oportunidades de emprego numa das indUstrias mais inovadoras
do mercado: a Inteligéncia Artificial. A “Tamo Junto” é uma plataforma online e gratuita
de capacitagdo e mentoria de microempreendedores.

Gulbenkian 25 < 25

Em 2020 foi iniciada a selecdo de 25 jovens talentosos com menos de 25 anos, de entre
os cerca de 30.000 beneficiarios das Academias Gulbenkian do Conhecimento, através
de um conjunto de 5 desafios relacionados com alguns dos temas mais relevantes para
o futuro proximo: Saide e Bem-Estar, Paz e Coesao Social, Sustentabilidade, Economia
Circular, Tecnologia e Humanidade.

Em parceria com a ASHOKA, a FCG lancgou desafios para inspirar estes jovens a contri-
buirem ativamente para solucionar problemas a nivel local e global. Em 2021 serao atri-
buidos prémios em bolsas de formacao para potenciar o seu talento e apoios a imple-
mentacgdo das suas solu¢bes criativas.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Forum Futuro

Em tempos de grande mudanca e evolugdo constante, a Fundagao pretende
investir na andlise prospetiva e na discuss@o dos principais temas do futuro, bem
como nas solucdes que devem ser adotadas para preveni-los, enfrenté-los e/ou
minimizd-los, promovendo a sua discussdo publica e aumentando a massa critica

capaz de promover adaptacdo e mudanca.

Neste contexto, a Fundagéo criou o Férum Futuro, que dé particular atengéo

das questdes disruptivas do nosso futuro préximo, nomeadamente aos desafios
demogrdficos, econdmicos, politicos, democréticos e ambientais, bem como as
tendéncias tecnoldgicas e & Europa, identificando-as e estudando, em colaboracéo
com outras fundagdes, universidades e think tanks europeus, a melhor forma de as
acolher e enfrentar. A comunicacdo dos resultados alcancados, apoiada em textos
e videos diversificados e acessiveis em vdrios meios, é feita através de encontros

e reunides de trabalho com especialistas, stakeholders e jornalistas, bem como
conferéncias e outros eventos dirigidos ao grande publico, presencialmente e na

internet.

Ciéncia, Educacao e Savde

Conferéncia “Repensar a Sociedade para o Século XXI”

Esta conferéncia, comissariada por Jodao Caraga, teve como objetivo apresentar o relatorio
“Um Manifesto pelo Progresso Social — Ideias para uma Sociedade Melhor”, produzido pelo
International Panel on Social Progress (IPSP), com o qual a Fundacao colaborou desde
o inicio.

A principal mensagem deste relatorio é a de que a justica pode definitivamente acolher-se
e cultivar-se nas nossas sociedades e o progresso social pode nelas substancialmente melho-
rar-se, por meio da combinacdo de uma visao construtiva para a sociedade com mudancas
bem pensadas nas suas institui¢des e convengdes.

A conferéncia, que teve lugar na Fundagao Calouste Gulbenkian, em Lisboa, no dia 9 de janei-
ro de 2020, contou com a participagdo de José Tavares, Marc Fleurbaey, Olivier Bouin, Guya
Accornero e Gustavo Cardoso.

Conferéncia Online “Respostas Sanitdarias, Econémicas e Politicas
a Pandemia Covid-19”

Esta conferéncia, realizada a 6 de abril de 2020, debateu os enormes desafios sanitarios,
econdmicos e politicos colocados pela pandemia Covid-19 por meio da participacdo de um
notavel grupo de especialistas, académicos e politicos, de que se destacam Akiko Iwasaki,
Filipe Froes, Alexander Stubb, Ricardo Reis, Kim Lane Scheppele, Paul Kahn e José Manuel
Durao Barroso, entre outros.

Série Especial “Gulbenkian ldeas: Covid-19 e Depois?”

Com o objetivo de informar e esclarecer o ptiblico em geral sobre as principais consequéncias
da crise provocada pela Covid-19, a Fundacg2o realizou um conjunto de videos de curta dura-
¢ao sobre aquilo que podera mudar no mundo depois desta pandemia. Estes foram publica-
dos a razdo de 3 por semana, entre os meses de maio e agosto de 2020, nos quais se intercala-
ram testemunhos de pensadores de reconhecido mérito, nacionais e estrangeiros, e de jovens
envolvidos em projetos apoiados pela Fundagao, com idades entre os 15 e os 30 anos.

Os temas, escolhidos pelos proprios, foram tao variados como o trabalho, as relagdes sociais,
a justica, a familia, o quotidiano, a politica, a religido, o ambiente, a arquitetura, etc. Entre
os participantes desta iniciativa contam-se autores tdo reconhecidos como Daniel Innerarity,
HansPeter Kriesi, Monica Brito Vieira, Simon Kuper, Joseph Weiler, Luisa Schmidt, Paul
Collier, Walter Russel Mead, Robert Post, ou Ruth Rubio Marin, entre outros, aos quais se
juntou um conjunto de jovens Global Shapers e estudantes do ensino secundério.

Estes videos, que em agosto de 2020 contabilizavam ja perto de 10.000 visualizagdes, podem
ainda ser vistos no site da Fundagéo, na pagina do Férum Futuro.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Foresight Portugal 2030

O projeto Foresight Portugal 2030 arrancou no inicio de 2019, tendo como principal objetivo
apresentar, no final do 1° semestre de 2021, um conjunto de cenarios contrastados da evolugao
de Portugal na préxima década.

A primeira fase do projeto, de prospetiva exploratoria, foi concluida em dezembro de 2020,
tendo permitido analisar:

As principais questdes que Portugal ndo controla, mas que irdo exercer no curto e no médio
prazo uma influéncia muito significativa sobre a economia e a sociedade portuguesas, desig-
nadamente as grandes dindmicas sociais e politicas atualmente em curso no mundo e na
Europa;

A evolucao recente da economia e da sociedade portuguesas e os principais desafios que se
lhes colocam em resultado das grandes dindmicas sociais e politicas internas, que, enquanto
tal, s3o mais suscetiveis de controlo no que diz respeito a sua futura transformacao.

Em 2021, seguir-se-4 a segunda fase do projeto, de prospetiva estratégica, a qual devera estar
concluida até margo do mesmo ano, procurando, a partir dos trabalhos apresentados e discu-
tidos na primeira fase, construir um conjunto de trés cenarios contratados de evolucio da
economia e da sociedade portuguesas no horizonte temporal que vai de 2020 a 2030. Estes
cenarios visam promover o debate e a reflexao informados sobre as opcoes que se afiguram
fundamentais para o futuro de Portugal nas préximas décadas.

Justica Intergeracional

Iniciada em 2018, tem como objetivo trazer a Justica Intergeracional para a discussao publica
e para a agenda politica, sensibilizando o pablico em geral para os efeitos profundos que as
opcoes tomadas hoje irdo ter na vida das proximas geracgoes, e incentivando nos decisores poli-
ticos a consideracdo de critérios de justiga intergeracional na defini¢do de politicas publicas.

2020 fica marcado pela apresentacao do estudo “Habitacdo Propria em Portugal numa Perspe-
tiva Intergeracional”, que avaliou a evolucdo do acesso a habitagdo das varias geracoes desde
1970 até hoje, tendo como principais conclusoes:

O peso da habitacdo na despesa anual média das familias mais do que duplicou em 26 anos,
e, em sentido contrario, a despesa ptiblica com habitacao diminuiu 42% entre 1995 e 2017.
A percentagem de jovens até aos 29 anos com casa propria tem vindo a diminuir drastica-
mente desde o inicio do século. Estima-se que, em 2017, apenas V4 tinha habitacdo propria.
A percentagem de jovens adultos (18-34) a viver em casa dos pais tem vindo a aumentar de
forma sustentada. Em 2018, esta ja tinha atingido os 64%.

Ao contrario das geragdes anteriores, os Millennials tém uma baixa percentagem de proprie-
tarios com hipoteca antes dos 30 anos.

Em 2018, 55% do crédito a habitagio era detido por pessoas que s6 acabariam de o pagar
depois da idade da reforma.

O estudo teve ampla divulgacgao nos diversos meios de comunicacgao social (mais de 40 noticias
com alcance potencial agregado de quase 6 milhdes de pessoas) e nas redes sociais (com um
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alcance de mais de 1 milhao de pessoas, tendo potenciado cerca de 400 mil interacdes),
contribuindo desta forma para o objetivo da iniciativa de colocar os temas de justica
intergeracional no debate publico.

Durante 2020 foram também desenvolvidos os seguintes estudos a lancar no inicio de
2021:

“Financas Publicas em Portugal: uma Perspetiva Intergeracional”, com o objetivo de
determinar o peso das diferentes geracoes no orgamento do Estado e na divida ptublica,
e de identificar as obrigagoes financeiras deixadas as geracoes futuras;

“Mercado de Trabalho em Portugal numa Perspetiva Intergeracional”, com o objetivo
de analisar a evolugio do mercado de trabalho nas tltimas décadas em Portugal, iden-
tificando possiveis desigualdades entre geragoes;

“Uso de Recursos Biofisicos em Portugal”, com o intuito de avaliar a sua utilizagao por
diferentes geracoes, comparando essa utilizacdo com os limites ecologicos planetarios;
Identificacao das condigdes politicas, sociais e econdémicas que permitem aos deciso-
res politicos tomar medidas que beneficiem as geracoes futuras, impondo custos no
presente.

Finalmente, esta a ser finalizado o desenvolvimento de uma metodologia que permitira
avaliar o impacto a longo prazo das politicas pablicas em Portugal do ponto de vista da
justica Intergeracional. Esta ferramenta, a disponibilizar em 2021, possibilitara aos deci-
sores politicos, aos media e a restante sociedade civil efetuar a avaliacao sistematica do
impacto distributivo das politicas ptablicas nas diferentes geracgoes.

Estudo sobre Salario Médio em Portugal

O estudo sobre o Salario Médio em Portugal divide-se em duas partes: a primeira visa
efetuar um retrato do salario médio atual em Portugal e da sua recente evolugao (2002-
2018), incluindo comparagoes a nivel europeu; a segunda pretende perspetivar diferen-
tes cenarios de evolucdo do salario médio em Portugal, até 2030. A primeira parte do
estudo foi concluida em 2020, estando neste momento em curso a segunda, cuja apre-
sentacdo e divulgacao final devera acontecer no segundo trimestre de 2021.

Estudo sobre Participacao Politica dos Jovens em Portugal

Este estudo pretende mapear e avaliar a intensidade e as formas de participacdo politica
das geragbes mais jovens em Portugal ao longo das trés tltimas décadas. Iniciado em
2020, a sua primeira parte consiste numa anéalise comparativa, feita com base nos dados
do European Social Survey e de um inquérito presencial, razdo pela qual teve de ser
reformulado, por causa da pandemia da Covid-19. O inquérito, agora feito telefonicamen-
te e online, encontra-se neste momento em curso, devendo estar concluido no inicio de
2021. Seguir-se-4 uma anélise da estratégia dos partidos politicos para a mobilizacdo de
jovens e a realizacao de focus groups e levantamento de casos de estudo de novas formas
de ativismo jovem. O estudo devera ser publicamente divulgado até ao fim de 2021.

Fundacéao Calouste Gulbenkian
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Bolsas —

gt Bolsas Gulbenkian de Criaccio em Artes Visuais e Residéncias Artisticas
I!!” As bolsas de apoio a criagdo em artes visuais financiaram projetos de producao artistica

e realizados em Portugal, com apresentacao publica, e projetos de exposicdo realizados no
COMUNIDADES

Bo I sas siseves estrangeiro com participacdo de artistas portugueses, tendo sido apoiados 10 projetos
ﬁgéﬁ em 2020.

A filantropia tem um papel na compreensdo do momento presente através da afirmacéo Foram ainda concedidas bolsas para desenvolvimento de projetos experimentais e

da transdisciplinaridade, removendo barreiras entre disciplinas e criando relagdes entre inovadores no campo das artes visuais a quatro artistas estrangeiros oriundos do Brasil,

os diversos saberes, das ciéncias exatas as humanidades e as artes. A diversidade de Chile e Argentina, para frequentarem programas de residéncias artisticas nas seguin-

Bolsas Gulbenkian é integrada para potenciar esta intersecéo, evitando silos e criando tes institui¢des: AiR351, em Cascais, Carpintarias de Sao Lazaro, em Lisboa, Escola das

um cruzamento entre saberes, gerador de inovagéo. Artes/Universidade Catolica Portuguesa, no Porto, e Mira Forum/Espaco Mira, também
no Porto.

Ao nivel das artes e cultura, as Bolsas Gulbenkian privilegiam as Artes Visuais, as Artes

Performativas, o Cinema e a MUsica, promovendo a formagéo académica nas suas

Bolsas de Especializacéo e Valorizacao Profissional no Estrangeiro

vdrias vertentes. ke SPet "
|!!|| em Artes Visuais e Performativas
Em termos de desenvolvimento e sustentabilidade, as bolsas Gulbenkian privilegiam

Em 2020 foram concedidas 17 bolsas para formagao e especializagdo em Artes Visuais e

a promocdo da educacdo em populacdes carenciadas que ndo conseguiriom de F— . . ) i
P S 5 popuias g 9 8 fomcteis Performativas no estrangeiro, tendo sido renovadas 9 bolsas e atribuidas 8 novas bolsas
outra forma ter acesso & escolaridade, em qualquer nivel de ensino (inclui as bolsas ﬁ/" a bolseiros de artes visuais (2) e das 4reas do cinema, danca e teatro, em pases como a

atribuidas &s Comunidades Arménias e aos PALOP) e a sustentabilidade, através do

Espanha, Franga, Alemanha e Holanda.
CIDADESE
NEs=

desenvolvimento de competéncias desta natureza em lideres e profissionais, tornando-

os mais conscientes e responsdveis. Estas iniciativas permitem, assim, gerar uma maior N

igualdade de oportunidades nas sociedades onde é aplicado.

Na ciéncia, educagdo e satde, as Bolsas Gulbenkian visam promover os estudos nas
dreas da Matemdtica, das Tecnologias Quénticas e da Inteligéncia Artificial e procuram
apoiar a investigagao cientifica.

9 2 8 Imagem da campanha de

divulgacao das candidaturas
BOLSAS a Bolsas para Artes Visuais

e Performativas. © FCG /

Design: Atelier d'Alves.

A S Bolsas Gulbenkian Talentos em Musica
|!!|| Com o objetivo de promover a qualificagdo académica e valoriza¢io profissional de
jovens musicos, foram concedidas 23 bolsas, tendo sido renovadas 12 bolsas e atribuidas
TRABALHODIGNO
it 11 novas bolsas. Estas destinam-se ao aperfeicoamento artistico no estrangeiro em areas
ﬁ/i' das quais o atual panorama nacional mais carece, como direcdo de orquestra, contrabai-

X0, viola-d’arco e violoncelo.

1 1 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Para além destas bolsas, foi ainda concedida uma bolsa em colaboracdo com o Prémio

Az

“Jovens Musicos”, da Antena 2.
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Bolsas Gulbenkian Mais

As Bolsas Gulbenkian Mais destinam-se a estudantes que iniciam os estudos universitarios em
Portugal, com elevadas classificacbes académicas no ensino secundério e que, simultaneamen-
te, tenham escassos recursos econémicos. Desta forma, este programa promove a igualdade de
oportunidades e 0 acesso ao ensino superior, valorizando o mérito de estudantes de todo o pais.
Com possibilidade de renovagao até a finalizacdo do mestrado, estas bolsas constituem um
programa de valorizacao pessoal que permite aos bolseiros, através de atividades complemen-
tares, adquirirem competéncias transversais socialmente Uteis, como a inteligéncia emocional
e a lideranca e construirem redes de ligacoes fortes através de mentores da Rede de Bolseiros
Gulbenkian. Com um carater vincadamente transformador, este programa pretende também
desenvolver consciéncia e responsabilidade, inspirando o bolseiro a refletir sobre o seu papel
na resolucao dos desafios atuais e futuros do mundo através de um conjunto de debates com
lideres e especialistas em temas da atualidade e do futuro.

Dado o elevado numero de candidaturas na edi¢do de 2020, foi possivel aumentar o niimero
de novas bolsas para 200 (um reforco de mais 150 bolsas face a anos anteriores), gracas ao
apoio de 200.000 € do Programa para a Cidadania do Grupo Vinci e ao reforco orcamental da
Fundacao.

Bolsas de Apoio @ Comunidade Arménia

Ao longo do ano, o programa de bolsas de apoio 8 Comunidade Arménia manteve-se, sofrendo
algumas alterac¢Ges. Foram atribuidas 93 bolsas a estudantes de paises menos desenvolvidos,
24 bolsas para estudos arménios e 36 bolsas para estudos arménios de curta duragio. Devi-
do as restri¢oes impostas pela pandemia Covid-19, o programa de bolsas para conferéncias e
viagens de curta duragio de jovens académicos da Arménia, ndo obteve um nimero significa-
tivo de candidaturas, pelo que foram concedidas mais bolsas noutras categorias.

Bolsas PALOP e Timor-Leste

Em 2020 foram concedidas um total de 59 bolsas a nivel de mestrado e doutoramento, para
diplomados do ensino superior oriundos da Africa Lus6fona e de Timor-Leste e ainda a estu-
dantes oriundos de Sao Tomé e Principe para obtencao do grau de licenciatura em universida-
des portuguesas. Estas bolsas destinam-se a areas de formacao especificas, nomeadamente nas
areas da Lingua Portuguesa, Tecnologias de Informacao e Comunicacao aplicadas a Educagio,
Ciéncias Exatas e Ciéncias da Saide

Bolsas Gulbenkian Competéncias Verdes para Executivos

Em 2020, a Fundacio continuou com a linha de apoio a formacdo em sustentabilidade para
executivos que foi criada em 2019. Com o objetivo de promover em Portugal lideres e profis-
sionais mais conscientes e responsaveis, foram estabelecidas parcerias com 5 instituicoes de
ensino superior, tendo sido atribuidas 25 bolsas em 4 cursos da 4rea da sustentabilidade.
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O apoio da Fundacao é atribuido sob a forma de bolsas de estudo, no valor total das
propinas, para trabalhadores de PME e startups, com potencial de influéncia e capaci-
dade de decisao nas suas organizagoes, colmatando a menor disponibilidade de investi-
mento destas organizagdes na capacitagio dos seus colaboradores.

Bolsas Gulbenkian Novos Talentos em Matematica, Tecnologias
Quanticas e Inteligéncia Artificial

Com o objetivo de estimular o gosto, a capacidade e a vocagao de pensar e investigar em
Matematica, Tecnologias Quanticas e Inteligéncia Artificial foram concedidas, em 2020,
28 bolsas a alunos de licenciatura e mestrado e outras 28 aos tutores dos bolseiros).

Este programa possibilita a cada bolseiro trabalhar durante um ano com um investiga-
dor de mérito reconhecido que exerce o papel de tutor. Durante este periodo, o bolseiro
tem a oportunidade de desenvolver as suas capacidades em condigdes particularmente
estimulantes, através de uma metodologia inovadora de identificacdo, desenvolvimento
e valorizacao de talentos cientificos, que inclui, para além de uma comissdo cientifica
dedicada a cada area e de tutores selecionados segundo os interesses de investigacéo
dos bolseiros, um conjunto de workshops onde os bolseiros partilham as suas investiga-
cbes e refletem conjuntamente sobre abordagens transdisciplinares. E também apoiada
a participacdo em conferéncias para comunicacao de resultados obtidos nas investiga-
¢Oes e bolseiros em estagios de curta duracao em laboratério. No sentido de potenciar
o poder transformador deste programa cientifico sdo ainda desenvolvidos grupos de
trabalho onde os bolseiros desenvolvem projetos para melhorar a sociedade através das
suas areas de estudo.

Rede de Bolseiros Gulbenkian

As Bolsas Gulbenkian partem de uma bolsa como uma conquista individual para uma
visao de coletivo, criando um efeito multiplicador com ligacGes de entreajuda e de cola-
boracGes teméticas e geograficas, através da Rede de Bolseiros Gulbenkian. No ano de
2020 foi desenvolvida uma nova estratégia da Rede de Bolseiros da Fundacao Calouste
Gulbenkian.

A criacdo de uma nova plataforma online da Rede de Bolseiros Gulbenkian assenta no
desenvolvimento de um conjunto de atividades, onde se destacam: estudo de localizagio
atual dos antigos bolseiros, realizagdo de encontros de bolseiros, realizacao de eventos
tematicos da rede (i.e., pintura, musica, ciéncia) e dinamizac¢ao de plataformas colabo-
rativas. Estas iniciativas irdo permitir colocar em contacto Bolseiros Gulbenkian de todo
o mundo e juntar novos bolseiros a entidades nacionais e internacionais de potencial
impacto nas suas carreiras.

Com esta rede, espera-se potenciar os Bolseiros Gulbenkian como agentes criativos e
de mudanca na sociedade, e desta forma, promover os objetivos da Fundacao Calouste
Gulbenkian na sociedade civil.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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4 use Museu e CAM g

!ﬂl A iniciativa Gulbenkian Itinerante tem vindo a alargar, de um modo sistematico, o aces- ";

so do publico de todo o pais as obras de arte do Museu e CAM. Em 2020, na continuacgio %

1 s da politica de divulgagédo das suas colegdes e realizagdo de parcerias com outras enti- 3

A éﬁ dades, foram realizadas duas exposi¢des: “Mares sem Tempo”, no Museu Municipal de ?
G U I b e n ki a n I-I-i n e ra n-l- e pep— Tavira, patente até fevereiro de 2020 e “Dominios do Olhar”, no Museu da Guarda, em
- WSIRATIS mostra de fevereiro a agosto de 2020, com artistas de diversas épocas do Museu e CAM,

como Amadeo de Sousa Cardozo, Almada Negreiros, Nadir Afonso, e Helena Almeida.

A Fundagéo Calouste Gulbenkian apresenta-se fora da sua sede, em Lisboa,

com exposicdes e concertos no pais e no estrangeiro, numa iniciativa que

~ o . Mosica
pretende alargar a sua programacéo artistica a todos os publicos e estabelecer 4 B
uma colaboracéo regular com os diferentes agentes culturais, nacionais e |!ﬂ| O Coro e a Orquestra Gulbenkian tém vindo a apresentar-se de Norte a Sul do pais e no
internacionais. estrangeiro, fazendo chegar a sua atividade a mais publicos e estabelecer uma colabora-
CIDADESE ~ . - - - - - .
. . L . 5 . 1 iountu ¢do regular com os diferentes agentes culturais nacionais e internacionais.

Em 2020, devido & pandemia, algumas das exposicoes e digressdes previstas A

A . . .. . , . . n ﬁ . N . ~ 7 . . ~ . A . o e e :_
no dmbito desta iniciativa no Pais e no estrangeiro foram canceladas ou adiadas. Em 2020, devido a situagdo pandémica, as digressdes previstas no ambito desta iniciati

va no Pais e no estrangeiro foram canceladas, realizando-se apenas alguns concertos fora
da Fundagio no més de janeiro, em Setuibal e Almada.

Na tentativa de cumprir o objetivo de diversificar geograficamente a sua atividade, a
Orquestra Gulbenkian, primeiro em formacao reduzida e, logo que as condicoes o permi-
tiram, alargando o seu efetivo, programou 17 concertos em live streaming, os quais foram
difundidos graciosamente para todo o mundo. A transmissdo de concertos manteve-se
depois do inicio da temporada de 2020-2021.

Estreia da obra Inferno, de Nuno da Rocha, Coro e Orquestra Gulbenkian, 23.01.2020. © FCG
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Gulbenkian Convida...

Gulbenkian Convida...

A Fundagéo abre o seu espaco a iniciativas de artistas e curadores de
fora, para que aqui proponham e experimentem intervencdes diferentes
e inovadoras, néo permanentes, que desafiem a nossa compreensdo do
mundo e se constituam como locais de aprendizagem para a construcéo
do conhecimento e do desenvolvimento dos diversos contextos pessoais

e sociais.

A Noite das Ideias 2020, debate "Bem-vindo ao Antropoceno", com Erik Orsenna e Manuel Sobrinho Simées.

© FCG / Marcia Lessa
4 B A Noite das Ideias
|!!|| No dia 30 de janeiro de 2020, a Fundacao Calouste Gulbenkian acolheu mais uma “Nuit

des Idées”, iniciativa conjunta com a Embaixada de Franca e o Instituto Francés de
Portugal, que teve a sua primeira edi¢ido em 2016.

O tema proposto para este ano — “Ser e Estar Vivo” (traduzido do francés Etre vivant)
— resultou em diferentes linhas de debate, desde o envolvimento dos cidadaos, a investi-
gacdo e producio cientificas, das questoes morais e éticas as questoes filosoficas. A Nuit
abriu com uma conferéncia proferida pelo Professor Manuel Sobrinho Simées, seguin-
do-se, ao longo da noite, intervencgoes de 12 personalidades portuguesas e 9 francesas.
Estima-se que este ano tenham estado presentes no evento cerca de 2.500 pessoas.

Dia e Noite Internacional dos Museus

O Dia e Noite Internacional dos Museus é uma iniciativa europeia, que mobiliza todos os
museus a celebrarem num mesmo dia (19 de maio) um conjunto de conceitos comuns.
No ano de 2020 o tema celebrado foi a diversidade, igualdade e inclusao, pelo que o
Museu inscreveu nesta celebragdo um conjunto de iniciativas online que proporcionam
diferentes abordagens ao tema e diferentes leituras da colecdo. A celebragio deste dia
coincidiu ainda com a reabertura do Museu ao ptiblico depois de dois meses de confina-
mento, pelo que a celebracio teve um significado ainda mais simbolico.
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Criatividade para divulgacio da exposic¢o virtual Curador
por Um Dia. © FCG / Design: Andreia Constantino

No ambito destas comemoracbes realizaram-se
3 mesas redondas com curadores e convidados:
“Quantas Vozes tem um Museu?”, “E Agora que as
Portas Reabrem?”, “Viver Tempos Incertos, Imagi-
nar Tempos Certos”.

Realizaram-se ainda varios eventos participativos:
uma exposigdo virtual “Curador por Um Dia”, a
publicacgdo de 21 testemunhos video sobre as obras
do museu por membros da equipa (“Uma Obra
para Deixar o Sol Entrar”). Ao longo do dia houve
ainda a possibilidade de assistir a uma visita fora
de horas, um conto de tradi¢do persa e musica e
danca na colecéo.

p— Jardim de Verao
|!ﬂ| A Fundagcéo, pela primeira vez, convidou um programador externo para desenhar a edicéo
de 2020 do Jardim de Verao. O convite foi feito a Associacao Z¢é dos Bois (ZDB) que apresen-
10 :E%';“"s‘"‘s tou, em janeiro de 2020, uma programacao transdisciplinar e eclética, rica e com diversas
\ E 4 propostas internacionais. No entanto, perante a situacdo de pandemia causada pela Covid-19,

94

a Fundacao viu-se obrigada a repensar todo o projeto. Manteve-se a parceria com a ZDB mas
as propostas internacionais foram canceladas e avangou-se para uma programacgao igualmente
rica mas que respeitasse os constrangimentos a que a situacao obrigava (distanciamento social

e limitacdo de lotacao) e que, simultaneamente, privilegiasse os artistas nacionais ou a residir

em Portugal.

Pensado para salvaguardar um espaco
inclusivo, o programa partiu das qualida-
des do Jardim para explorar varios cami-
nhos que passaram pela instalacdo, pela
performance e pela masica. Incluiu ainda
um workshop de serigrafia pelo Atelier
Arara, 6 concertos duplos com a dura-
¢do de 1h30 no Anfiteatro ao Ar Livre, 3
concertos com a Orquestra Gulbenkian
(um no Grande Auditoério e dois no Anfi-
teatro ao Ar Livre) e 3 performances no
Grande Auditério, com uma plateia de
23 lugares montada em cima do palco.
Estima-se que este ano tenham estado
presentes no evento, ao longo dos trés
fins-de-semana, cerca de 3.100 pessoas.

Principais Destaques

Jardim de Verdo 2020 — Concerto de Selma Uamusse
© FCG / Mércia Lessa

Young Gulbenkian __

Na linha do objetivo de preparar os cidadéos do futuro, a Fundagéo reforca o
enfoque nas criangas e jovens, quer pela via de projetos e atribuicdo de apoios no
dmbito da educacdo, quer pelo processo de audic@o de jovens ligados aos projetos
desenvolvidos pela Fundacdo nas diversas dreas.

Neste sentido, sé@o vdrias as iniciativas em que a Fundacéo aposta nas criangas e
jovens, como por exemplo o projeto “Sadde e Bem-estar das Criangas”, descrito no
capitulo Desafios Satde, as “Academias Gulbenkian do Conhecimento”, detalhadas
no capitulo Desafios Educacéo, as vdrias apostas nos PALOP, mencionadas no
capitulo Desenvolvimento Econémico e Social nos PALOP e Timor-Leste, ou, ainda
os vdrios projetos junto das Comunidades Arménias no dmbito da conservacéo

da lingua arménia junto dos jovens, referidos no capitulo Preservacdo da Cultura
Arménia.

As “Bolsas de Desenvolvimento Social e Educativo”, entre outras descritas no
capitulo das Bolsas, sdo outra das formas que a Fundagéo tem de reforgar o seu

COmMpPromisso para com os mais jovens.




Sessao de reflexdo no ambito do projeto Gulbenkian 15-25 Imagina. © FCG / Marcia Lessa
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Gulbenkian 15-25 Imagina

Em 2020, no ambito do Projeto Europeu ADESTE+, decorreu de janeiro a julho o projeto
“Gulbenkian 15-25 Imagina”, uma experiéncia de co-programacao com 21 jovens entre os 18 e
0s 25 anos de idade.

Este projeto, que conjuga diferentes 4reas de programacdo — Musica, Museu, CAM e Jardim
— integra-se na estratégia de auscultacdo dos publicos jovens e promove a participacao destes
no planeamento, desenho e implementacio de nova programacio para uma audiéncia jovem.
Organiza-se em 3 grandes fases: formacdo (janeiro-marco), ideagio/investigacio para dese-
nho da programacgido (marco-abril) e implementacdo da programacdo (maio/junho). Os
meses de julho a setembro foram dedicados a uma reflexdo sobre o processo e a producio de
um registo/memoria sobre as aprendizagens feitas por todos, dando destaque ao input dos
jovens ao nivel de recomendacbes/sugestoes para a programacao jovem na FCG. No ambito
da programacao proposta pelos jovens realizaram-se 3 mesas-redondas, inteiramente geridas
pelo coletivo, com a presenca de artistas e pensadores convidados, sobre os temas: “A Quem
Pertencem as Ruas?”, “Os Corpos Habitam os Espacos, ou os Espagos Habitam os Corpos?” e
“Se a Arte é uma Forma de Resisténcia, a Que Resiste?”. Foi ainda realizado um video-memo6-
ria do processo.

Gulbenkian 15|25 Participa

A Fundacio pretende envolver os jovens com mais de 15 anos, beneficiarios das suas iniciati-
vas, no planeamento estratégico das suas prioridades e a¢cGes. Com o apoio da ONG ComParte
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decorreram, ao longo do ano de 2020, encontros presenciais e online dedicados a auscul-
tacdo das perspetivas, interesses, motivagdes e necessidades. Participaram cerca de 60
jovens de todo o pais e foram formuladas varias recomendagoes estratégicas que serao,
oportunamente, apresentadas e discutidas com os dirigentes da Fundac&o.

Museu no Hospital

Iniciado em 2018, é uma proposta que pretende ir ao encontro dos alunos residentes no
hospital em contexto de internato ou ambulatério, e que ndo podem vir ao museu. Uma
vez que as escolas no hospital recebem alunos de todos os anos letivos, este é um publico
muito diverso, do pré-escolar ao secundario. O “Museu no Hospital” propde oficinas
criativas e histdrias encenadas adaptadas a partir da programacao regular do educativo
e trabalhadas de forma a servirem as caracteristicas especificas dos publicos de cada
unidade hospitalar. Com este projeto pretende-se contribuir, também, para o equilibrio
e satide mental dos alunos e também dos cuidadores, investindo-se em formacgoes para
as equipas nos hospitais, sempre que possivel. Atualmente a Fundagio colabora com os
hospitais D. Estefania, Alcoitao, St Maria e IPO. Em 2020 realizaram-se duas ativida-
des nos hospitais tendo a restante programacao sido suspensa em funcéo das restrigdes
impostas pelo combate a pandemia Covid-19.

Musica na Escola

O projeto “Miusica na Escola”, iniciado no ano letivo de 2017/2018, prosseguiu em 2020
com visitas de grupos de musicos da Orquestra Gulbenkian as escolas (num total de
28 eventos), oficinas de preparacao para os concertos da Orquestra (39 sessoes) e um
programa de concertos para escolas (3 sessOes). Estava prevista a realizacdo de mais
sessoes, no entanto devido as restricées impostas pela pandemia, estas tiveram de ser
canceladas.

Rising Stars/Portas Abertas

Em colaboragio com a European Concert Hall Organisation (ECHO), um dia de Portas
Abertas, preenchido com 6 concertos com promissores jovens musicos de diversos
paises. Em 2020 esteve em destaque o musico portugués Joao Barradas (selecionado
pela Fundagao Calouste Gulbenkian, Casa da Musica e Philharmonie Luxembourg).

Laboratério Experimental de Opera para Criangas

No quadro da ENOA - European Network of Opera Academies, teve lugar um laborato-
rio experimental dum projeto de 6pera para criancas “O Segredo do Rio”, da composi-
tora Ana Seara.

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Young Gulbenkian
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Festival Jovens MUsicos

Um festival organizado pela RTP/Antena 2, em colaboragio com diversas entidades, entre as
quais a Fundagdo Calouste Gulbenkian, e que decorre nas instalagbes da Fundagio, contando
com a participagao da Orquestra Gulbenkian. Em 2020, o Festival decorreu sem publico, com
os concertos transmitidos pela RTP 2 e pela Antena 2.

Atividades Educacionais nas Comunidades Arménias

Em consequéncia da pandemia Covid-19, o programa anual imersivo de verdo em Arménio
Ocidental, intitulado Zarmanazan, para estudantes e jovens (10 aos 24 anos) foi cancelado. No
seu lugar, decorreu um programa online de um més que juntou quase 80 participantes entre
criancas, adolescentes e monitores que aproveitaram o tempo juntos de forma criativa num
ambiente virtual. Os workshops, atividades culturais e até “assembleias” ao final do dia foram
recriadas no mundo digital, num ambiente seguro e exclusivo para os participantes.

Um dos workshops do programa Zarmanazan, desenvolvido online. © DR
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Descobrir - Atividades
Educativas

O Gulbenkian Descobrir tem como missdo estimular o pleno desenvolvimento

da pessoa, de qualquer idade e origem, através do conhecimento e da vivéncia
das artes e da cultura, promovendo e realizando atividades e projetos educativos
a partir do patriménio material e imaterial da Fundagéo Calouste Gulbenkian.
Qualquer tema serve de pretexto para langar pontes e desafios entre disciplinas
ou entre culturas, para os quais a Fundacéo convida toda a comunidade (criancas,

jovens, familias, adultos e pessoas com necessidades educativas especiais),

individualmente ou em grupo.




Transversalidades

ivas

O Jardim continuou a organizar um conjunto de atividades, através de oficinas, visitas
e cursos para professores que utilizam estratégias ludicas e participativas para cativar,

Ed

envolver e fidelizar todos os publicos. Das escolas e grupos organizados as criangas,
jovens, familias, adultos e pessoas com necessidades educativas especiais.

Em 2020, também a programacdo do Jardim foi fortemente afetada pela pandemia

brir - Atividad

Covid-19, no que respeita a reestruturacao e cancelamento de algumas atividades duran-

te o confinamento, e reestruturagio das lotagdes. No entanto, o Jardim conseguiu manter a
grande parte das suas atividades presenciais desde o més junho até dezembro, por se
realizarem ao ar livre. O objetivo do Programa Educativo é divulgar o valioso patrimo-

nio que é o Jardim e o Edificio, nos seus mais variados aspetos, ensaiar novas formas
criativas de ensinar e aprender, em contacto direto com o mundo vivo, e promover uma
cultura informada de paisagem.

No dominio da Musica, foram planeadas uma série de atividades para publicos diversos,
desde criancas e familias, escolas e grupos e adultos que, sob a orientacdo de formadores
especializados, promovem a aprendizagem de conceitos musicais adaptados a idade e
formacdo do grupo. Visam fornecer pistas para estimular o didlogo, a aprendizagem e
a partilha de experiéncias com o objetivo de potenciar a fruicao dos objetos artisticos e
promover a experiéncia musical.

Também a pandemia Covid-19 afetou diretamente o setor educativo da Musica, origi-
nando uma série de cancelamentos e reestruturacao de lotagdes aquando do regresso das
atividades presenciais a Fundacao Calouste Gulbenkian.

Visita a exposicao Esculturas Infinitas. © Gongalo Barriga

o Atividades Educativas do Museu, do CAM, da Musica e do Jardim
|!ﬂ| O Museu e o CAM mantém uma grande oferta para escolas, familias, jovens e adultos que
aposta na diversidade e inclusdo, com programacao regular para pablicos com necessidades
REDUZIRAS
10 s especiais (em todos estes segmentos). A programacio traduz-se em visitas, conversas com
< curadores convidados, oficinas criativas e artisticas, “Hist6rias de Musear” e projetos a medida

pop para escolas e/ou comunidades especificas.
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Em 2020, esta programacao foi grandemente afetada pelas restri¢ées impostas pela pandemia

Al

Covid-19 que levou ao cancelamento, adiamento ou total reformulacao dos varios eventos/
atividades em oferta (diminuigdo substancial das lotagGes, grande aposta nos modelos digi-
tais). Foram realizadas 94 oficinas (para escolas, familias e publicos com necessidades espe-
cificas), 389 visitas (as colec¢Ges e exposicoes temporarias, para escolas e publico em geral) e
2 cursos para professores. Foi ainda lancada uma nova programacdo de materiais de apoio
ao professor (videos e tutoriais) e uma nova oferta de visitas digitais em direto e visitas além
portas para realizar dentro da sala de aula.

Visitas ao Jardim Gulbenkian, no &mbito do festival Jardins Abertos. © Gongalo Barriga

100 Principais Destaques Fundagéo Calouste Gulbenkian 101




EDUCAGAD
'DEQUALIDADE

L]

1 1 CIDADES E
CCOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

EDUCACAO
'DEQUALIDADE

i

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Alids

EDUCACAO
'DEQUALIDADE

i

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

Projetos “Encontros Entre Vizinhos”

A iniciativa “Encontros Entre Vizinhos” é um projeto com a comunidade sénior da freguesia
das Avenidas Novas, que ji vai no seu quarto ano de realizagdo. Visa combater o isolamento,
promover a aprendizagem ao longo de toda a vida e o pensamento criativo e educagéo artistica
como ferramentas de empoderamento e mudanca, através da realiza¢do de encontros mensais
associados a visitas com temas especificos e outras dinamicas no contexto do Museu e CAM.

Workshops “Aqui Eu Conto!”

Em parceria com o Centro Portugués para os Refugiados (CPR), foram realizados workshops
destinados a alunos estrangeiros, migrantes e refugiados que vém em visita ao Museu e CAM,
no ambito das aulas de Portugués Lingua Estrangeira, onde se cruza o teatro com a aprendi-
zagem da lingua. Em 2020, esta iniciativa, assumiu a forma de visitas e um curso de formagéo
para técnicos educativos e professores.

Histérias de “Musear”

As “Historias de Musear” sao pequenos acontecimentos teatrais realizados no espaco das gale-
rias do MCG e CAM em contacto direto com as obras. Sio um encontro entre as obras de arte e
a literatura infantil, juntando movimento, teatro, musica e canto. Destinam-se a familias com
criancas entre os 2 e 0s 6 anos, os projetos sao fruto de encomendas a artistas — contadores
de historias, atores, encenadores — e sdo, na maioria das vezes, projetos originais desenhados
especificamente para estabelecerem uma relacio com obras especificas do acervo do Museu e
CAM. Estas historias contam sempre com sessoes acessiveis e em Lingua Gestual Portuguesa
sendo um veiculo de inclusao de diferentes ptblicos. Estavam programadas para 2020 quatro
histérias, sendo que devido a pandemia apenas se realizou, no formato previsto, a primeira -
“E Se de Repente Fosse Tudo ao Contrario” (Colecdo Moderna). As restantes foram adiadas
para 2021 ou adaptadas para o formato digital, tendo feito parte da oferta especial criada para
0 “Gulbenkian em Casa” e o “Continuar a Descobrir”, duas areas de programacao especificas
de resposta as restrigdes impostas pelo combate a pandemia Covid-19.
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Gulbenkian Digital __

Nos Gltimos anos a Fundagéo tem reforcado a aposta na transformacéo digital,
alinhando-se com as tendéncias globais a este nivel. Sdo cada vez mais as

iniciativas assentes em plataformas digitais, ou que procuram novas solugdes

digitais que permitam enderecar desafios societais.
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Capa desenhada por Sebastido Rodrigues para
A Republica de Platéo, da colegdo de Textos
Classicos da Fundagio Gulbenkian.

Edicoes Gulbenkian

A Fundacao esta a proceder a digitalizagdo, para disponibilizar em acesso gratuito e universal,
das colecoes de Textos Classicos e de Cultura Portuguesa. Esta decisdo resulta de uma nova
politica da Fundacao que tem como linha orientadora tornar acessivel, a todo o publico, clas-
sicos da cultura mundial e também obras marcantes da cultura portuguesa. Estao ja acessiveis
ao publico 52 titulos dos Textos Classicos, que contam ja com cerca de 85 mil downloads.

Portais Digitais

Os portais Plataformag (Plataformag.com) e HPIP (hpip.org) promovem a igualdade de opor-
tunidades e de acesso ao conhecimento inclusivo na area dos estudos culturais. Com utilizado-
res procedentes de todo mundo, os dois portais culturais beneficiam em particular os estudan-
tes e docentes dos paises de lingua portuguesa, contribuindo para a partilha de conhecimento
sobre as herancas comuns e preservando a expressio da diversidade das culturas em portu-
gués. Em 2020, Mogambique e Angola aumentaram significativamente a sua utilizacio destas
plataformas, passando a ser dos paises que mais usufruem delas.
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Transversalidades

Biblioteca de Arte e Arquivo Digital

Em 2020 a Fundacao reforgou os seus projetos e iniciativas de divulgagio de contetidos
da Biblioteca de Arte e Arquivos (BAA) online. Destacam-se duas dessas iniciativas:

* Best of de livros e revistas, fotografias e livros de artista, documentos que fazem parte
da histéria da Fundacao Calouste Gulbenkian e que geralmente estiao longe dos olhares
do publico.

« Exposicao virtual Staged Nature — Zoo of Zoos, que pretende refletir sobre o papel dos
parques e jardins zooldgicos no contexto das cidades contemporéneas, com foco no
Jardim Zoologico de Lisboa. Esta exposicao foi desenvolvida e disponibilizada online
pela Fundagéo, no contexto da Future Architecture Platform, da qual a FCG é membro.

Ana Vidigal, Sem titulo. 2019. Exemplar tnico (livro de artista). © Helena Gongalves e Catarina Garrido

Projeto ROSSIO - Biblioteca Digital de Livre Acesso

A FCG participa na infraestrutura de investigacdo ROSSIO, uma plataforma de dissemi-
nacao de contetidos digitais de acesso aberto, que visa contribuir para a exceléncia e a
internacionalizagio da investigacado e do ensino. No contexto deste projeto, a BAA incor-
porou no seu repositorio, durante 2020, cerca de 483 mil novos ficheiros constantes de
vérias das cole¢Oes, espolios e arquivos do seu acervo, dos quais se destacam: o Espdlio
Hein Semke, o Arquivo Alvaro Siza (parte) e o Espolio Manuel Tainha.

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Gulbenkian Digital —
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Criatividade desenvolvida para a iniciativa Hack for Good @ Home. © FCG / Design: Atelier d'Alves.

Tecnologias para o Impacto

Para reforcar o apoio a iniciativas que demonstrem o papel das tecnologias enquanto facili-
tadoras de solugGes para os desafios sociais e ambientais, a FCG lancou a iniciativa Hack for
Good @ Home, uma maratona de desenvolvimento tecnolégico (hackathon) que se realizou
exclusivamente online. Este evento langou a comunidade tecnoldgica o desafio de conceber
solucoes tecnolédgicas inovadoras que contribuissem para melhorar a qualidade de vida dos
mais velhos. A comunidade respondeu com 200 inscricoes, tendo sido selecionados as 16
melhores propostas (correspondentes a 59 participantes).

Ao longo do ano, foram apoiados mais trés hackathons: dois presenciais (Lisboa e ilha Tercei-
ra) e um online (promovido conjuntamente pelos Institutos Politécnicos de Tomar, Castelo
Branco, Portalegre e Guarda), que contaram com um total de 249 participantes e 60 ideias.

Deram apoio a estas maratonas 112 mentores especializados em diversas areas sociais e
ambientais.

Melhoria da Eficacia das ONGD - Programa de Digitalizacéo
para o Desenvolvimento nas ONGD 2020/2021

Procurando capacitar as ONGD portuguesas para enfrentarem os desafios digitais futuros, a
FCG e a Plataforma Portuguesa das ONGD conceberam um programa de digitalizacio para
o desenvolvimento nas ONGD, intitulado “DevHack4Impact — SolucGes digitais para o Desen-
volvimento”. Esta iniciativa tem como principal objetivo aproximar estas organizac¢Ges as
empresas tecnologicas e a especialistas digitais, em particular dos PALOP, permitindo a cria-
¢ao de solucoes digitais para os problemas do Desenvolvimento Internacional. Iniciou-se em
novembro de 2020 e culminaré em fevereiro de 2021 com a realizacdo de um Hackathon.
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Redes e Projetos
Internacionais ___

A Fundagédo Calouste Gulbenkian participa em redes e projetos nacionais e
internacionais, integradas por fundacées e outras entidades e organizagdes
que prosseguem fins e atribuicdes andlogos ou correlacionados com os seus.
A Fundagdo também apoia, através da concessdo de subsidios, organizacées
multilaterais e parcerias com fundacées e think tanks, em linha com a sua
estratégia e em dreas de relevéncia internacional.

A participacdo da Fundacdo em Redes Internacionais de Projetos permite-lhe
colaborar, influenciar e participar em agdes globais, alargando o seu espetro

de acdo e impacto.
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European Foundation Centre (EFC)

Criado com o proposito de ser a voz da filantropia institucional na Europa, o EFC tem como
visdo um setor fundacional europeu resiliente, marcado pela inovagéo, pelo dinamismo e pela
cooperacao entre os seus 246 membros e parceiros institucionais, representando 32 paises.

A Fundacao Calouste Gulbenkian é parceira do EFC e pertence atualmente a administracao
do mesmo. Participa todos os anos no Encontro anual que este ano nao se realizou devido a
situacdo pandémica, tendo sido adiado para 2021 (3 a 5 de junho em Viena).

Donors and Foundations Networks in Europe (DAFNE)

A Fundacdo Calouste Gulbenkian apoia esta rede que retine associacoes de doadores e funda-
¢oes na Europa com o objetivo de fornecer uma plataforma para partilhar conhecimentos e
aprender com as melhores praticas. Com 30 associa¢des membro, representando mais de
10.000 fundacoes e doadores, a DAFNE apoia as atividades individuais dos seus membros,
incentivando o di4logo e a colaboragio entre as associagdes nacionais.
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Transversalidades

A diversidade entre os varios membros da DAFNE permite e enriquece este mecanismo,
tornando-o eficaz na cooperacao, troca de conhecimentos e organizacao em rede de orga-
nizagoes filantropicas europeias. Fornecendo uma voz coletiva para fundacoes, esta rede
apoia assim o papel representativo que as associa¢fes desempenham a nivel nacional.

Network of European Foundations (NEF)

Rede de 11 fundagoes europeias que procura concretizar projetos e/ou iniciativas rela-
cionadas com a Europa e o seu papel no mundo, através do fortalecimento da coopera-
¢ao entre membros ou entre estas e outras formas de filantropia organizada e entidades
empresariais e puablicas — organizacGes sem fins lucrativos, institui¢des governamen-
tais, universidades, etc. As suas principais areas programaticas visam concretizar a
solidariedade europeia através da filantropia para a inclusao social, o desenvolvimento
internacional e a democracia.

A Fundacio Calouste Gulbenkian é membro efetivo do NEF desde 2005, fazendo parte
dos seus 6rgdos sociais. Esta atualmente envolvida num dos seus programas, o Euro-
pean Programme for Integration and Migration (EPIM).

European Venture Philanthropy Association (EVPA)

A EVPA é uma comunidade de organizacoes, criada em 2004, que tem como principal
objetivo desenvolver um ecossistema de filantropia estratégica na Europa através da
formacédo, advocacy e networking dos seus associados em novas praticas de filantro-
pia, nomeadamente investimento de impacto. Conta neste momento com cerca de 320
membros de 30 paises.

Em 2020, a Fundacdo Calouste Gulbenkian participou nas reuni6es virtuais do grupo
tematico das fundagdes, gerido pela EVPA em colaboracido com o EFC, e que conta com
a participacao das seguintes Fundagoes: Cariplo, Compagnia di San Paolo, CRT, Oran-
ge Fonds, Doen Foundation, King Baudoin Foundation, Botnar. A FCG esta também
representada no Conselho de Administracao da EVPA. A participa¢do da Fundagdo tem
permitido dar maior visibilidade internacional ao seu trabalho nesta area e estreitar
relacdes de parceria com as principais fundagdes europeias.

The Hague Club

O The Hague Club é uma associagdo de pessoas individuais e ndo uma associacédo de
fundacdes, o que o distingue de outras associag¢des representativas do setor fundacional.
Junta presidentes e administradores de fundacdes, incluindo a Presidente da Fundagéo
Calouste Gulbenkian, e funciona como uma plataforma informal de discussao de ques-
toes importantes para a gestdo de fundagoes privadas de Ambito internacional, nomea-
damente sobre o papel da filantropia na sociedade contemporanea.

O The Hague Club tem atualmente 29 membros principais e 7 membros correspon-
dentes (diretores executivos de fundagGes privadas ndo europeias ou personalidades
relevantes do setor fundacional sem qualquer restri¢ao geografica).

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Redes e Projetos Internacionais —
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Global Steering Group for Impact Investment (GSGII)

Liderada por Sir Ronald Cohen, esta rede retine as principais organizacoes internacionais lide-
res do setor do investimento de impacto, com o objetivo de promover a agenda partilhada
desta tematica a nivel global. A rede presta apoio técnico aos grupos de trabalho nacionais
dos paises do G8 e paises convidados e promove a dinamizacao de uma plataforma global de
conhecimento sobre o tema e o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacio e posicio-
namento a nivel global.

Em setembro de 2020, realizou a sua conferéncia anual, em formato digital, onde foi discutido
o papel do investimento de impacto na recuperacao pos-Covid-19. Nessa ocasido foi lanca-
da uma declaracao de lideres deste setor com recomendagdes para a inclusédo de fatores de
impacto no desenho de um futuro mais justo e sustentavel. Para além da Fundacio Calouste
Gulbenkian, sdo entidades cofinanciadoras do GSGII a Ford Foundation, a MacArthur Foun-
dation, Rockefeller Foundation, a Omidyar Network, entre outros.

Global Alliance for SEL and Life Skills - KARANGA

A FCG é cofundadora e membro do Steering Committee da maior rede global dedicada a inves-
tigacdo, formacao e advocacy sobre Aprendizagem Socio Emocional. Esta rede congrega orga-
nizacOes publicas e privadas, com e sem fins lucrativos, de todos os continentes, sendo a FCG
o inico membro ibérico. Nessa qualidade, em 2020, participou em eventos importantes tais
como o Férum C20 (iniciativa do G20, Arabia Saudita) e a Cimeira WISE (Qatar Foundation),
entre outros.

Marine ColLab

A Marine CoLABoration (CoLAB) é uma coligacao de ONG que trabalham juntas para aumen-
tar a acdo colaborativa e testar novas abordagens na divulgacdo da importancia do oceano.
A visdo da CoLAB é a de um oceano saudavel e menos ameacado e de uma sociedade “amiga
do oceano”. O trabalho da CoLAB mostra que cada um de nés pode inspirar 0s outros a agir
sempre que associa o valor do oceano aos valores das pessoas. Chamam a isto uma “abordagem
baseada em valores”.

As atividades em 2020 incluiram uma campanha internacional de literacia ocednica, um
programa prospetivo e “Navegar o Novo Normal”, um programa de trabalho que apoia o setor
da conservagido marinha a responder eficazmente aos desafios acrescidos p6s-Covid-19.

Estas atividades contribuem para trés objetivos interligados: mudar a forma como as organi-
zacOes comunicam; identificar graves lacunas de conservagao e incubar trabalho para as resol-
ver; e reforcar a capacidade do setor para adotar uma abordagem experimental, baseada em
valores e em colaboracio.
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Creative Civic Change (CCC)

Esta iniciativa, da Delega¢do do Reino Unido da Fundacfo, envolve a colaboracdo de
4 financiadores, uma rede de 15 comunidades em todo o Reino Unido e numerosas orga-
nizagdes artisticas e de artistas, utilizando o poder das artes para criar uma mudan-
ca civica significativa. Juntos querem demonstrar a diferenca que pode ser alcancada
guando as comunidades lideram processos criativos. Na génese deste programa esta um
objetivo comum de gerar um conhecimento mais profundo e a compreensio do que é a
atividade cultural liderada pela comunidade. As comunidades estdo a trabalhar a nivel
local, mas a rede esta a ter um impacto nacional.

Apesar do impacto devastador da pandemia no setor das artes e da cultura, as comunida-
des envolvidas neste projeto tém demonstrado que a criatividade est4 a prosperar a nivel
local. Véarias areas encontraram formas de minimizar os efeitos da Covid-19 nas suas
comunidades, partilhando cabazes criativos ou com comida, costurando méscaras ou
usando canais digitais. O primeiro relatorio de aprendizagem desta iniciativa foi publi-
cado no inicio de dezembro de 2020, fornecendo uma perspetiva sobre esta iniciativa
inovadora.

Iniciativa Creative Civic Change — Filwood Fantastic © DR
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European Council on Foreign Relations (ECFR)

Criado em 2007, 0 ECFR é um dos mais importantes think tanks europeus. Constituido por um
conjunto alargado de antigos decisores politicos, académicos e ativistas, tem como principais
objetivos a producdo independente de conhecimento nas 4reas da seguranca, defesa e politica
externa europeia, bem como a criacdo de espagos de didlogo entre os varios atores.

A Fundagio renovou, em 2020, a parceria estratégica que ja tinha com o ECFR. Este ano foi
essencialmente dedicado a reflexdo dos temas da pandemia e da agenda da presidéncia portu-
guesa do Conselho da Unido Europeia. Sendo impossivel reunir presencialmente como estava
previsto, o ECFR produziu dois policy briefs apoiados pela Fundacio Calouste Gulbenkian:
um em junho sobre a pandemia, no qual figuram as posi¢des da opinido publica portuguesa
juntamente com as de um conjunto alargado de populagdes de outros estados-membros; outro
em outubro, publicado em portugués e inglés, sobre o que os portugueses esperam da Presi-
déncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia.

Ainda ao abrigo da parceria, a Fundagao participou na Virtual Annual Council Meeting, nos
dias 29 e 30 de junho, em que foram abordados temas como a soberania europeia e o impacto
da pandemia Covid-19.

Notre Europe - Jacques Delors Institute

Este ano a Fundacao Calouste Gulbenkian manteve a sua ja longa parceria com a Notre Europe,
um think tank europeu, fundado em 1996, que tem por objetivo realizar analises e propostas
dirigidas aos decisores europeus e a um puablico mais vasto, contribuindo para o debate sobre
a Unido Europeia. No ambito da colaboragdo é de sublinhar as conferéncias: “Construire un
Avenir propre et Résilient pour les Villes Européenes”, em junho; a “Penser I'Europe unie avec
Beethoven”, em outubro; e, em dezembro, a “Etats-Unis: Définir une Stratégie pour I'Europe”
que contou com a participacdo do Administrador Carlos Moedas sobre o tema “Quel Avenir?”.

Transatlantic Council on Migrations (TCM)

A Fundacfo apoia este inovador organismo deliberativo e de aconselhamento, liderado pelo
Migration Policy Institute dos EUA, que tem por objetivo refletir e propor ajustamentos as
politicas de imigracao e integracdo de ambos os lados do Atlantico. O TCM responde a pedi-
dos de governos e outros parceiros que procuram auxilio sobre desafios politicos especificos,
produzindo recomendacoes baseadas em fontes acessiveis, transparentes, fidedignas e politi-
camente viaveis.

Em 2020, a Fundacao Calouste Gulbenkian atribuiu ao Migration Policy Institute um apoio
financeiro para a atividade do TCM para o triénio 2020-2022. Dos estudos publicados pelo
TCM, destaca-se o estudo “Managing the Pandemic and Its Aftermath: Economies, Jobs,
and International Migration in the Age of Covid-19” de Demetrios G. Papademetriou, antigo
membro do jari do Prémio Calouste Gulbenkian.
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Transversalidades

Paris Peace Forum (PPF)

O Paris Peace Forum é uma plataforma internacional criada em 2018, com o apoio do
presidente Emmanuel Macron, para dar resposta a crescente desmobilizacdo do multi-
lateralismo internacional. O seu objetivo é promover as reformas institucionais, renovar
e reinventar parcerias e criar solucdes praticas e inovadoras para garantir a sustenta-
bilidade do multilateralismo. Pretende também promover o encontro entre decisores
politicos, agentes da sociedade civil e empreendedores com ideias e solugdes para 0s
problemas apresentados.

Em 2020, as areas tematicas habituais — paz e seguranca, desenvolvimento, novas
tecnologias, economia inclusiva, ambiente, cultura e educagdo — deram lugar as ques-
tdes deste ano excecional, essencialmente no que diz respeito a solugfes internacionais
pos-Covid-19 nas areas de saude ptiblica, economia sustentavel e inclusiva e altera¢oes
climéticas como parte da agenda da recuperacéo econémica.

A edicdo deste ano decorreu em novembro. A presidente da Fundagao Calouste Gulben-
kian, Isabel Mota, participou no painel “Accelerating the Transition to Clean Energy in
the Wake of the COVID Crisis”.

Parceria entre a Fundacéo e o Instituto Universitario Europeu
de Florenca

A Fundacio Calouste Gulbenkian celebrou com o Instituto Universitario Europeu, em
Florenga, um acordo de cooperagdo. No centro da parceria estd a preocupagao comum
das duas institui¢cbes com o futuro do continente Africano.

Além de consultas matuas frequentes e de possiveis intercambios entre as partes, a
Fundagio atribui durante trés anos, uma bolsa de Mestrado em Governanga Transna-
cional e uma bolsa de frequéncia do curso de Policy Leadership a dois estudantes de
paises africanos.

Making Asylum Systems Work in Europe

Consorcio liderado pela Fundacao Bertelsmann, com coordenacao cientifica do think
tank “Migration Policy Institute — Europe” e com a parceria da Fundagdo Calouste
Gulbenkian. Em 2020, através da publicacdo “Chasing Efficiency: Can Operational
Changes Fix European Asylum Systems?”; este consorcio identifica, mapeia, debate e
dissemina as ligdes retiradas da denominada crise dos refugiados na Europa nos anos
de 2015 e 2016, e advoga ajustes as politicas de asilo dos Estados-membros, preparan-
do-os para respostas mais rapidas e eficientes em cenarios semelhantes que possam vir
a repetir-se no futuro.

Fundagéo Calouste Gulbenkian
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Organizacédo
Interna

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Comisséao de Auditoria
Comissao de Remuneracoes COMISSAO REVISORA DE CONTAS

Comité de Investimentos

Secretdrio-Geral
Gabinete da Presidente

Secretaria do Conselho

Isabel Mota, Presidente

Martin Essayan

José Neves Adelino

Guilherme d'Oliveira Martins

Carlos Moedas

Emilio Rui Vilar (Ndo executivo)

Graca Andresen Guimardes (Nao executiva)
Anténio M. Feijé (N2o executivo)

Pedro Norton (Nao executivo)

Rui Esgaio, Secretario-Geral
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Informacoes Uteis

Edificio Sede

Av. de Berna, 45A,
1067-001 Lisboa

tel. 21 782 3000 (geral)
fax: 21 782 3021 (geral)
gulbenkian.pt
info@gulbenkian.pt

Administracéo, Servicos, Rececéo,
Auditérios, Bilheteira, Loja/Livraria,
Zona de Congressos Loja/Livraria
(Atrio da Fundacéo)

Hordrio

Segunda-feira a sabado:

das 09:30 as 17:45

Dias de concerto: 1 hora antes do
inicio e até ao primeiro intervalo
Domingos: encerrado

Museu Calouste
Gulbenkian

tel: 21 782 3000 (geral)
museu@gulbenkian.pt

Loja, Cafetaria

Hordrio

Quarta a segunda-feira:

das 10:00 as 18:00

Tercas e dias 01.01, 01.05, 24.12,
25.12 e domingo de Pascoa:
encerrado

Centro de Arte Moderna

Rua Dr. Nicolau Bettencourt,
1050-078 Lisboa
tel. 21 782 3000 (geral)

Galeria de Exposi¢des Tempordrias,
Loja/Livraria, Cafetaria

Encerrado para remodelagao.

Biblioteca de Arte

tel: 21782 3458
artlib@gulbenkian.pt

Hordrio

Segunda a sexta-feira:

das 9:30 as 19:00

Entre 15 de julho e 15 de setembro,
das 9:30as 17:30

Sébados, domingos e feriados:
encerrada

Jardim Gulbenkian

Av. de Berna 45A,

1067-001 Lishoa

O percurso pelo Jardim para
pessoas com mobilidade reduzida
faz-se pela ala nascente, ligando
a entrada principal do edificio

da Sede ao edificio da Colegéo
Moderna.

Hordrio
Aberto todos os dias, do nascer
ao pér-do-sol

Centro Interpretativo
Goncalo Ribeiro Telles

Cafetaria, Geladaria

Hordario

Verdo: das 10:00 as 19:00
Inverno: das 10:00 as 18:00
Encerrado nos dias

25 de dezembro, 1 de janeiro,
domingo de Pascoa e 1 de maio.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Principais Destaques 2020

Instituto Gulbenkian
de Ciéncia

Rua da Quinta Grande, 6,
2780-156 Oeiras

tel. 21 440 7900
info@igc.gulbenkian.pt

Biblioteca

Hordrio

Segunda a sexta-feira:

das 09:30 as 17:00

Sébados, domingos e feriados:
encerrada

Delegacéio em Franca

54, Bd Raspail, 75006 Paris
tel. + 33 (0) 1 53 8593 93
gulbenkian.pt/paris
calouste@gulbenkian-paris.org

Delegacéio no Reino
Unido

49-50 Hoxton Square, London,
N16PB, Reino Unido

tel. +44 (0) 2070 12 14 00
www.gulbenkian.org.uk
info@gulbenkian.org.uk

Transportes

Metro: S. Sebastido

(linhas azul e vermelha)
Autocarro: 713, 716, 726, 742,
746, 756

Parque de estacionamento
Parque Berna (subterraneo)

Coordenacéo Luis Lobo Xavier, Margarida Espirito Santo. Producéo Grdfica Clara Vilar.
Design grdfico Formas do Possivel. Impress@o Maiadouro. Lisboa. janeiro de 2021. 100 exemplares
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