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Liechtenstein Active
Norway citizens fund

ONG situadas
fora das Areas

Metropolitanas
de Lisboae
Porto

APOIO TECNICO as ONG
CondicoOes de acesso

ONG criadas Associacoes de bairro,
e assocliacoes de moradores ou
constituidas associacoes de nivel
por jovens, Inframunicipal com o objetivo
migrantes principal da dinamizacéao civica
OuU grupos da respetiva comunidade,
minoritarios também sem limitacao territorial
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Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

Linha de apoio Workshops Técnicos

Tel: Mecanismo de

Revisao de
Candidaturas
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Liechtenstein Active

Norway citizens fund
SessoOes de formacao Apoio individualizado no local

Bolsa de consultores e mentores (Peritos
Visitadores) em areas técnicas e em areas
especificas da gestdo dos projetos

Para gestores dos projetos abrangidos pelo
apoio tecnico especifico

Mas abertas a todos os gestores

Anuais | Apés contratualizac&o dos apoios

| | =) Por solicitacdo escrita da ONG promotora
Em Coimbra e em Lisboa bissaya@-cidadaos-ativos.pt

Objetivos: Auxiliar a gestao e monitorizacao

da implementacao do projeto =) Por solicitacdo da UGP e com acordo prévio

da ONG


mailto:bissaya@cidadaos-ativos.pt
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Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

- Apoio na resolucao de eventuais problemas ou dificuldades
na implementacao do projeto
- Transferéncia de conhecimento

Duracéao da visita: max. 1 dia

NGO Support Expert + Perito Visitador

Relatorio da visita — inclui recomendacoes
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Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

Solicitacao de apoio

bissaya@cidadaos-ativos.pt

4 )

Formulario de Pedido de Apoio Técnico a
Implementacao do Projeto (disponivel no site do Programa)

- J
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Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

[Anexos ao Formulario de Solicitacéo de Apoio Técnico a Implementacéao: ]

- Formulario de Candidatura/Projeto
- AlteracOes ao projeto apds negociacao com a UGP (caso aplicavel)
- Orcamento do projeto (no caso do pedido de relacionar com a area financeira)

- Outro(s) documento(s) que considere necessario(s) para a compreensao do
problema.



O papel chave do

gestor de projeto

Regulamento Manual do

do Programa Promotor
Artigo 15.° Seccao 6.5



AtribuicOes do gestor:
« Gestao tecnica, administrativa e financeira do projeto
» (Gestao do contrato de financiamento

 Interlocucdo com o Programa Cidadéaos Ativ@s




Componente de Capacitacéo

PDF !
Regulamento

do Programa
Artigo 14.°

POF !
Manual do

Promotor
Seccéo 6.6
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Componente de Capacitacéo

A componente de capacitacao € obrigatoria para projetos nos eixos 1, 2 e 3.

A componente de capacitacao visa a elaboracao de diagnosticos das necessidades das
organizacdes, a preparacao de planos de acao e, caso estes ja existam, a implementacao das
medidas dos planos de acéo.

Os diagnosticos de necessidades devem ser realizados nos primeiros 9 meses do projeto.

Caso o promotor ndo disponha de diagnostico das necessidades da organizacdo, a componente de
capacitacdo é aprovada de forma condicional, ficando desde logo prevista a possibilidade de se alterar
0s objetivos dessa componente, com base nos resultados do diagndstico e nas prioridades do plano de
acao.

Para aquisi¢coes de bens ou servigcos com valor igual ou superior a 5 mil euros (excluindo IVA), a
entidade deve, convidar, no minimo, trés fornecedores a apresentar propostas.

Nao poderao existir transferéncias de dotacdes financeiras entre a componente capacitacao e o
restante orcamento do projeto.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

-

G

Requisitos:

- Diagnaéstico de necessidades é relativo a propria
entidade (diagndéstico organizacional) e ndo ao
contexto/problema em que a entidade procura intervir
durante o projeto;

- Deverao ser feitos por entidades externas as ONG
promotoras, com experiéncia comprovada neste tipo
de intervencéo;

- As entidades externas nao devem ter qualquer tipo
de relac&o de controlo, relacionamentos societarios ou
participacdo comum em 6rgaos sociais com as ONG
promotoras

- Os diagnosticos devem ser realizados através de
métodos participativos, que envolvam a entidade
promotora e seus colaboradores na definicdo das
necessidades e da estratégia a seguir

- Os diagnosticos devem conduzir a um plano de
acao/desenvolvimento da organizagao

Componente de Capacitacéo

prévio a candidatura?

Diagnostico organizacional

Cumpre os requisitos do
Programa?

——————————————————————————————

_______________________________

Discussdo/reformulacao
das acdes de capacitacao

\ 4

Na reunido preparatoéria

Ap0s a elaboracao do

diagndstico

13



Sistema de pagamentos

Regulamento
do Programa

Artigo 37.°
Artigo 38.°
Artigo 39.°
Artigo 40.°
Artigo 41.°
Artigo 42.°

POF !
Manual do

Promotor
Seccédo 9.1.2
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Sistema de pagamentos

Contrato de financiamento assinado

FUNDACAO
Promotor CALOUSTE GULBENKIAN

Adiantamento

Necessario para elaboracéo do contrato:

(

N
Declaracao do gestor do projeto;

Declaracdo do TOC das entidades que
beneficiam de financiamento em como estas
tém contabilidade organizada ou equivalente;

Comprovativo do regime de IVA das entidades
gue beneficiam de financiamento;

Modelo de calculo dos custos indiretos e
respetivos comprovativos, para cada entidade
gue solicitar custos indiretos;

Contrato de parceria, devidamente assinado;

Declaracbes de nédo divida as Financas e a
Seguranca Social;

Dados para elaboracao do contrato.

15
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Sistema de pagamentos

Grandes projetos (Eixos 1,2 e 3)
- Adiantamento até 30% da comparticipacao.

- Pagamentos intermédios com periodicidade fixa, em marco, julho e hovembro, juntamente com 0s
relatérios de progresso do projeto.

- A soma do adiantamento com os pagamentos intermédios nao pode ultrapassar 85% da
comparticipacao.

Exemplo

Custo elegivel: 120.000 €

Taxa de comparticipacao de 90%

Comparticipacao: 108.000 €

59 400 € 16 200 €

36 000 €

Caso a avaliacao de risco efetuada pela UGP assim o determine, esta podera decidir ndo
transferir o adiantamento inicial e s6 reembolsar as despesas apos validacéo, ou reduzir a
percentagem do adiantamento

A Um pedido de pagamento nunca pode ser apresentado em branco ou com valores residuais,
sob pena de reducéo do valor adiantado (n° 5 do art.° 38° do Regulamento)



Sistema de pagamentos
Pequenos projetos (Eixo 4)
- Adiantamento até 40% da comparticipacao total.

- Pagamentos intermédios sem periodicidade, mas sujeitos a um minimo de 1.500 €.

- Quando a despesa atingir 80% do valor do adiantamento inicial, 0 Promotor tem acesso a um segundo
adiantamento de até 45% do montante total de financiamento aprovado.

- O remanescente € pago apos a aprovacao do relatorio final do projeto.

Exemplo

Custo elegivel: 6.000 €

Taxa de comparticipacéo de 90%
Comparticipacao: 5.400 €

Adiantamento inicial 22 Adiantamento Remanescente
(40%) (45%) (15%)

A Também nos pequenos projetos é possivel a reducao dos adiantamentos

A Um atraso no envio do relatorio de progresso impede a realizacdo do pagamento solicitado.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Sistema de pagamentos

Pagamentos no ambito de parcerias

Os pagamentos as entidades parceiras sdo efetuados pelo promotor, obedecendo as regras
, definidas no respetivo contrato de parceria e obrigatoriamente através de transferéncia
bancéria realizada através da conta do projeto.

Os pedidos de reembolso _dos custos incorridos pelas entidades parceiras sao_apresentados pelo
promotor, enquanto lider da parceria, e integrados nos pedidos de pagamento.

A transferéncia de verbas entre parceiros deve ser acordada entre 0s parceiros e € da sua exclusiva
responsabilidade. A UGP nao se responsabiliza, nem interfere nas decisfes sobre a periodicidade ou
distribuicao de fundos por parceiro em cada adiantamento ou pedido de reembolso.

O promotor e as entidades parceiras ficam obrigados a manter registos e comprovativos das
transferéncias bancarias no ambito da execucdo dos contratos de parceria, até 31 de
dezembro de 2028.

Os pagamentos dos custos incorridos pelas entidades parceiras sedeadas fora de Portugal devem ser
justificados através de um relatorio de um auditor independente, qualificado para levar a cabo uma
revisdo legal de contas dos documentos contabilisticos, certificando que os custos apresentados foram
incorridos de acordo com o Regulamento do Programa, as leis aplicaveis e as praticas contabilisticas do
pais.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Sistema de pagamentos

Pagamentos no ambito de parcerias

EXPENDITURES CERTIFICATION REPORT

e nneas - £StE - relatorio de certificagdo das despesas tem de ser apresentado em

emwes INQIES (disponivel no website do Programa). Nestes casos o relatério é
| aceite pela UGP como prova suficiente da despesa (ndo é, portanto,
necessario apresentar documentos de despesa).

Project Partner:
Entity responsible for the certification:

Project title and reference

e Os custos com o relatorio sdo considerados custos elegiveis do projeto,
: desde que cumpram as regras de elegibilidade definidas no Regulamento e

[The Auditor] hereby certifies that:

I The costsreported were incurred in accordance with the Programme Rules, namely estejam previstos no Orgamento do projeto_

with Article 17.

Il.  The costs reported were incurred and are supported in accounting documents in
aocordance \-:ith the rel w and national accounting practices, including

—" e e O Promotor do projeto ou parceiro deve permitir 0 acesso aos documentos

[ UheAudt r‘] b h D
T =emewee - (J@ SUPOrte que serviram de base aos relatorios de certificagdo de despesa
a pedido do FMO, do Board of Auditors da EFTA ou do Office of the Auditor
General of Norway.

Aname of the project partner whase primary location isin one of the Donor States or project partner thatis
an mternatlonal organisations or body or agency.

gagewtlpf agreed-upon pro

* A breakdown of the expen dtrescrtf d shat ldb prondd
“The Aunt r shall be qualified to carry out statutory audits of ar c‘cut gdocumets

Em alternativa podem ser apresentadas as faturas originais como comprovativo de despesa, desde que,
sempre que necessario, a sua traducéo (para inglés) tenha reconhecimento oficial.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Sistema de pagamentos

Pedidos de
pagamento
intermédios

v

1° Pedido de Pagamento

No primeiro pedido de pagamento, a verificacdo das despesas sera feita de forma
exaustiva, enquanto nos sequintes pedidos de pagamento as despesas serao
selecionadas para verificacao através do método de amostragem.

Tal significa que no primeiro pedido de pagamento o promotor devera, para cada
despesa, inserir no sistema copia dos varios documentos que a justificam e que
demonstram o seu pagamento pelo promotor ou parceiros. Pretende-se com este
procedimento transmitir ao promotor indicacbes concretas sobre a forma como sao
aplicadas pela UGP as regras de elegibilidade de despesa do Programa, bem como os
formalismos relativos aos documentos a apresentar, de forma a prevenir/evitar
problemas mais tarde, em sede de auditoria; nesse sentido sera util que o primeiro
pedido de pagamento contenha ja um conjunto diversificado de despesas, abrangendo
as varias rubricas previstas no orcamento do projeto.

Pedido de pagamento final

O promotor deve apresentar o pedido de pagamento de saldo do projeto até 60 dias apos a
data da sua concluséo, juntamente com o relatério final do projeto.

A Uma vez submetido o pedido de pagamento final ndo se aceitam alteracdes ou adi¢oes.



Apresentacdo despesa

Regulamento
do Programa

Artigo 38.2

Anexo 2 ao
Manual do
Promotor

21



Apresentacdo despesa

Submissao de despesas no SIPPCA

Acesso ao formulario de pedido de pagamento

@ v Agenda Q v @ 0la Testes Gulbenkian Agenda

© me perl
|. .

My applications
Ainda ndo tem conta? Alerar password
Registe-se

Logout (=

frile 4 "N ﬁ

4

N°. 166002/ 28-02-2019 Submetido

Plataforma Direitos Humanos Detalhe
N°. 166001/ 27-02-2019 Por Submeter

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica GP2018 Detalhe
N°. 166000/ 26-02-2019 Submetido

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica @

22




Apresentacdo despesa

Submissao de despesas no SIPPCA

Acesso ao formulario de pedido de pagamento

N°. 166000

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica

Designacéo > Detalhe

Designacgéo do projeto > Candidatura
< ;

Entidade > Pagamentos

> Documentos
Designacdo da entidade promotora

Morada DOCUMENTOS DE APOIO
Morada da entidade
promotora sample document
Menszagens
DOCUMENTOS

Ouvutros Documentos
® Adicionar ficheiro




Apresentacdo despesa

Ne°. 166000
Submissao de despesas Fortalecer a cultura democrdtica e a consciéncia civica
no SIPPCA ; o
ormuldrios

> Detalhe
Pedido de Pagamento > Candidatura

Acesso ao formulario de @ Novo Formulério > Formulérios

. Data de Despesa Despesa clegivel + Despesa > Pagamentos
p e d | d (o) d e p a g ame nto N° submisséo Estado elegivel cl aprovada > Documentos
Por
! whiisgter CoAH00t d3a00€ hatve Detalhe )  oCUMENTOS DE APOIO
Relatoério de Progresso sample document
® Novo Formuldrio
N° g:l:‘:n:’;:a - Estado Observagoes | Menzagens
O desenvolvimento deste projecto passa pela
organizagdo e promogdo de iniciativas em escolas do
ensino primdrio e do ensino secunddrio, integradas na
dizciplina de Educagéio para a Cidadania, destinadas a
reforgar a cidadania. Propée-se, assim, um plano de
sessées — a implementar em sala de avla — que
pretendem despertar oz alunos para a importéncia de
valores universais (verdade, liberdade, tolerdncia,
partilha e solidariedade, respeito pela dignidade do
homem, direitos humanos, promogéio da justica,
25-02- 5 concdrdia, participagéio e intervengdo civica, respeito
2 2019 Validado/Processado pelo ambiente). O conteddo de cada sesséo pretende,

de modo original e criativo, munir oz alunos de
principios e regras bésicas de convivéncia, promotoras
de relagées construtivas — intra e interpessoais.
Pretende-ze, pois, incentivar a procura de maximas,
capazes de assegurar o crescimento e realizagéo

P | ¢, consequentemente, o bem-estar colectivo.
Deste modo, através de dindmicas apelativas,
provocar-se-& o pensamento dos alunos, esperando
que esse estimulo potencie a abertura a novas
perspectivas.

Detalhe

Pedido de Alteracéo Projeto

& Novo Formuldrio

Relatério Final

& Novo Formulédrio



N°. 166000

A presen ta(; ao des pesa Fortalecer a cultura democrética e a consciéncia civica

Pedido de Pagamento Por submeter

H o~ > Detalhe
Submissao de despesas > Candidetirs
> Formuldrios
Pedido de pagamento final? > Pagamentos
N 0 SI P PCA > Documentos
() Sim (e Nao
7 e . DOCUMENTOS DE APOIO
Formulario de pedido de r—
—  sample document
p a g ame nto Valor de despesas elegivel 3 344,00 €
Custos indiretos 0,00 £
Valor de despesas elegivel + custos indiretos 334400 € Mehsagehe
Valor correspondente de apoio (90%) 3 009,60 €
Despesas
N°.1 Seg. Social: 32323, 04-02-2019 Detalhe X Remover
SS_janeiro-19
Rébrica Data Valor (c/IVA) Elegivel
Componente Capacitagéo ( Recursos 04-02-2019 1111,00€ 1111,00 €
humanos)
N°.2 Fatura/Recibo: 23232, 29-01-2019 Detalhe X Remover
Consultora, Lda_Avaliagao externa_5.500€
Rébrica Data Valor (c/IVA) Elegivel
Aquisi¢éio de servigos a terceiros 29-01-2019 3 456,00€  2233,00€

Adicionar despesa

DOCUMENTOS

Outros documentos
@ Adicionar ficheiro

m i Mr




Apresentacdo despesa

Submissao de despesas no SIPPCA

Formulario de pedido de pagamento

N°. 166000

Fortalecer a cultura democrdtica e a consciencia civica

Pedido de Pagamento Por submeter

Pedido de pagamento final?

r;- - Sim (5:) Nac

A submeter
Valor de despesas elegivel 3 344,00 €
Custos indiretos 0,00 €
Valor de despesas elegivel + custos indiretos 3 344,00 €

Valor correspondente de apoio (90%) 3 009,60 €




Apresentacdo despesa

Submissao de despesas
no SIPPCA

Formulario de pedido de
pagamento

Rébrica
Recursos humanos

Data Valor (c/IVA)
29-01-2019 3 456,00 €

Elegivel
2 233,00 €

Ribrica

Seleccionar ribrica

Descrigéo

Tipo de documento

N° do documento

Seleccionar tipo

Dato do despeso Data de pagamento da despesa
mm/dd/yyyy mm/dd/yyyy

NIF Origem NIF Destino

Seleccionar NIF

Valor do documento (c/IVA)

Despesa elegivel

0

0

Justificag@io do montante da despesa elegivel

Anexos

® Adicionar documento

Adicionar despesa

Cancelar




coand S Apresentacdo despesa

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

A justificacdo serve para explicitar como é que se passa do valor total do documento de despesa
apresentado para o valor imputado ao projeto

- Custos com a aquisi¢cao de servigos a terceiros
Pretende-se facilitar o controlo das aquisi¢cdes de servico, através da indicacdo do valor total do contrato/prestacao

de servigos.

Descricao: Justificacao:

o Nome_Descricao_Valor total o Valor (indicagdo da aplicabilidade do IVA).
Indicacdo de pagamento por tranches, quando
aplicavel.

Exemplos: Exemplos:

Consultora, Lda_Avaliacao externa_5.500€ 1.650€ (30% - 12 tranche)

Miguel Martins_Formador Artes Plasticas_1.599€ 1.300€, sem IVA (1.599€ : 1,23)

28
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Apresentacdo despesa

- Despesas de transporte e ajudas de custo para deslocacdes

Pretende-se uma facil visualizacdo e agregacdo das despesas de deslocacéo, através da identificacdo do recurso
humano/voluntério e atividade associada.

Descricao: Justificacao:

o Nome_Origem-destino_atividade, para deslocacbes em|o Distancia x valor/km

automovel;
Exemplos: Exemplos:
José Silva_Lisboa-Porto_2° WS Porto 160km x 0,36€

o Descricdo_Nome_Origem-destino_atividade, para

~ o o Descricéo e valor
deslocacgdes em transportes publicos;

Exemplos: Exemplos:
CP_Pedro Carvalho_Lisboa-Porto_2° WS Porto 111€ (2 bilhetes alfa pendular, turistica)
TAP_José Silva_Lisboa-Oslo-Lisboa_Conferéncia 653€ (ida e volta)
o AC_Nome_ numero de dias_atividade, para ajudas de : , :
o Valor ajudas de custo x numero de dias
custo;
Exemplos: Exemplos:
AC_José Silva_2,5 dias_Conferéncia AC (50,20€ x 2,5 dias)

29
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Apresentacdo despesa

Tabela tipificada para identificacdo das despesas
- Custos com recursos humanos afetos ao projeto

Pretende-se uma rapida identificacdo dos recursos humanos e do periodo em causa. O periodo neste caso

corresponde ao més do vencimento, ndo necessariamente ao més do pagamento da despesa. Nas observacoes deve
ser apresentado o valor/hora de cada tipo de despesa. O calculo do valor hora destas despesas esta, em principio,
previamente estabelecido com a UGP, podendo, contudo, ser solicitado a qualquer momento.

Descricao:

o Nome_més-ano, para recibos de vencimento;

Exemplos:
José Silva_julho-19

Pedro Carvalho_julho-19

Justificagao:

o N° de horas/de dias nesse més alocadas ao
projeto (calculo)
Exemplos:

42h (8,57€ x 42)

20 dias (1200€ vencimento base + 85,40€
subsidio alimentacao)

o Descricdo_més-ano ou Descricdo_nome_més-ano, para
restante despesa desta rubrica.
Exemplos:

SS_julho-19

SeguroAT_José Silva_julho-19

o Descricéo (calculo)

Exemplos:
TSU (1,91€ x 42h + 1,91€ x 140h)

SAT (18,80€ x 50%)

30




Apresentacdo despesa

Submissao de despesas no SIPPCA

Processo
Submissao da lista de Submissao
Promotor
despesas documentos
. Validacao do PP e
Selecao da amostra UGP
pagamento

N®°.1 Seg. Social: 32323, 04-02-2019 Detalhe
SS_janeiro-19
Rébrica Data Valor (c/IVA) Elegivel
Componente Capacitagéo ( Recursos 04-02-2019 1111,00€ 1111,00€
humanos)
N°.2 Fatura/Recibo: 23232, 29-01-2019 Detalhe

Consultora, Lda_Avaliagao externa_5.500€

Rébrica Data Valor (c/IVA) Elegivel
Aquisicéio de servigos a terceiros 29-01-2019 3 456,00€  2233,00€ 31




Elegibilidade da despesa e documentos comprovativos

Regulamento
do Programa

Artigo 17.°
Artigo 18.°

>
Manual do
Promotor
Seccéo 4.1
Seccéo 4.2
Seccéo 6.4

Seccéo 9.1.2

32
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Elegibilidade da despesa e documentos comprovativos

As regras de elegibilidade das despesas aplicam-se a todos 0s custos do projeto e nao apenas ao
montante da comparticipacao.

Os custos elegiveis correspondem a custos:

a) Programados no projeto, tal como indicado no orgcamento, ndo podendo exceder estes
montantes;

b) Efetivamente incorridos e pagos pelos promotores ou pelos parceiros que beneficiam de
financiamento dentro do periodo de elegibilidade do projeto, ou seja, entre as datas de inicio e fim do
projeto indicadas no contrato de financiamento;

c) Incorridos para a execucao das componentes/agdes que integram o projeto aprovado e que tenham
apenas esse Unico propdsito, o que significa que a Unica razao para incluir uma despesa no
orcamento € a sua contribuicdo para atingir os objetivos do projeto;

d) Que cumpram os principios de uma boa gestéo financeira, nomeadamente da razoabilidade
econdmica, da eficiéncia e eficacia;

e) Que sejam proporcionais a natureza, dimensao e complexidade do projeto e estritamente
necessarios para a sua implementacao;

f) Identificaveis e verificaveis, através do seu registo contabilistico e determinado de acordo com as
normas e principios contabilisticos aplicaveis;

g) Que cumpram a legislacao aplicavel da Seguranca Social e Financas.
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Incorridos e pagos
- As despesas sao consideradas incorridas e pagas quando:
- A despesa foi faturada (leia-se foi emitida fatura, fatura/recibo ou recibo);
- A fatura foi paga; e
- Os bens foram entregues ou 0s servi¢os ou trabalhos realizados.

S0 sao elegiveis as despesas incorridas e pagas entre a data de inicio e de fim do projeto, indicadas no
contrato de financiamento.

Excecionalmente, as despesas relacionadas com faturas emitidas no ualtimo més de
elegibilidade do projeto consideram-se igualmente incorridas dentro do periodo de
elegibilidade se as despesas forem pagas no prazo de 30 dias contados a partir da data de
concluséao do projeto.



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Elegibilidade da despesa e documentos comprovativos

Exemplos de elegibilidade dos custos conforme a data de concluséo do projeto:

De acordo com o contrato de financiamento, o projeto termina a 31 de julho de 20109.

Data da fatura: 10 julho 2019

Data do pagamento da fatura: 30 agosto 2019 Elegivel (30 dias apo6s concluséo do projeto)

Data do pagamento da fatura: 31 agosto 2019 Nao elegivel (31 dias apds conclusao do projeto)

Por exemplo, os vencimentos dos recursos humanos referentes ao ultimo més do projeto, que sao
pagos nos 30 dias seguintes sdo elegiveis, nomeadamente o pagamento da TSU, que é pago por
norma no més seguinte (exceto no caso de o pagamento ser posterior a 30 de abril de 2024).

As depreciacfes de equipamentos consideram-se incorridas quando forem registadas na contabilidade
da entidade.
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O custo com o pagamento de IVA é elegivel apenas na estrita medida em que este seja efetivamente
incorrido e ndo seja reembolsavel. Com efeito, para determinacdo do valor das despesas elegiveis
comparticipaveis, € deduzido o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) sempre que a entidade
beneficiaria (promotora ou parceira) seja sujeito passivo desse imposto e possa exercer o direito a
respetiva deducao.

Os promotores e entidades parceiras estao sujeitos a um dos seguintes regimes:
e Isencdao: o valor elegivel é o que corresponde a totalidade do documento de despesa;
e Normal: o valor elegivel € o que corresponde a totalidade do documento de despesa sem IVA;

e Pro-rata: ao valor do IVA do documento de despesa, deve ser retirado o correspondente a
taxa pro-rata, o qual nao é elegivel,

e Afetacao real de bens: deve ser comprovado se o projeto se insere nas atividades isentas ou nao
isentas, através de uma declaracdo do TOC da entidade, indicando o regime aplicavel e explicitando
de forma clara quais as atividades isentas e n&o isentas.

Todas as entidades serdo consideradas, por defeito, sujeitas ao regime normal de IVA. Para que seja
considerado outro regime, tera de ser indicado na candidatura o regime aplicavel, e tera de ser
demonstrado documentalmente esse regime mais tarde.
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Em nenhuma circunstancia sera aceite a apresentacdo de documentacdo comprovativa apos a
submissé&o do primeiro pedido de pagamento.

No caso de o promotor ou um parceiro pretender que os montantes de IVA cobrados nas suas
aquisicoes (ou das entidades parceiras) sejam financiados, total ou parcialmente, pelo Programa, tera
de apresentar evidéncia documental que justifique a sua insercédo nos regimes de isencao ou de pro-
rata. Tal demonstracao — para cada entidade beneficiaria — podera ser efetuada através de:
a) Certidao emitida pela Direcao de Servicos do IVA, em que seja declarado que o IVA do projeto
apenas pode ser parcialmente dedutivel (regime pro-rata e respetiva taxa);
b) Printscreen do Portal das Financas relativo ao regime de IVA da entidade, no caso de regime de
isencao.

As entidades que nao apresentem comprovativo do regime de IVA serdo consideradas como abrangidas
pelo regime normal.
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Qualquer montante que venha a ser considerado nédo elegivel em sede de auditoria ou de
reverificacao interna e ja tenha sido pago pelo Programa tera que ser devolvido pelo
promotor ao Programa. O montante pago € igualmente deduzido ao valor da
comparticipacdo. Ou seja, despesa que uma auditoria detete nédo ser elegivel e que ja tenha
sido paga pelo Programa obriga a uma dupla penalizacdo, em que o valor é devolvido e é
deduzido a comparticipacao total do projeto, ndo permitindo a substituicdo por outra despesa do
mesmo valor.

A inclusdo implicita ou explicita de uma despesa no orcamento anexo ao contrato de
financiamento em nada antecipa ou garante a aceitacdo da sua elegibilidade. De forma a poder
ser considerada elegivel, esta deve cumprir todos os critérios de elegibilidade e ser demonstrada
através de documentos de despesa e quitacao (leia-se comprovativos de pagamento).

Caso a despesa seja efetuada numa unidade monetaria que nao seja o Euro, a taxa de cambio
aplicavel é a do ultimo dia util do més anterior a liquidacdo da despesa.

Os pagamentos em dinheiro sao limitados a 250€ por transacao. Estes pagamentos tém de ser
comprovados através do extrato bancario, comprovativo de levantamento ou outro documento
equivalente em associacao a respetiva folha de caixa.
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Todos os materiais de divulgacédo, bem como produtos resultantes do projeto, tém
obrigatoriamente de incluir os logos do Active Citizens Fund e do consorcio — Fundacéo Calouste
Gulbenkian e Fundacéao Bissaya Barreto. Se nao for cumprido este requisito, a despesa
correspondente sera considerada nao elegivel.

x Os seguintes custos sdo especificamente considerados néo elegiveis:
a) Pagamento de multas, juros e comissoes;

b) Custos relativos a comissdes bancarias ou outros custos puramente financeiros, exceto 0s
relacionados com a contas e servigos financeiros impostos pelo contrato de financiamento;

c) Aquisicdo de imoveis;

d) Riscos e diferencas cambiais;

e) Despesas que sejam objeto de reembolso por qualguer outra fonte de financiamento;
f) Despesas com multas, coimas, custas judiciais, bem como outros custos associados a
litigancia;

g) Despesa excessiva ou despropositada/desnecessaria
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1 — Custos com recursos humanos afetos ao projeto, incluindo a parte imputavel ao projeto dos
salarios e 0s custos com a Seguranca Social e outros subsidios contratuais desde que correspondam a
politica normal de remuneracdes das entidades promotoras e entidades parceiras;

A eleqgibilidade das despesas com recursos humanos implica a existéncia de um contrato de trabalho
ou de um contrato de prestacao de servicos.

Estes ndo sdo assim sujeitos as regras de contratacdo publica. Caso ndo haja nenhum
contrato, e exista um recibo de prestacao de servicos (“recibo verde”), este € considerado na
rubrica “Aquisicdo de servigos a terceiros”, sujeito a regras de contratagao publica.

Caso um funcionario seja contratado em exclusivo para o projeto, o seu contrato deve fazer
referéncia especifica ao mesmo.

O valor maximo considerado de ordenado base para qualquer recurso humano imputado ao projeto
nao podera exceder 4 vezes o valor do indexante de apoios sociais (IAS), ou seja, a valores de 2019,
1.743,04€.

Isto ndo impede que este aufira um ordenado superior, mas a afetacdo sera, no maximo,
calculada com base neste limite.

As horas-extra ndo séo consideradas um custo elegivel.
O subsidio de alimentacao esta limitado aos referenciais da Fungao Publica.
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salarios e 0s custos com a Seguranca Social e outros subsidios contratuais desde que correspondam a
politica normal de remuneracdes das entidades promotoras e entidades parceiras;

1) Salarios — Recibo de vencimento e respetiva transferéncia bancaria, ou copia de cheque
e movimento bancario (para que seja considerada a totalidade do vencimento e nao
apenas o vencimento liquido, devem ser justificadas ainda as despesas relativas a
Seguranca Social e as Financas).

As primeiras despesas relativas a recursos humanos afetos ao projeto (salarios, subsidios
de almoco e outros abonos elegiveis) tém de ser acompanhadas pelos respetivos
contratos de trabalho.

A afetacao dos recursos humanos ao projeto, quando inferior a 100%, deve ser
demonstrada através de timesheets individuais. As timesheets devem ser revistas,
aprovadas e assinadas pelo superior hierarquico direto do colaborador em causa.

i) Despesas relativas a Seguranca Social — Guia de pagamento da Seguranca Social e
transferéncia bancaria, ou copia de cheque e respetivo movimento bancario.

iii) Despesas relativas as Financas — Declaracao de retencao na fonte e respetiva
transferéncia bancaria ou copia de cheque e respetivo movimento bancario.

A declaracao de nao divida a Seguranca Social e a certiddo de situacao tributaria
regularizada nao s&o considerados documentos comprovativos de pagamento das
despesas relativas a Seguranca Social e as Financas.
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valor da contrapartida necessaria, por entidade.

O valor limite do voluntariado deve ser calculado com base na contrapartida de cada entidade financiada
pelo Programa.

Documento do promotor ou entidade parceira com o calculo do valor a considerar de
acordo com a férmula prevista no Artigo 18.° do Regulamento, tendo como anexo
timesheets mensais para cada voluntario nas quais constem a identificagcao do voluntario,
os dias, as horas e o trabalho realizado. O modelo para este documento esta disponivel no
website do Programa.

O voluntariado deve constar no orgcamento, na respetiva rubrica. Caso este nao se encontre
orcamentado, assume-se que as entidades optaram por n&o o solicitar.

O pagamento do voluntariado sera efetuado em duas fases: metade do valor guando se atingir
50% da execucao financeira e a outra metade no pedido de pagamento final, de forma a permitir
acertos relativamente a execucao financeira efetiva do projeto.

Horas extraordinarias prestadas pelos colaboradores remunerados do promotor ou das entidades
parceiras ndo sao consideradas trabalho voluntario.
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2 — Voluntariado, de acordo com o Artigo 18° do Regulamento, por norma até um maximo de 50% do
valor da contrapartida necessaria, por entidade.

Para o calculo do valor hora do trabalho voluntario para efeitos da contrapartida em espécie, € utilizada
a seguinte formula (Artigo 18.° do Regulamento):

VHTV = [SMN x (1+taxa TSU)] : 22 : 7

Em que ‘VHTV’ significa ‘Valor hora do trabalho voluntario’, ‘SMN’ — ‘Salario minimo nacional’ em vigor,
ao qual acresce, em férmula, o valor da ‘TSU’ — Taxa Social Unica em vigor. Para as IPSS e para outras
entidades sem fins lucrativos, a TSU a considerar sera de 22,3% (sujeito a alteracoes).

Exemplo 1

Num grande projeto em que o promotor define uma taxa de comparticipacao de 90%, o valor do
voluntariado podera ser, no maximo, metade do valor da contrapartida.

Comparticipacao: 90%
Contrapartida: 10%
Percentagem maxima de voluntariado: 50% x 10% = 5%
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2 — Voluntariado, de acordo com o Artigo 18° do Regulamento, por norma até um maximo de 50% do
valor da contrapartida necessaria, por entidade.

Exemplo 2

Um grande projeto com um custo total apoiavel de 120.000€ e uma taxa de comparticipacao definida em
85% podera apresentar no maximo 9.000€ de voluntariado, calculado da seguinte forma:

Compatrticipacao: 85%

Contrapartida: 15%

Percentagem maxima de voluntariado: 50% x 15% = 7,5%
Valor maximo de voluntariado: 120.000 x 0,075 = 9.000€.

Exemplo 3

E apresentado por duas entidades elegiveis um grande projeto com um total apoiavel de 120.000€ e
uma taxa de comparticipacéo definida em 90%. Como vimos, o valor maximo de voluntariado sera de
6.000€. Dos 120.000€, o promotor é responsavel por 100.000€ e o parceiro elegivel pelos restantes
20.000€. Neste caso, nédo pode ser o promotor (ou o0 parceiro) a apresentar os 6.000€ de voluntariado.

No maximo, o promotor pode apresentar 5.000€ e o parceiro 1.000€ (5% de 100.000€ e 5% de
20.000€, respetivamente). Caso 0 parceiro ndo pretenda apresentar voluntariado, o total de voluntariado
do projeto fica limitado a 5.000€, ndo sendo possivel a transferéncia desse valor para o promotor (ou
vice-versa).



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Elegibilidade da despesa e documentos comprovativos

3 — Despesas de transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal e voluntarios afetos a
um projeto, desde que cumpram 0s principios da razoabilidade econémica, estejam em linha com as
condi¢cdes normais praticadas pelos promotores e entidades parceiras e nao excedam os referenciais
aplicaveis a categorias semelhantes da Administracdo Publica portuguesa;

Consideram-se elegiveis as despesas de transporte realizadas pelos funcionarios e voluntarios que
estejam envolvidos diretamente na implementacao das atividades do projeto.

No entanto, caso seja necessario um reforco de pessoal da organizacéo para a realizacao de
uma determinada atividade, tal como um seminario ou uma formacéo, as despesas de
transporte e ajudas de custo relacionados com a colaboracio desse pessoal “extra” poderao
ser_cobertas pelo projeto.

Nas deslocacdes pode optar-se pelas ajudas de custo ou pelo reembolso das despesas. Nao serao
aceites despesas referentes a uma deslocacdo em que forem solicitadas ajudas de custo. A excecao
podera ser a estadia nas deslocacdes ao estrangeiro, em que se podera considerar a despesa com
alojamento em estabelecimento hoteleiro de trés estrelas, ou equivalente, e até 70% do valor da
ajuda de custo diaria. As despesas de deslocacdo de automovel (valor/km) podem ser consideradas
em adicdo as ajudas de custo ou ao reembolso de despesas.

Nao se comparticipam as faturas de combustivel.

As despesas de transportes (valor/km) e ajudas de custo (em Portugal ou no estrangeiro) para
deslocacdes de pessoal afetos a um projeto séo elegiveis, desde que cumpram a legislacao
nacional, estejam em linha com as condi¢cdes normais praticadas pelos promotores e entidades
parceiras e desde que ndo excedam os referenciais aplicaveis da funcéo publica.
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um projeto, desde que cumpram 0s principios da razoabilidade econémica, estejam em linha com as
condi¢cdes normais praticadas pelos promotores e entidades parceiras e nao excedam os referenciais
aplicaveis a categorias semelhantes da Administracdo Publica portuguesa;

- Tal como para as restantes despesas, devem ser respeitados 0s principios da proporcionalidade e da
razoabilidade economica. Por exemplo, no caso das viagens de aviao ou comboio deve optar-se
sempre por bilhetes na classe econdmica ou equivalente.

- Sao elegiveis as despesas com deslocacles para reunides de parceria, mas nao para reunioes
entre membros da mesma entidade. O pagamento de refeicoes também né&o e elegivel no quadro
de reunibes de membros da mesma organizacao.

I) Despesas com transportes — Titulo de transporte, boletim itinerario da deslocacao em
servico e respetiva transferéncia bancaria, ou copia de cheque e movimento bancario.

Quando a despesa de deslocacéao for suportada por um membro da equipa do
projeto, para que seja considerada elegivel deve ser acompanhada da prova do
reembolso pela entidade promotora.

As despesas relativas a transporte tém de ser acompanhadas de comprovativo que
demonstre a ligacdo ao projeto, por exemplo: e-mail de convite, agenda da reuniao, folha
de presencas, etc.
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Norway citizensfund 3 _ pespesas de transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal e voluntarios afetos a
um projeto, desde que cumpram 0s principios da razoabilidade econémica, estejam em linha com as
condi¢cdes normais praticadas pelos promotores e entidades parceiras e nao excedam os referenciais
aplicaveis a categorias semelhantes da Administracdo Publica portuguesa;

No caso das viagens de avido a demonstracao da viagem é feita através dos cartdes de
embarque. Mesmo que se comprove de outra forma que a pessoa se deslocou para o
destino indicado no bilhete, a despesa s0 pode ser considerada se se demonstrar que
utilizou o voo.

Assim, a despesa com a viagem de avido so sera considerada para as deslocacdes
em gue os cartbes de embarque associados forem anexados ao bilhete. No caso
de se apresentar apenas o cartdo de embarque de ida ou de regresso sera
necessaria uma declaracao da pessoa que viajou declarando por sua honra que a
viagem completa teve lugar; no caso de ambos os cartdes de embarque estarem
em falta, o financiamento s6 podera ter lugar mediante declaracdo da companhia
aerea.

ii) Deslocacdes em viatura préopria e ajudas de custo para deslocacdes — Boletim
itinerario de deslocacdo em servicos e respetiva transferéncia bancaria, acompanhada de
comprovativo que demonstre a ligagao ao projeto.

O documento base para se considerarem as despesas com deslocacOes em viatura
propria ou viatura da entidade € o boletim itinerario, indicando a data da deslocacéo, as
horas de partida e chegada (caso solicitem também ajudas de custo), origem e destino,
namero de quildmetros da deslocacao e céalculo do valor com base no valor/km praticado
pela entidade (tendo em conta o valor limite definido para a funcéo publica).
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4 — Custos com a amortizacdo de equipamentos novos ou em segunda méao durante o periodo de
execucao do projeto, desde que amortizados de acordo com o Normativo Contabilistico, e sejam
efetivamente necessarios para a execucao do projeto. O custo elegivel é ainda calculado em funcéo da
taxa real de utilizacdo no projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto (conjuntamente
com a aquisicao de equipamentos, ver abaixo);

- Apenas se considera a proporcao da depreciacao correspondente a duracado do projeto e a taxa
de afetacdo do equipamento ao projeto.

- Ainda que o equipamento seja considerado de reduzido valor (de valor inferior a mil euros) e que a
entidade opte por amortiza-lo num unico exercicio anual, o valor elegivel sera igualmente calculado
com base na vida util expectavel do equipamento.

Por exemplo, um computador com um valor inferior a mil euros, adquirido nos ultimos 12
meses do projeto, tera um valor elegivel de 12/36, dado que a vida util de um computador é
de 3 anos (36 meses).

- SO0 é aceite a amortizacéo de equipamentos adquiridos durante o periodo de elegibilidade do
projeto, ou seja, em que o documento de despesa (fatura; fatura/recibo) tenha data entre o inicio e o
fim do projeto.

- Os equipamentos devem ser devidamente identificados, através de, por exemplo, autocolantes ou
etiguetas, que mencionem o financiamento do Programa Cidadaos Ativos e 0 numero do processo.

- Exemplos de equipamentos: computadores, impressoras, maquinas fotograficas, monitores, etc.

- Caso a entidade adquirente opte por um equipamento usado, deve demonstrar, por comparacgao, que
esta opcdo € economicamente mais vantajosa gue a agquisicdo de um equipamento novo;
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execucao do projeto, desde que amortizados de acordo com o Normativo Contabilistico, e sejam
efetivamente necessarios para a execucao do projeto. O custo elegivel é ainda calculado em funcéo da
taxa real de utilizacdo no projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto (conjuntamente
com a aquisicao de equipamentos, ver abaixo);

- O respeito pelo limite de 30% dos custos elegiveis do projeto sera verificado no final do projeto,
sendo que possiveis acertos serao realizados no pagamento do saldo final.

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancaria. Deve ser anexo o mapa de
amortizacées com a identificacdo do equipamento em causa e depreciado de acordo com
0s principios contabilisticos aplicaveis a entidade e a equipamentos do mesmo género.

Caso o0 equipamento seja de valor igual ou superior a 5 mil euros (sem IVA), deve ser
efetuada uma consulta previa.
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execucao do projeto, desde que o uso do equipamento pela entidade adquirente nao seja possivel fora
do ambito do projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto (conjuntamente com a
amortizacao de equipamentos);

- Por norma os equipamentos a adquirir para o projeto deverao ser considerados nos “custos com a
amortizacdo de equipamentos novos ou usados”. Apenas em casos excecionais se poderao
equacionar 0s custos com a aquisicdo de equipamentos.

Pretende-se apoiar nestes casos apenas a aquisicao de bens que sdo necessarios para o
projeto e apenas para o projeto, por uma duracao igual ou inferior a do projeto, em que se
considera que 0 apoio sob a forma da amortizacao do equipamento sobrecarrega a entidade
adquirente, que nao tem outro uso possivel a dar a esse equipamento que nao o previsto no
ambito do projeto. O custo total da aquisicdo de equipamentos novos e usados SO sera aceite,
apos aprovacao da UGP e caso a entidade financiada seja capaz de demonstrar e justificar
gue o equipamento em questao foi adquirido propositadamente para o projeto porque €
indispensavel para o seu sucesso, sendo utilizado exclusivamente na sua implementacéao e
nao tenha possibilidade de utilizacdo fora do mesmo. Ou seja, ndo basta que a taxa de
afetacdo destes equipamentos ao projeto seja de 100%, n&do se deve também antever
qgualquer possibilidade de esta ser inferior.

g

7 Estes equipamentos devem estar previstos desde o inicio (em sede de candidatura) e, em
, caso de aprovacao pela UGP, passarédo a constar do contrato de financiamento.
/3 Equipamentos que n&o estejam previstos na candidatura e no contrato deverao ser
orcamentados na rubrica de amortizacao de equipamentos.
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5 - Custos com a aquisicao de equipamentos, novos ou em segunda méao, durante o periodo de
execucao do projeto, desde que o uso do equipamento pela entidade adquirente nao seja possivel fora
do ambito do projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto con(juntamente com a
amortizacao de equipamentos);

A entidade adquirente deve prever a doacdo do equipamento ap0s 0 encerramento do projeto, o que
deve ser indicado no Relatorio Final. Caso a entidade pretenda manter o equipamento apos o
encerramento do projeto, sera considerada apenas a amortizacdo do mesmo, nao se enquadrando a
despesa nesta rubrica.

Exemplos de equipamentos: equipamentos agricolas, equipamentos cientificos e de laboratorio,
equipamentos medicos, etc. (sempre com a ressalva de serem para entidades que nao trabalhem
nestas areas).

Equipamentos que possam ser utilizados noutras atividades ou projetos nunca poderao ser
considerados nesta rubrica, como por exemplo, computadores, maquinas fotograficas, discos
externos, telemoveis, fotocopiadoras, etc.

Caso a entidade adquirente opte por um equipamento usado, deve demonstrar, por comparacao, que
esta opcao € economicamente mais vantajosa que a aquisicdo de um equipamento novo;

Os equipamentos devem ser devidamente identificados, através de, por exemplo, autocolantes ou
etiquetas, que mencionem o financiamento do Programa Cidadé&os Ativos e o codigo do Projeto.

O respeito pelo limite de 30% dos custos elegiveis do projeto sera verificado no final do projeto,
sendo que possiveis acertos serao realizados no pagamento do saldo final.
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5 - Custos com a aquisicao de equipamentos, novos ou em segunda méao, durante o periodo de
execucao do projeto, desde que o uso do equipamento pela entidade adquirente nao seja possivel fora
do ambito do projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto (juntamente com a
amortizacao de equipamentos);

No ambito dos projetos do Eixo 4 e das componentes de capacitacao dos Eixos 1, 2 e 3, a norma
também deve ser a amortizacdo de equipamentos, mas nestes casos a aquisicdo de
equipamentos podera ser aceite de forma menos condicionada. Dado que se pretende capacitar
a entidade, considera-se que o financiamento da amortizacdo podera deixar este objetivo
incompleto. Assim, podera ser considerada a aquisicdo, apos aprovacao por parte da UGP, desde
que 0s equipamentos em causa:

« Sejam essenciais para se atingirem 0s objetivos propostos;

 Resultem diretamente do diagnostico de necessidades e respetivo plano de acao;

« Sejam utilizados a 100% no projeto.

As aquisicOes de equipamentos devem ser discutidas e acordadas com a UGP na reunido que ira ser
realizada para apresentar o diagnostico e o respetivo plano de acao.

Estes equipamentos deverao ser indicados no contrato de financiamento. N&do serdo aceites despesas
com aquisicoes de equipamentos que néo fiqguem acordados até esse momento e que nao constem do
contrato de financiamento.

Caso seja aprovada a aquisicdo pela UGP, a entidade devera manter o equipamento inventariado e na
sua posse por um periodo minimo de 5 anos apés o encerramento do projeto, durante os quais devera
assegurar a sua adequada manutencao para garantir o perfeito funcionamento em atividades afins.
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NIIEY citizensfund 5 _ cystos com a aquisicdo de equipamentos, novos ou em segunda mao, durante o periodo de
execucao do projeto, desde que o uso do equipamento pela entidade adquirente nao seja possivel fora
do ambito do projeto, até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto (juntamente com a
amortizacao de equipamentos);

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancaria, ou copia de cheque e respetivo
movimento bancario.
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NIIEY citizensfund g _ cystos com consumiveis e outros fornecimentos, desde que identificaveis e efetivamente
utilizados para a execucao do projeto;

- S&o consideradas apenas as despesas que forem atribuiveis ao projeto.

- Exemplos de consumiveis: lapis, canetas, tinteiros, pens USB, etc.

Devem evitar-se concentracOes de aquisicoes relativas a economato nos ultimos meses do
projeto, sob pena de estas ndo serem aceites pela UGP.

- Incluem-se também nesta rubrica as despesas com deslocacdo e alojamento de participantes em
acoes dos projetos. Por norma, podem ser consideradas as despesas com formadores, mas nao
com formandos, a ndo ser que estes venham a replicar a formacao recebida ou que participem
ativamente no projeto — leia-se, participem na implementacao do projeto.

No caso dos formandos que nao tenham papel ativo no projeto, os promotores e entidades
parceiras podem ainda assim apoia-los devendo, para isso, estabelecer critérios claros,
necessariamente ligados a situagcao socioecondémica dos participantes, para definir
guem € elegivel a apoio as deslocacdes. Os promotores e entidades parceiras devem
manter no dossier de projeto os documentos que demonstrem o cumprimento desses critérios.
Nestes casos, as despesas devem estar em linha com as condi¢cbes normais praticadas pela
respetiva entidade e ndo podem exceder os referenciais aplicaveis a funcao publica.
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6 — Custos com consumiveis e outros fornecimentos, desde gue identificaveis e efetivamente
utilizados para a execucao do projeto;

- Exemplo 1: Num projeto de educacéao para a cidadania que envolve varias escolas de todo o pais, 0s
professores que irdo estar envolvidos no projeto sdo convidados para uma formacéo em Lisboa sobre
metodologias participativas que deverédo utilizar na sala de aula aquando da implementacéo das
atividades do projeto junto dos alunos. Neste caso, as despesas de deslocacao podem ser pagas pelo
Projeto uma vez que a formacao destes professores ira permitir que estes consigam implementar acées
de educacéao para a cidadania participativas junto dos alunos, contribuindo assim para o sucesso do
Projeto.

- Exemplo 2: Num projeto destinado ao empoderamento econdmico de desempregados de longa
duracéo, o promotor e entidades parceiras podem definir gue irdo custear as viagens de
desempregados que residam a mais de 10 km do local de formacao. Neste caso, deverao pedir uma

declaracdo gue comprove a situacao de desempreqo ou de beneficiario do RSI e um comprovativo de

morada que deverdo arquivar no dossier de projeto e apresentar a UGP caso seja solicitado.

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancéria, ou copia de cheque e respetivo
movimento bancario.

Nos casos de despesas com deslocacao e alojamento de participantes em acodes dos
projetos s&o necessarios 0s comprovativos mencionados na rubrica de transportes e
ajudas de custo. Nos casos aplicaveis poderdo também ser necessarias declaracdes e
comprovativos da necessidade de apoio aos participantes.
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7 — Custos com a aquisicao de servicos a terceiros para a implementacéo do projeto, desde que a
contratacdo cumpra com as regras de contratacdo aplicaveis especificadas no Artigo 33.°;

- O valor maximo a considerar por formador ou consultor € de 30€/hora, ao qual acresce IVA
sempre que este seja devido e nao dedutivel. E também nesta rdbrica que sao consideradas as
despesas com deslocacao e alojamento dos prestadores de servicos.

- Custos incorridos por um parceiro nao podem ser considerados enquanto prestacoes de
servigcos ao projeto.

- Em qualquer despesa com aquisicao de bens ou servicos com um valor igual ou superior a 5.000€ +
IVA, a entidade deve cumprir as regras da contratacdo publica e convidar, no minimo, trés
fornecedores a apresentar propostas.

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancéria, ou copia de cheque e respetivo
movimento bancario. Para que a despesa com a aquisicao de servi¢os seja considerada,
deve ser enviado a UGP o respetivo contrato, proposta ou orcamento.

Os contratos de prestacao de servicos devem ser assinados durante o periodo de
eleqgibilidade do projeto, ainda que o procedimento possa ser iniciado antes.

Estes documentos devem ser acompanhados de comprovativos que demonstrem a
ligacdo ao projeto.

Nas aquisicOes de servigcos respeitantes a estudos, manuais ou relatorios, o
promotor tem que fornecer um exemplar para demonstracdo do cumprimento das
normas de publicidade.
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cada projeto;

Correspondem a custos em que 0s requisitos estéo claramente especificados no contrato de
financiamento.
Exemplos de custos resultantes de obrigacdes impostas pelo contrato de financiamento: informacao,

divulgacéao, avaliacOes especificas, tradugdes, custos com transacgdes financeiras, custos notariais,
custos com a certificacdo de despesas no estrangeiro no ambito de projetos em parceria, etc.

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancaria, ou cépia de cheque e respetivo
movimento bancario.
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projeto e até ao limite de 30% dos custos elegiveis do projeto.

Para que os custos de adaptacao possam ser elegiveis, as instalacdes em causa tém que
pertencer a ONG elegiveis (promotor ou parceiras) ou por estas ser arrendadas a entidades

néo publicas.
O respeito pelo limite de 30% dos custos elegiveis do projeto sera verificado no final do projeto,
sendo que possiveis acertos seréo realizados no pagamento do saldo final.

Fatura ou Fatura/Recibo e transferéncia bancaria, ou copia de cheque e respetivo
movimento bancario. As despesas relativas a adaptacao de instalacées tém de ser
acompanhadas de comprovativo de gue sdo necessarias/indispensaveis para a realizacao

do projeto.
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10 — Custos indiretos

Podemos considerar alteracOes a taxa de custos indiretos, desde que se verifigue uma alteracao radical
na estrutura de custos da entidade. Ou seja, podem apresentar um pedido de alteracéo, que inclua uma

alteracao a taxa de custos indiretos, mas esta deve representar também uma alteracéo profunda aos
custos do projeto (ndo 1% ou 2%).

Nao serdo aceites alteracoes ao valor total do projeto decorrentes da alteracao da taxa de custos
indiretos.

Uma alteracdo dos custos indiretos, obriga a apresentacédo de novo modelo de célculo e
de novos documentos justificativos.
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Contratacao publica

As empreitadas e aquisicdes de bens e servicos no d&mbito dos projetos financiados pelo Programa sé&o
aplicaveis as regras do Cdédigo dos Contratos Publicos. Tal imposicéo resulta do facto de os apoios do
Programa provirem de recursos publicos dos paises financiadores.

Para aquisicOes de bens ou servigos abaixo de 5.000 euros + IVA ndo se aplicam estas regras.

Para qualquer aquisicao de bens ou servicos de valor igual ou acima de 5.000 euros (sem IVA) mas
abaixo dos 75.000 euros, deve ser feita uma consulta prévia, com a consulta a, pelo menos, trés
fornecedores, no ambito de um procedimento que assegure leal concorréncia.

Para qualquer aquisicao de bens ou servicos acima dos 75.000 euros deve ser feito um concurso
publico ou concurso limitado por prévia qualificacdo, sem publicagcdo de anuncio no Jornal Oficial da
Uni&do Europeia.

O nao cumprimento das regras do CCP torna as despesas a ele sujeitas nao elegiveis para efeitos
de financiamento do Programa. De notar que os limites acima referidos se mantém validos mesmo que
o Programa so financie parcialmente as despesas e que, eventualmente, a parte financiada fique abaixo
daqueles limites.

Para aquisicoes de valor inferior a 5.000 euros (sem IVA) as entidades estdo dispensadas dos
procedimentos referidos, podendo a decisdao de contratar servicos ou adquirir bens ser realizada
mediante uma fatura, contrato, proposta ou orcamento.
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Exemplo 1

Caso um promotor apresente duas faturas de 3 mil euros relativas ao mesmo fornecedor, para um
mesmo servico, sem que tenha sido efetuada uma consulta prévia, a despesa sera considerada nao
elegivel, uma vez que o total da despesa com este fornecedor ultrapassa os 5 mil euros.

Exemplo 2

Caso um promotor apresente duas faturas de 3 mil euros relativas ao mesmo fornecedor, mas para
servicos claramente distintos, a despesa sera considerada elegivel, mesmo que néo tenha sido
efetuada uma consulta prévia, uma vez que ao serem servicos distintos, ndo se soma o valor das
faturas, ficando assim as despesas abaixo dos 5 mil euros.

Exemplo 3

Caso um promotor apresente uma despesa de mil euros, atraves de duas faturas de 3 mil euros com
uma afetacdo parcial ao projeto, relativas ao mesmo fornecedor, para um mesmao Servico, sem que
tenha sido efetuada uma consulta prévia, a despesa sera considerada nao elegivel. Ainda que a
despesa apresentada para financiamento seja de apenas mil euros, o total da despesa com este
fornecedor ultrapassa os 5 mil euros.
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Sempre que se verifiqguem aquisicdes de bens ou servigos com valor igual ou superior a 5.000 euros
(sem IVA), recomenda-se que 0 promotor comunigue essa informacédo a UGP antes do lancamento do
concurso, enviando a documentacéao referente ao processo de consulta, para que a UGP a possa
analisar e providenciar feedback e orientacdo ao promotor.

O processo de consulta prévia deve incluir a seguinte documentacao:
- A decisao de contratacao demonstrada através da respetiva ata,
- Os convites aos fornecedores (incluindo comprovativo do seu envio);
- O caderno de encargos;
- As propostas dos fornecedores (incluindo comprovativo da data da sua rececéo);
- O relatorio preliminar (incluindo comprovativo do seu envio);*
- Quaisquer respostas ao relatério preliminar;*
- O relatdrio final e a decisé@o de contratacdo, demonstrada através da respetiva ata;
- O contrato de prestacao de servicos;
- A Ficha Processo de Contratacdo Publica (disponivel no website do Programa).

* Caso seja apresentada mais do que uma proposta.
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O promotor devera elaborar um caderno de encargos com a descricao de todos os bens/servicos a
adquirir e enderecar um convite a pelo menos trés entidades para a apresentagao de propostas. O
convite deve ser enviado por e-mail ou por correio. Deve ser dado desejavelmente um prazo minimo
de 6 dias para a apresentagcao de propostas.

Neste convite deve estar indicado:
e A entidade adjudicante;

e Quem tomou a decisao de contratar;

e O prazo para apresentacao de proposta (minimo de 6 dias);
e O modo de apresentacédo de proposta;

e Os critérios de adjudicacao.

O promotor deve ainda comunicar o resultado da consulta a todos os fornecedores convidados.

No ambito deste processo de consulta prévia ndo se aceitam convites a membros dos 0rgaos
sociais da entidade promotora ou parceiros, a empresas detidas por estes ou a quaisquer outras
entidades que levantem davidas sobre possiveis conflitos de interesse na tomada de decisdo da
adjudicacéao.

Caso haja davidas sobre o processo, a UGP pode solicitar a repeticdo da consulta, de forma a
incluir mais fornecedores.
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Com a primeira fatura relativa a cada aquisicao de
bens ou servi¢os de valor igual ou acima de 5 000
euros (sem IVA) deve ser enviada a UGP a ficha de
contratacéo publica (disponivel no website do
Programa).

Caso pretenda verificar processos de contratacao
publica, a UGP solicitard no minimo aos promotores:

- Os convites aos fornecedores, incluindo a
especificacdo dos bens e servicos (caderno de
encargos);

- O relatdrio de avaliacédo das propostas com a
indicacao da proposta vencedora,;

- O contrato de fornecimento de bens ou servi¢os ou,
se nao for celebrado, a(s) fatura(s)
correspondente(s).

Iceland [P[D:—
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Norway citizens fund

FICHA PROCESSO DE CONTRATACAO PUBLICA

A preencher para todas as aquisi¢gdes de bens e servigos de valor igual ou superior a 5000 euros - submeter
juntamente com a primeira fatura.

1. INFORMAGAO GERAL
Numero do Processo de contratagdo publica: I:l

Designagdo do projeto: | |

Promotor do projeto: | |

Adjudicante: | |

Objeto do contrato:

Procedimento de contratagdo:

Data do convite: I:l Data limite para apresentagéo:lZl
N de entidades convidadas: |:| N2 de propostas vélidas:|:|
Data da decisdo de contratar: I:l Datado contrato:|:|

Adjudicatério: [ |
Valor contratualizado (sem IVA): I:l Pais de origem do adjudicatério:lZl
Numero do Pedido de Pagamento em que é apresentada a 1.2 despesa relativa ao contrato: |:|

2. DESCRICAO

2.1. Identificagdo das entidades convidadas (procedimento de consulta prévia) ou que tenham apresentado proposta
(outro tipo de procedimento) e descrigdo geral do processo

FUNDAGAO
BISSAYA BARRETO

= FUNDACAO 8

CALOUSTE GULBENKIAN pégina 1




Controlo Orgcamento

PDF !
Regulamento

do Programa
Artigo 32.°

POF !
Manual do

Promotor
Seccéo 9.6

66



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Controlo Orgcamento

A Por regra, nao é permitida a inclusédo ou aumento do valor do voluntariado.

Para a rubrica dos recursos humanos, alteracdes de custo até 15% do seu valor ndo estao sujeitas a
autorizacao previa.

Para as restantes rubricas, as alteracdes de custo n&o estéo sujeitas a autorizacdo prévia atée 20% do
seu valor.

No entanto, uma vez que o valor total contratualizado para o projeto nao pode ser alterado, sempre que
o valor de uma rubrica aumente ou diminua face ao contratualizado, o valor de outra(s) rubrica(s) tem
gue aumentar ou diminuir na mesma proporgao.

Uma variacéo até 10% do valor orcamentado para um determinado ano também n&o se encontra sujeita
a autorizagao prévia.

A despesa € considerada no ano em que é emitido o documento de despesa. Ou seja,
caso a despesa tenha uma fatura ou recibo ou fatura/recibo de dezembro de 2019, um
pagamento efetuado em janeiro de 2020 e apresentada num pedido de pagamento de marco
de 2020, esta deve ser considerada em 2019, uma vez que a despesa € de dezembro de
2019.
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Exemplo 1

Vejamos um exemplo de um grande projeto

contratualizado seguinte:

com um valor total de 66 800€ e com o orcamento anual

Rubrica 2019 2020 2021 TOTAL
Recursos Humanos 15 000 € 20 000 € 18 000 € 53 000 €
Transportes e Ajudas de Custos 2000 € 1000 € 1500 € 4500 €
Consumiveis e outros fornecimentos 1000 € 1500 € 1300 € 3800 €
Aquisicao de Servicos a Terceiros 0€ 2000 € 3 500€ 5500 €
TOTAL 18 000 € 24 500 € 24 300 € 66 800 €

No entanto, o promotor verifica que a execucdao real do orcamento de 2019 é a seguinte:

Rubrica o Tendo em conta que sdo permitidas variacdes até
Recursos Humanos 12900 € 10% do valor anual orcamentado e que o
Transportes e Ajudas de Custos 1000 € orcamento para 2019 tinha previsto 18 000 €, as
Consumiveis e outros fornecimentos 200 € deSpesaS do projeto nesse ano pOderiam variar
AQUISico de Servicos a Terceiros 900 € entre 16 200€ e 19 800€, sem ser necessaria a
submissao de um pedido de alteragéo ao projeto.
TOTAL 15 000 €

No entanto, visto que a execucao ficou 16,67% abaixo do previsto, caso 0 promotor ndo submeta um
pedido de alteracdo a solicitar a atualizacdo do orgcamento, ira prescindir do valor abaixo da margem
permitida (dos 16 200€), neste caso de 1 200€.



Controlo Orgcamento

Exemplo 2:

No mesmo projeto referido no exemplo 1, o promotor também teria que submeter pedidos de alteracéo
caso e quando verifigue que a execucao real do projeto se situa fora dos seguintes intervalos de custo
total por rubrica:

Recursos Humanos [45 050€ - 60 950€]
Transportes e Ajudas de Custos [3 600€ - 5 400€]
Consumiveis e outros fornecimentos [3 040€ - 4 560€]
Aquisicdo de Servicos a Terceiros [4 400€ - 6 600€]

Orcamento contratualizado:

Recursos Humanos 15 000 € 20 000 € 18 000 € 53 000 €
Transportes e Ajudas de Custos 2000 € 1000 € 1500 € 4500 €
Consumiveis e outros fornecimentos 1000 € 1500 € 1300 € 3800 €
Aquisi¢ado de Servicos a Terceiros 0€ 2000 € 3 500€ 5500 €
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= (O acompanhamento feito pela UGP sera feito
a nivel da execucao fisica e financeira do
projeto;

= A execucao fisica deve corresponder a
execucao financeira e vice-versa;

= Eimportante haver uma correspondéncia S—
entre as despesas apresentadas no pedido de o=l e
pagamento e as atividades descritas no .
relatério de progresso (mesmo no caso dos
peguenos projetos).

“I'mn pleased o report that our praject is
ahend of schedule aml arder husdget..,
Bol Bad For the firsg hoar?™
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- Surgem do Acordo de Implementacao do Programa Cidadaos Ativ@s Manual do
assinado com os paises financiadores (Mecanismo Financeiro do Espaco Promotor
Econédmico Europeu — EEA Grants); Seccdo 6.7

- Todos os projetos concorrem para os indicadores do Programa;

- Osindicadores (e respetivas metas) constam do contrato de financiamento;

- Devem ser monitorizados (recolha de evidéncias) e avaliados — sendo alvo
de reporte nos relatérios de progresso, final e de seguimento.

INDICADORES DE REALIZACAO

diretamente relacionados com as
atividades do projeto

A
INDICADORES DE RESULTADO

sao o objetivo ultimo do projeto —
efeitos de curto e médio prazo
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INDICADORES E METAS

SO

Manual do
Promotor
_ o Seccao 6.7
Indicadores de Realizagao
Mimero de Mumero de Mumero de Mumero de
) iniciativas Mimero de parcerias ONG iniciativas das
Mumero de civicas Nimero de pPess0as entre ONG envolvidas na OMG para
voluntarios lideradas campanhas de formadas & escolas monitorizacao Promaover o
recrutados pelas ONG censibilizacia em para dos processos acesso a
pelas ONG apoiadas - Iementgdas educacéo promaover a de tomada de informacao
apoiadas {exchuindo : para a educacdo decisdo sobre politicas
campanhas de cidadania para a publicos efou publicas efou
sensibilizagac) cidadania privados privadas

Indicadores de

Resultado

o

Fercentagem
do grupo-alva
que demnnftra
preccupacoes
civicas

A premmy

Mamero de relatérios
devidamente
fund amentad os
produzides pelas
OMG e reportados
nos meios de

comunicagdo
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Indicadores
de
Realizagao

Indicadores
de
Resultado

Namero de
ONG
emvalvidas em

adyvocacy para
05 direitos

humanos

Numero de
profissionais
formados

Numero de jovens
maobhilizados pelas
OMG para se
envalveram em
atividades no
ambito dos direitos

humanos

Numero de
campanhas de
sensibilizacao
implementadas

Numero de leis
e politicas
nacionais

influenciadas

4

Fercentagem
do grupo-alvo
que demaonstra
preocupacoes
com o5 direitos
humanos

JAN

“55E

Manual do
Promotor

Seccao 6.7



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

INDICADORES E METAS

Indicadores | Mumero de individuos Mumero de ONG Nimero de ONG
de vulneraveis formados que trabalham ue adotam
Heali:a;ﬁn no ambito de especificamente q ———
iniciativas de Com jovens em parti?:ipativns com
empoderamento risco de exclusdo .
e CONAMicH social grupos vulneraveis
h 4 ¥
Numero de
Indgicadores | mdviduos
de h beneficiarios dos
Resultado abrangidos por )
medidas de senvicos prestados
empoderamento

“55r |

Manual do
Promotor

Seccao 6.7



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

INDICADORES E METAS

Indicadores de Realizacgdo

Mimero de
adesdes de
ONG a
plataformas
ou a redes
da
sociedade
civil

Mimero de
parcesias
entre OMNG
Ol COMm
entidades
plblicas
ou
privadas

formados

Mimero de

profissionais

Nimero de OMNG participantes em iniciativas de capacitac8o

Gowernagio

}

Advocacy e

Nimero de
iniciativas
implementadas
através de parcerias
entre ONG ou com
entidades plblicas
ou privadas

Indicadores
de Resultado

Mimero de
ONG com
procedimentos
de prestagdo
de contas e de
govemacao
transparentes

Mimero de
ONG a realizar
um diagnostico

das suas
necessidades

€ 8 preparar
plancs de agdo

. N iy Angariagso
Gestao Comunicatao monitonzagao de
i politicas piiblicas de fundos
W
Nimero de .
MNumero de ONG a fazer Numero de
.- ONG menos
OMG com referéncia a dependentes
procedimentos investigagdo de
de gestdo e a evidéncia i ,
financiamento
eficazes na sua piiblico

advocacy

(+ Indicadores Especificos do Projeto)

SO

Manual do
Promotor

Seccao 6.7



— INDICADORES E METAS

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

INDICADORES TRANSVERSAIS

+ Numero de pessoas envolvidas nas atividades.

¢ Numero de organizacdes da sociedade civil diretamente financiadas.

+ Numero de beneficianos do projeto.

S3o comunicados no RELATORIO FINAL e “tor )
atualizados (se necessario) no relatério de
seguimento Manual do
_ Promotor
DEVEM INTEGRAR A MONITORIZACAO DO Secc&o 6.7

PROJETO

A nao consecuc¢ao dos objetivos e metas previstas no projeto, principalmente nos
casos em que estes tenham sido fator de pontuac¢ao e sele¢ao do projeto para apoio

do Programa, podera conduzir a nao aprovac¢ao do relatdrio final e consequente
necessidade de devolug¢ao do financiamento atribuido.



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein Active SIPPCA
Norway citizens fund
Sistema Sistema através do qual sao submetidas as
candidaturas e se processa toda a interacao
Informagéo de administrativa entre os promotores e a UGP.
Projetos do
» Candidaturas
Programa > Rela.torlos de Progresso
» Pedidos de Pagamento
i - > Pedidos de Alteracao
Cldadaos y

» Estado dos Pagamentos
A _ » Relatério Final

tiv@s > Relatdrio de Seguimento
» Consulta de Documentos




Login

cidadaos-ativos.pt

PROGRAMA CIDADAOS ATIV@S / ACTIVE CITIZENS FUND

Iceland I}[ﬂ"

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Sobre o Programa « Regras e documentos « Concursos « Cooperacgao Bilateral Videos poio ON os
Log
= .

&ﬁﬁl E'ﬂ‘frx\ﬁﬂ; ¥,

Login

® v ) Agenda p v,

Registe-se

Devem usar 0s mesmos
dados de login que
utilizaram na submissao
das candidaturas.

Esqueceu-se do sua password?

E-mail

Palavra-passe




SIPPCA

PROGRAMA CIDADAOS ATIV@S / ACTIVE CITIZENS FUND

Iceland EPE!-I-'

Liechtenstein Active
Norway citizens fund ® Olé Ana Teresa Santos v [5] Agenda

de Cor

Sobre o Programa «~ Regras e documentos « Concursos ~ Cooperagio Bilateral

2 E

A _-.Ll

i "’ i ‘ ?

Alterar password




— SIPPCA

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

i FUNDACAO & Olé AnaTeresaSantos~ [@ AGENDA @ v Q

CALOUSTE GULBENKIAN

— O mevu perfil Bolsas e Apoios

Bolsas e Apoios

N°. 166002/ 28-02-2019 Submetido

Plataforma Direitos Humanos Detalhe
N°. 166001/ 27-02-2019 Por Submeter
Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica GP2018 Detalhe
N°. 166000/ 26-02-2019 Submetido

Qetalhg)

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia civica



lceland [PEH“ Processo
Liechtenstein Active
Norway citizens fund

> FUNDACAO

5 CALOUSTE GULBENKIAN & Ol AnaTeresaSantos~ [E AGENDA @ v Q

= O mevu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéio

Resumo
Candidatura
Formularios
Pagamentos
Documentos

Fortalecer a cultura democratica e a consciencia
civica

Designacdo

Mensagens

Entidade

Morada

Dados bancdrios

Eesumo
Candidatura
Formularios
Pagzamentos
Documentos

Menzagens




st SIPPCA - FORMULARIOS

Norway citizens fund

g, FUNDACAO & Ol AnaTeresaSantos~ (B AGENDA @ v Q

™7 CALOUSTE GULBENKIAN

— O meu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéio

s Resumo

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia SEEE——
civica

o Documentos

Formulérios

‘ Mensagens |

Relatério de Progresso

#) Novo Formuldario

Pedido de Pagamento

# Novo Formuldrio

Pedido de Alteracéo Projeto

#) Novo Formulario



st SIPPCA - PAGAMENTOS

Norway citizens fund

< FUNDACAO
D CALOUSTE GULBENKIAN

& Olé Ana Teresa Santos v AcenDA @ v Q

— O mevu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 Em Execucéio

s e *n . * Resumo
Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia  Canddetaes
civica
Pagamentos

Mensagens

Data Montante

Primeiro Adiantamento €



st SIPPCA - DOCUMENTOS

Norway citizens fund

FUNDACAO

CALOUSTE GULBENKIAN & Ol6 AnaTeresaSantos~ [E AGENDA @ v Q

= O meu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéio

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia e

civica i
» Documentos

DOCUMENTOS

Ficheiro Data | Mensagens ‘

Transferéncia do adiantamente inicial 26-03-2019, 15:25 Download

Documentos Adminiztratives 30-10-2018, 14:28 Download

Documentos Administratives 30-10-2018, 15:28 Download

Documentos Administratives 30-10-2018, 15:27 Download

Qutre Documento 26-10-2018, 02:14 Download

Ezeritura Constituigéio Promotor 26-10-2018, 02:14 Download

Declaragéio Compromisso Parceria 26-10-2018, 02:14 Download

Certidéo Registo Comercial 26-10-2018, 02:14 Download

Curriculum Vitae Gestor Projeto 26-10-2018, 02:14 Download

QOrgamento Detalhado 26-10-2018, 02:14 Download

Estatutos Promotor 26-10-2018,02:14 Download



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

RELATORIOS

» Reportar as atividades é tdo importante quanto
a sua implementacao;

» Nao é possivel a UGP acompanhar fisicamente
todas as atividades implementadas no ambito
do projeto, e por isso os relatorios permitem
que partilhem o vosso trabalho connosco;

> As informacodes para o relatorio devem ser
recolhidas durante toda a implementacao do

projeto;

> NAO DEIXEM PARA A ULTIMA HORA A
ELABORACAO E SUBMISSAO DO RELATORIO! (E
bom terem tempo para maturar as ideias e irem
“afinando” o relatdrio antes da sua submissao)

“I have to hang up. | only have an hour

to get these reports done.”



lceland [P[/H_‘ pu
Novay  cezensnng. RELATORIOS

Ser concreto

Incluir factos e numeros

Reportar todas as atividades implementadas no periodo de tempo a que se refere o

relatorio

v" Anexar evidéncias de que as atividades de facto aconteceram (fotografias, folhas de
presenca, outros documentos que considerem relevantes, etc.)

v’ Reler o relatdrio colocando-se na perspetiva de uma pessoa externa ao projeto — O

relatdrio “transmite” toda a informacdo sobre o projeto?

ANRNEN

EXEMPLO:
“No dia 2 de abril, dinamizamos uma
atividade de 90 minutos sobre os
direitos das criangas para 26 alunos do
“Dinamizamos uma atividade numa 62 ano, na Escola EB 2/3 de Casal Vieira.
escola. Os alunos deram um feedback Os alunos deram um feedback muito
muito positivo da atividade.” positivo da atividade, tendo 80% dos

alunos considerado a formag¢do “muito
interessante.” (ver resultados
questiondrio de avaliagdo em anexo).



st SIPPCA - RELATORIOS

Norway citizens fund

< FUNDACAO

i . O - ar _
':\“;; CALOUSTE GULBENKIAN S Ola Ana Teresa Santos v AGENDA @ EN C.'\

— O mevu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéio

F o " - . R
Fortalecer a cultura democrdtica e a consciéncia —
civica
*» Documentos
Formuldrios

Mensagens

Relatério de Progresso

® Novo Foermuldrio
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

V4 m\
RELATORIOS DE PROGRESSO Ju
Regulamento Manual do
Grandes Projetos e P. Institucionais do Programa Promotor
4 em 4 meses Artigo 43.° Secg¢ao 9.2

PERIODO DE REPORTE

DATA LIMITE DE SUBMISSAO

1 de novembro a 28/9 de fevereiro

31 DE MARCO

1 de marco a 30 de junho

31 DE JULHO

1 de julho a 31 de outubro

30 DE NOVEMBRO

Pequenos Projetos
6 em 6 meses

PERIODO DE REPORTE

DATA LIMITE DE SUBMISSAO

1 de dezembro a 31 de maio

30 DE JUNHO

1 de junho a 30 de novembro

31 DE DEZEMBRO

A

O nao cumprimento destes prazos podera implicar a reducao do montante de

adiantamento inicialmente transferido (grandes projetos e projetos institucionais) ou a
nao concessao de adiantamentos adicionais (pequenos projetos).



lceland [P[/H_‘ z
s doe | RELATORIOS DE PROGRESSO

- Caso um projeto se inicie nos dois meses anteriores ao final de um

quadrimestre (GP) /semestre (PP), esta dispensado de apresentar o relatério de
progresso na data estipulada, devendo assim no primeiro relatério que submeter,

A apresentar informacao sobre o projeto desde o seu inicio (e ndo apenas referente ao
ultimo quadrimestre (GP)/semestre (PP).

- Caso um projeto termine nos dois primeiros meses de um quadrimestre

(GP)/semestre (PP), esta dispensado de apresentar o relatério de progresso na
data prevista, apresentando no seu lugar o relatério final, no prazo previsto.

EXEMPLOS

“Hoe ) _Po )
A

Regulamento ~ Manual do
do Programa  Promotor

Artigo 43.° Secc¢ao 9.2
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

RELATORIOS DE PROGRESSO

Conteudo:

» Resultados alcancados até ao momento
» Evolucdo do projeto (desde o ultimo relatério)
» Atividades relacionadas com o projeto mas ndo financiadas pelo PCA
» Indicadores — Resultados ja alcancados (cumulativo)
» Financiamento
» Despesas submetidas e previstas
» Conta do projeto
» Contratacdo Publica
» Cronograma do projeto
» Desvios (calendario, atividades, custos)
» Avaliacdo da execucdo do projeto
» Apreciacdo geral
» Intervencdo dos parceiros (quando aplicavel)
> Componente capacitado Toda a informac&o para um correto

> Dificuldades e medidas para as ultrapassar preenchimento do relatorio de

> Apoio do Programa (necessidades) progresso pode ser consultada no
» ANexos Anexo 6 do Manual do Promotor
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Liechtenstein
Norway

Active SIPPCA - RELATORIOS

citizens fund

&> FUNDACAO o

%5 AL OUSTE GULBENKIAN & Ol AnaTeresaSantos~ (B AGENDA @ v Q

— O meu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéio

s Resumo

Fortalecer a cultura democratica e a consciéncia SEEE——
civica

* Documentos

Formulérios

‘ Mensagens |

Relatério de Progresso

Fars r .
#) Novo Formuldario

Pedido de Pagamento

# Novo Formuldrio

Pedido de Alteracéo Projeto A

Fars .
#) Novo Formulario

Toda a informac&o para um correto
preenchimento do relatério de

progresso pode ser consultada no
Anexo 6 do Manual do Promotor



ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active

Norway citizens fund )
> FUNDACAO

& CALOUSTE GULBENKIAN & Olé AnaTeresaSantos~ [E AGENDA B en Q

= O meu perfil Bolsas e Apoios

N°.22 / Em Execugéo
7 a® on . e Res
Fortalecer a cultura democrdtica e a consciéncia s Gt
e ¢ Formulérios
civica e Pagamentos
* Documentos
Relatério de Progresso
Menzagens

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Numerc Projeto
Designagéo Projeto

Entidade

2. RESULTADOS ALCANCADOS ATE AO MOMENTO

2.1 Descrigdo do evelugde do projeto - Principais realizagdes desde o Gltimo relatério ”

maximo 2000 carocteres



ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

FUNDACAO

CALOUSTE GULBENKIAN & Olé AnaTeresaSantos~ [E AGENDA @B v Q

2.2 Atividodes realizadas relacionadas com o projete mas née financiadas pelo Programa Cidadéos Ativ@s

maximo 1000 carccterss

Resultados |a

Tipo Indlcador Indicador Meta alcangados *

Indicador Especifico de 16

Projeto

Indicador Especifico do

Projeto

Indicador Especifico do
Projeto

Realizagdo 20

. NUmero de iniciativas civicas implementadas,
Realizagao A 42
excluindo campanhas




ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

> FUNDACAO & Ols AnaTeresaSantos~ [ AGENDA @ EN Q

" CALOUSTE GULBENKIAN

= O mevu perfil Bolsas e Apoios

3.1 Contratado

Rubrica 2019 2020 2021 2022 Total
Aquisigdo de sarvigos a »
terceiros
Components
Capacitagao (Aquisigao
Consumiveis & outros
nento
diretos ligados / \

5 que surgam dos

requisitos dirstaments

Ri{ ursos numanos

Tr:.:.r:::c‘r‘fr_-:-:-m‘_u:‘:sd-:- Informagéo pré_
I i preenchida

Voluntariado

3.2 Despesas elegiveis validadas pelo Programa Cidaddos Ativ@s \ /

Rubrica 2019 2020 2021 2022 Total
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

SIPPCA — Relatério Progresso

= FUNDACAO

O ol w .
9 CALOUSTE GULBENKIAN & olé Ana Teresa Sanfos acenpa @ en

3.3 Despesas submetidas no Pedido de Pagamento atual e previstas
para o ano corrente

1 D‘:iF:iCi referertas oo ano anterier incluidas ne Pedido de F:gc"er"c atual (2 E:tiiCi referentaz oo ano corrente incluidas no Pedido de

JUE amento otua E jre-‘;i:ﬁ to%al d= despesos No and corrents 4 EE:-.:I anfre o previeio & O Contratodo para © anoc cormente
Anos Anterlores Previséo Ano

Rubrlea (13" Ane Atual (2) " Atual (3)* Desvle (4)
Aqu DT de zervigos a 100 00%
ferceiros :
Componente Copacitagdo

{Aguisigdo de zarvigos o -100,00%
ferceiros

Consumiveis e outros 100 002
tornecimentos :
ST retos ligades oo 100 00%
projehos :
Custos gue surgem dos

.*eqvls tos diretoments 100,005
mpostoz pelo controto de ’
financiomento

Recurzoz humanos -10:0,00%
Transporte: e ojudos de e

-100,00%

cusfo :
Vaoluntariodo -10:0,00%

0,00<£ 0,00« 0,00€



ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

FUNDACAO

CALOUSTE GULBENKIAN & Olé AnaTeresaSantos~ [E AGENDA B e Q

— O meu perfil Bolsas e Apoios

3.4 Conta do projeto: transferéncias efetuadas e receitas

Transferéncias do Prometor e Parceiros para a conta do Receitas do Projeto ™
projeto ™
0,00 €
0,00 €

Observagdes

maximo 1000 coraocteres

3.5 Cumprimento das disposicoes em matéria de contratacédo

Fornecedores Momento da

Descrigéio da aquisigéio * contactados * apresentagdo * Montante *

TOTAL: 0,00 €




ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

2 FUNDAGAO

o : - B .
5 CALOUSTE GULBENKIAN L, olé AnaTeresa tantos Acenpa @ e (O

4. CRONOGRAMA DO PROIJETO

Data Inicio Projefo (Contratualizade) Data Inicio Projefo
01/03/2019 =i

Dafa Fim Projeio [Contratualizade Dafa Fim Projeio
28/02/2021 madd




ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

> FUNDACAO

5 CALOUSTE GULBENKIAN & Olé AnaTeresasantos~ [E AGENDA @ v Q

5. Desvio na execucdo do projeto face ao contratado

—~ .
clencario

maximo 2000 corocteres

Atividodes




ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active

Norway citizens fund
=2 FUNDAGAO

CALOUSTE GULBENKIAN acenbA @ e Q

6. AVALIACAO DA EXECUCAO DO PROJETO

6.1 Apreciagao geral da implementagac do projete

o
[
X
a
[s}

6.4 Principais dificuldades enfrentodos e medidos tomadas paro oz ultrapossor

<=
<=



ootana U SIPPCA — Relatério Progresso

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Gt FUNDAGAO & Olé Ana Teresa Santos v AcenDA @ N Q

CALOUSTE GULBENKIAN

= O mevu perfil Bolsas e Apoios

7. APOIO DO PROGRAMA

7.1. Necessidades de cpoio por parte UGP que permitam o plena e atempada execugdo do projeto.

maximo 2000 corocreres

DOCUMENTOS

Anexos

Documentos comprovativos da realizacio das atividades. dos valores dos indicadores alcancados, entre
outros considerados relevantes
Sem documentos submetidos.

# Adicionar ficheiro

Toda a informacéo para um correto
- preenchimento do relatério de
Submeter Guardar Cancelar

progresso pode ser consultada no
Anexo 6 do Manual do Promotor



lceland [PEH“ ,
onensten aeie | RELATORIO FINAL

=
=

Regulamento Manual do
= do Programa Promotor
DATA LIMITE DE SUBMISSAO Artigo 44.° Seccédo 10.1

ATE 60 DIAS APOS DATA DE CONCLUSAO DO
PROJETO

A apresentac¢ao do relatorio final é obrigatoria para a conclusao do projeto e para a
transferéncia para o promotor do saldo final, que consiste no ultimo pagamento.

os materiais e relatdrios produzidos e disponiveis, tais como manuais de boas
praticas. A indisponibilidade de qualquer elemento resultara na inelegibilidade da
despesa associada no pedido de pagamento final.

i A data do relatdrio final, devem assim estar concluidos todos os trabalhos e todos



lceland [PEH“ ,
onensten aeie | RELATORIO FINAL

Conteudo:

» Resultados alcancados

» Resumo geral da execucdo das atividades durante todo o projeto

» Objetivos alcancados face aos previstos e efeitos nos grupos-alvo e/ou na
area geografica em que o projeto foi implementado

» Descricao da componente de capacitacdo e resultado da implementacdo nas
organizacoes

> AlteracGes/ajustamentos ao projeto

» Indicadores — Quantificacao de resultados alcancados (cumulativo) incluindo
indicadores transversais

» Justificacdo dos desvios de resultados face ao contratualizado

» Listagem de materiais

» Resultados ndo previstos em sede de candidatura e liga¢cdes ou sinergias a
outras iniciativas/projetos

(...)
Toda a informacéo para um correto
A preenchimento do relatorio final

pode ser consultada no Anexo 5
do Manual do Promotor




'ﬁ’.ﬁfﬁ%g@k Active RE LAT() RIO FI N AL A Toda a informagéo para um correto

Norway citizens fund preenchimento do relatorio final

p . pode ser consultada no Anexo 5
Conteudo (cont.). do Manual do Promotor

» Financiamento
» Despesas submetida
» Justificacdo de desvios de orcamento registados
» Recursos financeiros efetivamente afetos por cada entidade a data de conclusdo do
projeto
Conta do projeto
Aquisicao de Equipamentos — indicacdao de beneficidrio da doacao
» Visibilidade do Financiamento
» Avaliacdo e Sustentabilidade
» LicOes Aprendidas
» Continuidade das atividades pds-projeto, acoes de follow up e de garantia de
sustentabilidade das acoes
» Avaliacdo parceria (incluindo dos paises financiadores)
» Continuidade da parceria
» Avaliacdo do PCAtiv@s
» Anexos
» Resultados inquérito visibilidade; Ficha de autoavaliacdo com a situacdo pos-projeto;
Relatério de Avaliacao Externa (se aplicavel):
> Etc.

>
>



lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

ave. | RELATORIO DE SEGUIMENTO

> PERIODO DE REPORTE DATA LIMITE DE SUBMISSAO

6 MESES SEGUINTES A DATA DE ATE 7 MESES APOS DATA DE
CONCLUSAO DO PROIJETO CONCLUSAO DO PROIJETO

A A falta de apresentacao deste relatorio implica a inelegibilidade do promotor para
se candidatar a novos apoios por parte do Programa.

“oor B “oor )
A informacao prestada no relatdrio de

seguimento sera agregada e utilizada na

avaliacdo do impacto global do Programa. Regulamento Manual do
do Programa Promotor

Artigo 45.° Seccéao 10.2
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

RELATORIO DE SEGUIMENTO

Conteudo:

Descricao das principais realizagdes na sequéncia do projeto

Atualizacao dos resultados alcancados (se aplicavel)

Impacto do projeto sobre a realidade sobre a qual se pretendeu intervir e
sobre os publicos-alvo

RealizagcOes que tenham dado sequéncia ao projeto nos ultimos 6 meses
Impacto em termos da capacitacdao do promotor e parceiros

Outras medidas de divulgacdo do projeto ao longo dos ultimos 6 meses (se
aplicavel)

Outras observacdes

Anexos A

Toda a informacéo para um correto
preenchimento do relatério de

seguimento pode ser consultada no
Anexo 6 do Manual do Promotor
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lceland [PEH“ .
oo Aeive | \/|SITAS DE MONITORIZAGAO Requiamenta

Norway citizens fund
do Programa
Artigo 46.°

» A implementagdo dos projetos é objeto de acompanhamento por parte da UGP, no
sentido de monitorizar a evolu¢cao do seu progresso e da realizacao de
despesa, de modo a atingir as metas e objetivos acordados no contrato de

financiamento.

Ly

[__ P04 Tt § 1k o Eoh Lol g

» 0 acompanhamento é feito através:
» Da analise dos dados contidos nos relatdrios de
progresso;
» Da analise dos dados contidos nos pedidos de
pagamento;
> Contacto telefdnico;
» Trocas de e-mail.

[ "~ HE 15 MarITe 2 MG

(TS THE LATEST Fafisiany

Para identificar quaisquer dificuldades
e obstaculos a implementacao do
projeto e acordar medidas, agoes ou
ajustes que permitam um melhor
desempenho e a concretizacao dos
resultados contratados




lceland [P[/H_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

|

VISITAS DE MONITORIZACAO |

Sempre que se justifique, a UGP efetua visitas aos locais

de realizacdo dos projetos para :

» \Verificar o progresso da execucdo do projeto (razdes e 4
dificuldades sentidas, discutir possiveis solucdes para E —l | ol
os problemas detetados); | '

* Identificar os riscos esperados ou potenciais nas fases ]«\__ = '

subsequentes e até a conclusdo do projeto e acordar
medidas para minimizar esses riscos; T

* Analisar com os promotores, entidades parceiras e outras partes interessadas
(nomeadamente grupos-alvo) o modo como tém interagido com o projeto;

* Analisar quaisquer outros aspetos relacionados com a implementacao fisica e financeira
do projeto e recolher informacao sobre o funcionamento do sistema de reporte, de forma
a assegurar uma melhoria continua dos mecanismos de informacao existentes.

55
A falta de cooperagao ou a recusa de acesso a UGP ou entidades por }‘
esta designadas, por parte dos promotores ou entidades parceiras, é
considerada um incumprimento grave dos deveres contratuais, que Regulamento do
pode dar origem a rescisdo do contrato de financiamento e Programa
determinar a devolugdo de todos os montantes ja transferidos. Artigo 46.°
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lceland [P[/H_‘

Liechtenstein Active ALTERAQ(N)ES AO PROJETO

Norway citizens fund

« As alteracOes ao projeto que envolvam a modificagcdo do plano financeiro aprovado,
calendarizacéo, estrutura de custos ou de atividades do projeto estédo sujeitas a decisao do Diretor
do Programa, apos analise e parecer da Unidade de Gestédo do Programa (UGP).

» Todos os pedidos sao formalizados via SIPPCA, através de formulario préprio, e estdo sujeitos as
seguintes limitacoes:

A Maximo de trés alteracdées no caso de pequenos projetos;

A Maximo de cinco alteracoes no caso de grandes projetos e projetos institucionais.

Cada pedido de alteracdo pode incluir em simultaneo varias modificacdes ou tipologias

de modificacao.




lceland [PEH“ ALTERACOES AO PROJETO
SIS G T Formulario de pedido de alteragéo

Norway citizens fund

62 FUNDACAO

v [E acenoAa @ en

_7 CALOUSTE GULBENKIAN

= O meu perfil Bolsas e Apoios

N°.225057 / Em Execugdo

e *n . R
Fortalecer a cultura democréatica e a consciéncia o .
P > Formuldrios
clvica > Pagamentos

> Documentos

Pedido de Alteracéo Projeto

Identificacéo do Projeto Mensagens

Nimero Projeto

225057

Designagdo Projeto

Projeto Ativ@

Entidade

Pedido de Alteracéo

Pretende alterar informacdo relativa aos resultados que foram contratualizados?

Sim (@) Nao

Pretende alterar dados relativos ao Or¢amento que foi contratualizado?

Sim (@ Nao
Pretende alterar dados relativos & reparti¢iio da Comparticipagéio EEA Grants por Entidade? A
Sim (@) Néo

Pretende alterar dados relativos ao Cronograma do Projeto?

Toda a informac&o para um correto
preenchimento do formulario pode

Pretende propor outro tipo de alteragdes?

Sim (@ Nao

ser consultada no Anexo 3 ao
| e | [ | Manual do Promotor
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ALTERACOES AO PROJETO

- AlteracOes relativas a metas e resultados contratualizados

Pretende alterar informacéo relativa aos resultodos que foram contratualizados?

F— . N -
(@) Sim [ Mao

Tipo Indicador Indicador Aprovado Proposto

Indicador Especifico do
Projefo

Realizagéic MUmero de voluntdrios recrutados 50 50
B g:ln:m S | | --

Percentagem do grupo que demonstra
Resultado preccupagdes civicas

Resultado (Capacitagéo) através de parcerios entre ONG ou com 3 3 --

Mimero de iniciativas implementadas
entidades publicas ou privadas

(Indicador Especifico Projeto) 20 20

Justificagéc dos alteragdes pretendidas ™
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ALTERACOES AO PROJETO

- Alterac0Oes relativas ao orgamento contratualizado

Pretende alterar dades relativos ao Orgamento que foi contratualizado?

I:i:l Sim I:::I MNae
Orcamento Aprovado

Componente Capacitacdo (Transportes
e ojudas de custo) 0,00€ 0,00€ 10000,00 0,00€ 10000,00€
R h

eeurses lumanos 000€ 100 000,0 0,00 € oooe 00 mo*og

0,00 € 100000'0:10000,00'5 0,00 € 110000,0:
Orcamento Proposto
Rubrica 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Compenente Copacitagio
(Tronsportes e gjudos de 0,00€ 0,00€ 10000,00 0,00€ 10000,00€ A ~
custo) O valor total do orcamento néo
Recursos humanos 000€ 100 000, 0,00£€ 000€ 100000,02 pOderé' Ser aumentado pelo que’ a
SR S menos que seja reduzido, sempre

0.00 ¢ Tel000000€  000¢€ e gue o valor de uma rubrica aumente

Juefcogso das aheragbes® ou diminua, o valor das outras

rubricas varia na mesma proporcao.
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SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO




ALTERACOES AO PROJETO

- Alteracdes relativas a transferéncia de verbas entre parceiros

Pretende alterar dados relatives & reparticao da Comparticipacao EEA Grants por Entidade?

(E) Sim (:) Nao
Comparticipacao EEA Grants - Promotor
Montante [Contratado) Montante (Proposto) ™
103 000€ ‘ ‘ ‘
Entidade

Contratade Proposto

Parceiro financiado 10 000€

0,00 €

Justificag@io das alterogdes

Imasimo 2000 carocteres)

A O valor total ndo pode sofrer nenhum aumento, pelo que, a menos que haja reducao, qualquer
alteracao implica que o valor das restantes entidades deve ser ajustado em montante igual.

/\ Estas alteragdes irdo, naturalmente, ter que se refletir no Contrato de Parceria e no Contrato de

Financiamento.
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ALTERACOES AO PROJETO

- Alteracao ou correcao da data de fim do projeto

Pretende alierar dades relatives ae Cronograma do Projeta?
o) Sim Més

Data lnizie Prajate (Contratualizads)

01/04/2019

Diato Fim Projeto [Controtuclizedo) Data Fim Projeto (Proposia) *

A0I03/2021 [ ]
Justificogde dos alwrogies ™

A Concursos 2018:
- Maximo de 36 meses nos grandes projetos e projetos institucionais;

- Méaximo de 18 meses em pequenos projetos

/\ Concursos 2019 e seguintes:
- Méaximo 30 meses nos grandes projetos e projetos institucionais;

- Maximo de 18 meses em pequenos projetos
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ALTERACOES AO PROJETO

- Qutras alteracoes

Pretende propor outro tipo de alteragées?

I:;:I Sim |:_:| Nao
Olutros olteragées solicitados: descrighes e justificagdes *

b

DOCUMENTOS

Anexos

@ Adicionar ficheiro

A Mudanca de Gestor de Projeto

» Anexar o curriculum vitae do gestor proposto

« Para tal ser aceite pela UGP, as razGes para a substituicdo deverdo ser imponderaveis e o
novo gestor terd que ter uma posicao hierarquica igual ou superior na organizacdo, caso
seja substituido por um outro colaborador da instituicdo, bem como um CV igual ou superior
ao anterior gestor
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ALTERACOES AO PROJETO

- Qutras alteracoes

Pretende propor outro tipo de alteragdes?

(@ Sim || MNao

- iusﬂﬁwgaes* --

BN

DOCUMENTOS

Anexos

@ Adicionar ficheiro

A Substituicdo de Parceiros

» Se for ndo elegivel para ndo elegivel — anexar a Declaracdao de Compromisso de
Parceria

» Se for ndo elegivel para elegivel — anexar o Declaracdo de Compromisso de Parceria
+ Orcamento detalhado + Documentos de Admissibilidade

» Se for elegivel para elegivel — Declaracdo de Compromisso de Parceria + Orgamento
detalhado + Documentos de Admissibilidade

» Se for elegivel para ndo elegivel — Declaracdo de Compromisso de Parceria +

Orcamento detalhado 118




ALTERACOES AO PROJETO
- Dados do Promotor ou Parceiros

« Exemplos:
* Morada

 Conta Bancéaria

« O promotor devera enviar um email, via SIPPCA, a informar a UGP destas alteracdes.
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ALTERACOES AO PROJETO
Informacdes importantes

» Por regra, ndo é permitida a inclusdo ou aumento do valor do voluntariado;

« O montante de custos indiretos é fixado no contrato de financiamento pelo que se houver um
aumento do valor da rubrica de recursos humanos, tal ndo tera implicagcbes no montante dos
custos indiretos.

« Os promotores seréao notificados da decisao do Diretor do Programa relativamente ao pedido de
alteracdo, no prazo de 15 dias uteis, contados a partir do dia em que o pedido de alteracdo é
validado;
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lceland [PEH“ ALTERACOES AO PROJETO
Lieohtenstein  Active Informagdes importantes

Norway citizens fund

* No periodo que medeia o pedido de alteracdo e a comunicacdo da decisdo, 0s pagamentos sao
SUSpensos;

« O ultimo pedido de alteracdo ao projeto deve ser submetido a UGP até dois meses antes da
data de conclusao do mesmo.

« Componente de Capacitacao: € necessario formalizar pedido de alteracdo ao projeto, caso, na
sequéncia do plano de acdo, devam ser programadas ou reprogramadas atividades de
capacitacdo organizacional. No entanto, este pedido ndo sera contabilizado para efeitos do
disposto no n°2 do Artigo 32.° do Regulamento.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Check-list:

— Desenvolver um plano de comunicacao

— Criar um website ou pagina web com informacao sobre o projeto
— Destacar apoio da Islandia, Liechtenstein e Noruega

— Produzir um video de divulgacao sobre o projeto

— Qrganizar eventos e outras atividades de comunicacao

— Partilhar regularmente informacéo e conteudos com a UGP

— Destacar cooperacéo bilateral (quando aplicavel)

— Questionario sobre visibilidade dos paises financiadores



lceland [P[ﬂ_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Projeto financiado por quem?

Financiado por recursos publicos da Islandia, Liechtenstein e
Noruega, e derido em Portugal pela Fundacao Calouste
Gulbenkian em consorcio com a Fundacao Bissaya Barreto, o
Active Citizens Fund / Programa Cidadaos Ativ@s apoia as
Organizacoes Nao-Governamentais, contribuindo para o
fortalecimento da sociedade civil e para o reforco das relacoes

bilaterais entre os paises financiadores e Portugal.



Exemplo:

celand [P\
Lieohtenstein
Norway

= FUNDACAO

Active
citizens fund

CALOUSTE GULBENKIAN

Projeto implementado por

EH% FUNDAGAO
BISSAYA BARRETO

CRESCER+

lceland [}dll—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

O projeto “Juntos Somos Mais” lorem ipsum dolor sit amet, con-
sectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis
nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commo-
do consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate
velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint oc-
caecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

Projeto implementado por
I $‘
Fumgl\o FUNDAGAO 03
GCM.DU TE GULBENKIAN { BISSAYA BARRETO maos CRESCER+




Avaliacao
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do Programa Promotor

Artigo 48.° Seccao 9.5



Autoavaliacao

Situacao Atividades Situacéo
pré-projeto do projeto pos-projeto
da ONG da ONG

Contrato de Financiamento Relatorio Final
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

Aspetos a considerar na autoavaliacao:

COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS (para dentro)
« Governacgao, Gestao financeira, Planeamento e sustentabilidade,

Monitorizacao e avaliacao, Gestao e lideranca, etc.

CAPACIDADE DE INTERVENCAO (para fora)
* Influéncia de politicas publicas e mobilizacao de grupos-alvo,

Envolvimento dos beneficiarios, com a Sociedade Civil, etc.

COMPETENCIAS DOS ELEMENTOS DA ORGANIZACAO
« Recrutamento e angariacao de voluntarios, Politica de formacao dos

colaboradores, Avaliacao de desempenho, etc.



Avallacao Externa

Grandes Projetos e Projetos Institucionais

— Avaliar alterac6es no(s) grupo(s)-alvo ou
territorios de intervencao

— Avaliar alteracdes nas proprias organizacoes
(promotor e parceiros)




Referencial de avaliacao (ou Termos de Referéncia):
— definicao pelo promotor em articulacdo com avaliador
— em fungao da natureza, dimensao e duragcao do projeto

— tem de ser verificado pela UGP primeiros 4 meses do projeto




Relatorio Avaliacao

final externa

! !

Perspetiva do promotor Perspetiva do avaliador
Independente
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Liechtenstein Active
Norway citizens fund

O dossier do projeto tem de conter toda a documentacdo relativa ao projeto, com 0s seguintes
documentos:

Formulario de candidatura + anexos
» Copia dotermo de responsabilidade

» Copia da declaracdo de compromisso de parceria

« Comunicacao da decisao de aprovacao do financiamento
« Contrato de financiamento

« Contrato de parceria

« Alteracdes ao projeto, Q/A

« Documentos comprovativos do Regime de IVA aplicavel

« Comprovativos da situacao contributiva perante as Financas e Seguranca
Social



DOSSIER DO PROJETO

 Documentos comprovativos de despesa — faturas, recibos ...

« Comprovativos de despesa e transferéncias bancarias no ambito das parcerias, Q/A

Podem ser substituidos por coépias, contendo a indicacdo exata da localizacdo na
documentacédo contabilistica do promotor ou entidades parceiras

Todos os documentos comprovativos de despesa, verificados ou nao individualmente
A pela UGP antes de reembolso, terdao obrigatoriamente que fazer parte do dossier de

projeto
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DOSSIER DO PROJETO

« Extratos mensais da conta bancaria do projeto

» Relatorios:
* Progresso
* Final
« Seguimento

« Comprovativos das atividades realizadas
* Folhas de presenca
» Fotografias
* Questionarios
» Entre outros.

« Materiais de divulgacéo do apoio recebido
» Documentos comprovativos da aplicacédo do regime juridico da contracdo publica, Q/A

« Toda a documentacéo relativa aos resultados das auditorias e monitoriza¢des relativas
ao projeto
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Liechtenstein Active A mporta reter:
Norway citizens fund

O dossier deve ser arquivado e estar disponivel para ser auditado até 31 de dezembro de 2028.

« Nao poderao existir atrasos superiores a 30 dias na atualizacao da informacéo do dossier.
« Caso exista este atraso: SUSPENSAO DE PAGAMENTOS

O promotor obriga-se a permitir o acesso a UGP ou entidades nomeadas por esta ou
pelo FMO, sempre que solicitado, aos locais de realizacdo das acdes do projeto e
aqueles onde se encontre o dossier do projeto e os elementos e documentos
necessarios, nomeadamente de despesa.

A A falta de cooperacao ou recusa de acesso € um incumprimento grave dos deveres
contratuais e pode levar a rescisdo do contrato e determinar a devolucédo de todos os
montantes ja transferidos.



AUDITORIAS

PDF ! PDF !
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Controlo

pela UGP (em casos especificos)

S3do acdes de caracter:

 Fisico / Técnico / Financeiro

* Sao realizadas por membros da UGP e sao visitas no local da implementacao

do projeto.

Exemplos de motivos para a realizacao deste controlo:

Duvidas quanto a legalidade dos documentos apresentados nas despesas;
Duvidas acerca da real implementacao do projeto e consequentemente, a realizacao dos

objetivos
Uma denudncia de ma gestao de fundos por parte das ONG financiadas.
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AUDITORIAS

por entidades externas designadas pela UGP e Board of Auditors
da EFTA ou do Office of the Auditor General of Norway (FMO)

A Fundacéo Bissaya Barreto ir4 lancar, este ano, um concurso para escolher a empresa de

ROC'’s responsavel pela execucao das auditorias aos projetos.
Os auditores irdo selecionar 0os projetos sobre que recaira a auditoria, sendo sempre

realizada uma analise de risco, anterior a escolha. Essa selecdo tera em consideracao

eventuais elementos de risco detetados pela UGP.
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Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

AUDITORIAS

Verificacdao pode ser efetuada em qualquer fase do processo, no local da implementacao
ou através de uma amostra

As verificacOes do projeto e auditorias podem ocorrer até a data limite para arquivo — 31
de dezembro de 2028.

A entidade promotora e as entidades financiadas obrigam-se a permitir o acesso aos locais
onde a acao é implementada, acesso ao dossier de projeto e toda a documentacao relativa
a despesas.

As auditorias incluem visitas ao local de implementacao do projeto, baseadas no nivel de
risco do projeto ou simplesmente por amostragem.

A informacao sobre o risco dos projetos € a primeira fonte de informacao para a escolha
por amostragem.

Todos os tipos de projetos estao sujeitos a auditorias.

A falta de cooperacdao ou recusa de acesso, é considerada um incumprimento grave dos
deveres contratuais, podendo originar rescisao do contrato de financiamento e determinar
a devolucao de todos os montantes transferidos.
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Método de amostragem significa menos burocracia
para o promotor.

No entanto, acarreta uma maior responsabilidade, na
medida em que cabe ao promotor manter a parte
financeira sempre em dia e o cumprimento das regras
de elegibilidade de despesas.

Importante: Caso surja alguma questédo relativa a elegibilidade de despesas,

estamos disponiveis para esclarecer!
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IRREGULARIDADES

a

Regulamento
do Programa

Artigo 49.°
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lceland [ij IRREGULARIDADES

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Constatacao de qualquer irregularidade no ambito das verificagcdes de gestdo ou das auditorias de
controlo - suspendem no imediato o pagamento até decisao final.

Séo infracoes:
* Ao disposto no regulamento do Programa;
* Ao contrato de financiamento;
« AdisposicOes legais da legislacao da Unido Europeia;
« AdisposicOes legais da lei portuguesa

* Que afetem ou prejudiquem a implementacao do projeto ou do Programa, ou, 0s
interesses financeiros dos EEA Grants.

De notar que a nogao de prejudicar os interesses dos EEA Grants é lata,

incluindo por exemplo a nao realizacao de um procedimento de contratacao
publica que poderia conduzir a um custo de aquisicao mais baixo.
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Liechtenstein
Norway

Active
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Consequéncias

Séao decididas pela Unidade de Gestdo do Programa:

a) decisdo de revogar o financiamento, rescisdo do contrato de financiamento e pedido de devolugcao

de todos os montantes transferidos para o promotor — incluindo os montantes destinados as
entidades parceiras financiadas.

b) decisao de reembolso pelo Promotor ao Programa, do montante pago indevidamente, e determinacao
de um prazo para a devolucao.
« O montante reembolsado é reduzido ao montante do financiamento, dando origem a alteracdes
no contrato de financiamento.

A recusa por parte do Promotor de uma alteragcao contratual constitui uma irregularidade
GRAVE

« RESCISAO DO CONTRATO DE FINANCIAMENTO

- DEVOLUCAO DE TODOS OS MONTANTES JA
RECEBIDOS
(incluindo adiantamentos e despesas associadas as
entidades parceiras)




Consequéncias

No caso de incumprimento da obrigacdo da devolucao do montante de financiamento

a UGP aciona todos os meios legais e judiciais ao seu dispor contra o promotor, por forma a
assegurar o cumprimento daquela obrigacao contratual.
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IRREGULARIDADES

Exemplos:

» despesas injustificadas;

» despesas desproporcionais (por exemplo: viagem de avido em 12 classe);

» falsas declaracgodes;

» inexisténcia ou adulteracdo de documentacao presente no dossier de projeto;
» duplo financiamento de despesas;

» despesas sujeitas a contratacao publica que ndo observaram esse procedimento.
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